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- ANEXO I



Grado en Administracidény Direccion de Empresas
Memoria de Programacion (UdG)

1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacion: Grado universitario Administracion y Direccion de Empresas
por la Universidad de Girona.

Listado de especialidades:
Rama de conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas

ISCED 1: Administracidén y gestidon de empresas
ISCED 2: Economia

Profesiéon regulada para la que capacita el titulo: NO

Profesion regulada segin resolucion: NO

1.2. Distribucion de créditos en el titulo:

Créditos ECTS totales: 240 ECTS

Créditos de formacion basica: 78 ECTS

Créditos de formacion obligatoria: 114 ECTS

Créditos de formacion optativa: 30 ECTS
Créditos de practicas externas: 12 ECTS

Créditos de trabajo de fin de grado: 12 ECTS

1.3. Modalidad de enseilianza: Presencial
Centro de imparticion: Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Periodos de docencia: Anuales

Lenguas utilizadas durante

la formacion:

- Lalengua catalana

La utilizacion de la lengua catalana en la imparticion de este estudio es
habitual, ya que la Facultad esta situada geograficamente al nordeste de la
region de Catalufia, que tiene como lengua propia el catalan. Por otra parte,
el uso de esta lengua queda licitamente reflejado en el articulo 4.1 de los
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Estatutos de la Universidad de Girona (aprobados en Decreto 200/2003, de
26 de agosto), que literalmente dicen lo siguiente:

4.1 El catalan es la lengua propia de la Universidad de Girona (UdG) y,
por lo tanto, la de uso normal en sus actividades. A este efecto, la
Universidad de Girona promovera el pleno uso de la lengua catalana en
todos sus ambitos y establecera los medios adecuados para asegurar el
aprendizaje y la utilizaciéon por parte de los estudiantes, del personal
académico y del personal de administracion y servicios (...).

- La lengua castellana

La lengua castellana en la imparticion de este estudio también es habitual, en
tanto que, al igual que la lengua catalana, esta lengua es lengua oficial de
Catalufa, segun marca la Constitucion espafola, que rige todas las
comunidades auténomas que forman el Estado espafiol.

- La lengua inglesa

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales ofrece a los estudiantes
de Administracién y Direccion de Empresas la posibilidad de cursar en lengua
inglesa algunas de las asignaturas de la titulacion.

El idioma inglés es hoy en dia la lengua internacional por excelencia en el
mundo académico, profesional, politico, social y comercial. Tener un dominio
adecuado de esta lengua abre las puertas a unos puestos de trabajo mejores
y a unos sueldos mayores, tanto en el sector privado como en el publico, y
facilita el acceso a los masters que se imparten en esta Facultad y en otros
centros de la Universidad de Girona, donde se usa el inglés intensivamente.
Por otra parte, estudios referidos a la Universidad de Girona muestran que
tanto el tejido empresarial gerundense como los mismos titulados piden una
formacion en lengua inglesa de los estudiantes.

En concreto, la Facultad ofrece la posibilidad de cursar en inglés casi un 50%
de los créditos del primer ciclo de Administracién y Direccion de Empresas. El
estudiante que escoja esta opcion y que supere las asignaturas en inglés
obtendra un certificado complementario al titulo del estudio, que certificara las
materias cursadas en inglés y el nivel de idioma alcanzado. Por otra parte,
este estudiante tendra prioridad en la eleccion del destino del programa de
movilidad LLP-Erasmus.

1.4. Namero de plazas de nuevo ingreso ofertadas:

Primer aino: 100
Segundo ano: 100
Tercer afo: 100

Cuarto afo: 100

1.5. Criterios y requisitos de matriculacion:

La normativa de la Universidad de Girona relativa a la matricula en los diferentes

estudios que imparte puede consultarse a través de su pagina web:
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http://www.udg.edu/estudia/Matricula/Matricula2011/Normesdematriculal112/ta
bid/17705/language/ca-ES/Default.aspx.

Véase, asimismo, el capitulo 4 de esta memoria, en el que se refleja los procesos

de preinscripcion y matriculacion.

Nimero minimo de créditos de matricula por estudiante y periodo

lectivo:

En general, el nUmero minimo de créditos por estudiante es de 60 por curso.

No obstante, hasta que no acabe el proceso descrito de esta memoria sobre la
revision de las normas de permanencia y la adaptacién a las nuevas situaciones
que se establezcan en estas normas, que estableceran tanto los requerimientos
ordinarios como los que tienen que afectar estudiantes que hacen compatible el
estudio y el trabajo o estudiantes que requieren adaptaciones especificas en
funcion de su situacidon personal, la aplicacion de las normas de permanencia
vigentes hacen posible la matricula parcial a los estudiantes que acceden al
estudio, sin ningun otro limite inferior que el necesario en cada caso para superar
los 12 créditos establecidos como minimo para poder continuar los estudios. Esta
norma, sin embargo, se tiene que combinar con otra norma de permanencia que
impide a estudiantes de nuevo ingreso que se matriculen de créditos
correspondientes a cursos posteriores a primer curso.

Se tiene que tener en cuenta que se establece una correspondencia entre los
créditos ECTS (European Credit Transfer System) y los correspondientes al
sistema anterior. En este estudio el nimero minimo de créditos ECTS para
superar las normas de permanencia es de 12 créditos ECTS. La configuracion de
cada ensefianza puede requerir, sin embargo, un niumero mayor en funcién de la
cantidad de créditos de que constan los mddulos o las asignaturas.

Normas de permanencia:

Las normas de permanencia vigentes pueden consultarse en la pagina web que se

indica a continuacion: http://www.udg.edu/tabid/13309/Default.aspx

1.6. Resto de informacidon necesaria para la expedicion del Suplemento
Europeo del titulo:

En los apartados anteriores ya se ha aportado toda la informacion necesaria para

la expedicion del Suplemento Europeo del titulo.

El Grado en Administracion y Direcciéon de Empresas permite acceder a la
profesion de economista. Por lo tanto, capacita tanto para el ejercicio libre de la
profesion como para el trabajo en la empresa y la Administracion.


http://www.udg.edu/tabid/13309/Default.aspx
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Las salidas profesionales mas frecuentes de esta titulacién son: direccion de
empresas en cualquiera de sus areas funcionales, consultoria, auditoria,

administracion de entes publicos, economista del Estado.
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2. Justificacion

2.1. Interés del titulo en relacion con la planificacién de las ensefianzas

en el marco del sistema universitario de Cataluia.

La propuesta debe justificar el interés del titulo y poner de relieve su pertinencia dentro del contexto

de la programacion del sistema universitario en que se inscribe

2.1.1. Prevision de la demanda (evolucidon de la demanda en titulaciones
anteriores o similares. NUmero de graduados en las titulaciones que dan acceso.
Prevision de captacion)

El Grado en Administracién y Direccidon de Empresas parte de un diseno similar a
la actual Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas. Esta
licenciatura ha sido evaluada positivamente en el informe final de evaluacién
realizado por la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Catalufa
(AQU Catalunya) en el 2003.

El nidmero de estudiantes matriculados a lo largo de los anos, a pesar del
contexto generalizado del descenso demografico, se ha mantenido estable, tal y
como se demuestra en el siguiente cuadro:

Curso académico Numero de estudiantes matriculados
2000-01 96
2001-02 114
2002-03 104
2003-04 96
2004-05 108
2005-06 117
2006-07 115
2007-08 93

La propuesta de este Grado en Administracién y Direccion de Empresas encaja
plenamente dentro del sistema universitario europeo y es un grado que se
ofrecera en todas las otras universidades catalanas y espafiolas.

Es especialmente deseable ofrecer esta titulaciéon teniendo en cuenta el entorno
economico y social catalan y gerundense, en particular. Desde el punto de vista
del mercado laboral la titulacion tiene que dar lugar a salidas profesionales bien
diversas, como pueden ser la direccion econémica y empresarial, tanto en el
ambito publico como en el privado. En definitiva, son puestos de trabajo que se
crean en una economia tan dinamica como la gerundense, basada en un tejido
empresarial constituido por pequefias y medianas empresas y con un peso
mayoritario del sector de servicios.

El Grado en Administracion y Direccién de Empresas, el nuevo sistema de
ensefianza y los nuevos contenidos formativos tienen que permitir formar
profesionales para la economia y la direccion de la empresa que alcancen
competencias y habilidades de contenido tedrico y practico adecuados al mercado
de trabajo. Ademas, se establecen los mecanismos necesarios para los cuales el



Grado en Administracidény Direccion de Empresas
Memoria de Programacion (UdG)

futuro graduado pueda adquirir experiencia profesional con un programa
especifico de practicas en empresas y formarse en otras universidades europeas
mediante los programas de movilidad de estudiantes. Ambos programas se
explicitan en los apartados correspondientes de esta memoria.

El interés cientifico, académico y profesional del titulo que se propone como un
grado en Administracién y Direccion de Empresas viene avalado por la tradicion
de los actuales estudios de licenciatura en Administracion y Direccion de
Empresas, ampliamente presente en el sistema universitario catalan, espanol y
europeo. En la memoria se expone el resultado de un estudio panoramico sobre
titulaciones europeas realizado entre las principales universidades de distintos
paises de la UE donde se concluye que el grado en Administracion y Direccion de
Empresas es un titulo ampliamente ofrecido.

Asimismo, cabe destacar la estabilidad en el nUmero de estudiantes de acceso y
titulados en nuestra Universidad, un signo claro de la demanda social para el
titulo que se propone.

La memoria de este grado y en concreto la planificacion de los estudios, cuenta
con una valoracion muy positiva realizada por empresas gerundenses de
reconocido prestigio y también disponemos de un informe favorable tanto del
Colegio de Economistas de Catalunya como del Colegio de Titulados Mercantiles y
Empresariales. (Se adjuntan los informes.)

Los estudios impartidos por la actual licenciatura de Administraciéon y Direccién de
Empresas también fueron evaluados institucionalmente dentro del sistema
universitario cataldan de manera muy positiva. Se destacaba como un aspecto
muy favorable el hecho que el primer ciclo de Administracion y Direcciéon de
Empresas fuera comun al primer ciclo de Economia. Esta programacién comun
también sigue las recomendaciones del Colegio de Economistas de Espana que
aboga a favor de una importante formacion comun para el ejercicio de la
profesion de economista. Por estos motivos y por la propia definicion de los
estudios de grado, como un primer nivel de formacidn universitaria mas bien
generalista (dejandose la mayor especializacion para los postgrados), se ha
propuesto un grado de Administracion y Direccién de Empresas que tiene en
comun dos cursos completos con el grado en Economia.

Esto conlleva, sin duda alguna, un importante volumen de competencias
compartidas entre dichos grados. Aun asi, las competencias especificas de cada
grado, respecto al total de competencias del titulo, se sitian por encima del 40%,
contando el numero exacto de competencias. En cualquier caso, se entiende
también que en esta titulacion no todas las competencias deben de tener la
misma relevancia o peso desde un punto de vista académico

En el siguiente cuadro se muestra la evolucion de la entrada a todos los estudios
de la facultad y como esta entrada ha ido cambiando con la programacién de las
dobles titulaciones (simultaneidad). El objetivo de este titulo es captar 100
estudiantes adicionales.

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2015—16 2016-17
Plazas de nuevo acceso 70 70 110 105 100 100
ADE Solicitudes totales 446 540 447 557 488 535
Matriculas nuevas 73 78 112 106 108 98
Estudiantes graduados 34 72 80 51 64 70
ECO Plazas de nuevo acceso 60 60 50 50 50 50
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Solicitudes totales 360 318 314 265 289 305
Matriculas nuevas 66 61 56 53 54 49
Estudiantes graduados 9 14 21 27 37 31
Plazas de nuevo acceso 210 210 150 140 140 140
CIF Solicitudes totales 321 330 282 197 206 237
Matriculas nuevas 179 170 130 99 85 71
Estudiantes graduados 34 73 89 82 96 72
Plazas de nuevo acceso - - 30 30 30 30
ADE-ECO Solicitudes totales - - 183 180 169 149
Matriculas nuevas - - 33 36 34 29
Estudiantes graduados 3 7 2
Plazas de nuevo acceso - - - 10 10 10
ADE-DRET | Solicitudes totales - - - 98 134 128
Matriculas nuevas - - - 11 11 12
Plazas de nuevo acceso - - 15 15 15 15
ADE-ETI Solicitudes totales - - 80 103 83 149
Matriculas nuevas - - 19 15 16 15
Plazas de nuevo acceso - - - - 10 10
ECO--FILO | Solicitudes totales - - - - 33 73
Matriculas nuevas - - - - 12 10

2.1.2. Territorialidad de la oferta (titulos parecidos impartidos en el territorio)

En el marco del sistema universitario de Cataluna este titulo encaja
perfectamente con la planificacion del resto de ensefianzas del ambito de la
economia y de la empresa. Asi mismo, es un titulo consolidado en practicamente
en todas las universidades publicas y privadas de Espafia.

2.1.3. Potencialidad del entorno productivo:

El Comité de Evaluacion Externo, en la pagina 25 de su informe, verifica que se
alcanza sin ninguna duda el estandar de insercién laboral, resultado tanto de la
formacion impartida como del dinamismo del entorno productivo de la provincia
de Girona. Citando literalmente al Comité:

En general, los valores de los indicadores de insercién laboral son
adecuados para las caracteristicas de las titulaciones. El Autoinforme
revela que el 96%, 90% y el 80% de los egresados de los grados en ADE,
Eco y CIF del curso 2013-2014, respectivamente, tienen empleo. Los
puestos desempefiados responden a la formacion recibida.

2.2. Interés académico de la propuesta justificado mediante referentes

externos (nacionales o internacionales)

2.2.1. Referentes externos a la universidad que se han utilizado para evaluar la
adecuacién de la propuesta a criterios nacionales o internacionales. Aportacién de
estos referentes.
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El Plan de Estudios que se presenta se adapta a las disposiciones del Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, donde se establece la ordenacién de las
ensefanzas universitarias oficiales. Se ha considerado la informacion contenida
en el Libro Blanco que elaboré la Confederacion de Decanos de las Facultades de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de Espafia.

Dentro del sistema universitario catalan se han sucedido una serie de reuniones
de los decanos de las facultades de econdmicas y empresariales con la finalidad
de seguir un camino similar en la programacién de los nuevos titulos de grado. De
estas reuniones es especialmente destacable el consenso de reconvertir el actual
titulo de Licenciatura en Economia en el nuevo Grado en Economia, de acuerdo
con los referentes europeos mas consolidados.

Con este objetivo la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales encarg6 a
un grupo de profesores de diferentes areas de conocimiento, liderados por el
vicedecano de Nuevas Titulaciones, |a realizacion de un anélisis de la variedad de
titulaciones europeas en diferentes paises a partir de universidades bien
consolidadas.

En la tabla siguiente se relacionan las universidades y paises analizados:

Pais Universidades

Reino Unido Warwick, Essex, Sussex, Coventry, Oxford y Cambridge.
Hungria Corvinus University of Budapest

Holanda Amsterdam, Groningen y Erasmus Roterdam.

Alemania University of Frankfurt

Italia Florencia y Siena

Republica Checa Mendel University of Brno

Francia Montpellier

Finlandia Helsinki Business School y Turku Business School
Irlanda Limmerick, Dublin City y Cork

En general, se puede hablar de dos modelos en las titulaciones europeas. Un
modelo es ofrecer diferentes titulos con contenidos mas diferenciados des del
primer curso y otro modelo es ofrecer un titulo Unico con diferentes menciones
donde predominan un nombre mayor de asignaturas comunes. Sin embargo, los
dos modelos tampoco pueden separarse de una manera nitida. La constante
observada en la gran mayoria de universidades es que, sea cual sea el surtido de
grados en economia i empresa, entre éstos siempre hay un buen numero de
materias compartidas. Por lo tanto, la programacién europea analizada refuerza la
conveniencia de dar un peso importante de las materias basicas al grado.

De este survey se deduce que el Grado en Administracién y Direccidon de
Empresas es una titulacion muy consolidada en las universidades europeas. Si
bien hay que tener presente que en estas universidades la estructura de grados
mayoritariamente es de tres cursos y, por lo tanto, se convierten en una
excelente referencia que hay que adaptar al modelo propuesto de cuatro cursos.

El Real Decreto 1393/2007 establece en el articulo 12.9 que cuando se trate de
estudios de grado que habiliten para ejercer actividades profesionales reguladas,
siendo el caso de la profesién de economista, "el Gobierno establecera las
condiciones a las que deberan adecuarse los correspondientes planes de estudios,
que ademas deberan ajustarse, en su caso, a la normativa europea aplicable.
Estos planes de estudios deberan, en todo caso, disefiarse de forma que permitan
obtener las competencias necesarias para ejercer esta profesion. A tales efectos
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la Universidad justificara la adecuacién del Plan de Estudios a dichas condiciones."

La disposicién transitoria cuarta del mismo Real Decreto establece el siguiente: "A
efectos de lo dispuesto en los articulos 12.9 y 15.4 del presente Real Decreto,
seran de aplicacién las actuales directrices generales propias de los titulos
correspondientes, en lo que se refiere a su denominacidén, materias y contenido
de las mismas, en tanto no se produzca la aprobacion por el Gobierno de las
condiciones que las sustituyan."

Mientras el Gobierno no apruebe las directrices especificas, el Colegio de
Economistas promovera que la futura regulaciéon de la profesiéon de economista
permita la colegiacion de todos aquellos graduados que hayan cursado un
determinado numero de materias que se consideren que habilitan para el
desarrollo de la profesidon de economista, independientemente de la denominacion
de su grado.

Con esta finalidad la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad de Girona ha pedido al Colegio de Economistas de Catalufa y al
Colegio de Titulados Mercantiles y Empresariales que emitan un informe o un aval
del reconocimiento de los estudios para el ejercicio de la profesion.

En concreto, el Colegio de Economistas de Catalufia ha certificado que el grado en
Administracion y Direccion de Empresas permite acceder a la profesion de
economista.

2.2.2. Procedimientos de consulta utilizados y como la informacion resultante ha
contribuido al plan de estudios

En la memoria se describen los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracién del Plan de Estudios. A continuacién se especifica la
composicién de las Comisiones, la metodologia de trabajo y se dan indicadores de
la representatividad de los acuerdos alcanzados.

En cuanto a los procedimientos de consulta internos, se crearon dos comisiones
de trabajo:

1.- La Comision de Docencia que trabajé especialmente los capitulos 8 y 9 de las
memorias de todos los grados de la facultad.

Composicidon: una representacion del profesorado (5 profesores), una
representacidon de estudiantes (3 estudiantes), una representacion de Personal de
Administracion y Servicios (2 personas), los coordinadores de los tres estudios, el
vicedecano de nuevas titulaciones y la decana que presidia la reunion.

2.- La Comision de Planes de Estudios que se centré en la planificacién de los
capitulos 2, 3 y 5 de todas las memorias.

Composicion: un representante del profesorado de cada una de las
diferentes areas de conocimiento con docencia actualmente en los estudios de la
Facultat (independientemente de su carga docente actual), una representacion de
estudiantes (3 estudiantes), una representacion del Personal de Administracion y
Servicios (2 personas), los coordinadores de los tres estudios, el vicedecano de
nuevas titulaciones y la decana que presidia la reunion.

En relacion a la metodologia de trabajo, se convocaban las reuniones ya previstas

en el calendario aprobado inicialmente. Adjunto a la convocatoria siempre se
realizaba una propuesta para trabajar des de las diferentes areas y discutir en la
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siguiente comisiéon. Cada documento trabajado en las comisiones se colgaba en la
intranet de la Facultad, donde todo el profesorado, representantes de los
estudiantes y Personal de Administracion y Servicios podia acceder y formular
sugerencias o aportar iniciativas.

Cabe destacar que el resultado del trabajo de ambas comisiones nunca requirid
votacion. Se aprobaron las propuestas por asentimiento de todos los miembros de
las comisiones.

Una vez finalizé el trabajo de las dos comisiones antes mencionadas, el contenido
global de la memoria fue trasladado para su aprobacion a la Comisién de
Gobierno de la Facultad, quién las aprobd por asentimiento puesto que no se pidid
votacion alguna. Posteriormente, la Junta de Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales aprobd, también por asentimiento, las memorias de todos los
nuevos titulos de grado de nuestro centro: Administracion y Direccion de
Empresas, Economia y Contabilidad y Finanzas.

Evidentemente, tanto en la Comisién de Gobierno como en la Junta de Facultad
existe una representacion del profesorado, los estudiantes y el Personal de
Administracion y Servicios, de acuerdo a lo que establecen los Estatutos de la
Universitat de Girona.

En el ambito interno, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales ha
realizado en los Ultimos afios actuaciones académicas diversas para afrontar la
implantacién de los nuevos estudios en el Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES).

- Desde el curso 2004-05 la Facultad participa en un plan piloto para la
adaptaciéon de las titulaciones en el espacio europeo de educacién superior,
impulsado por el Vicerrectorado de Docencia y Politica Académica de la
Universidad de Girona y por el Comisionado de Universidades de la Generalitat de
Catalunya. Este plano piloto, que se expondra posteriormente, ha permitido
desdoblar grupos y realizar diferentes actividades de aprendizaje, que suponen
un trabajo autéonomo del estudiante dentro y fuera del aula, como seminarios,
resolucién de casos practicos, elaboracién y exposicién de trabajos, etc., asi como
trabajar la adquisicion de determinadas competencias en grupos reducidos. En
esta linea hay que destacar, también, que desde el curso 2006-07 se ha
implantado al centro un plan de tutorizacidon para los estudiantes de primer curso.

- Igualmente, y en el curso 2006-07, a iniciativa del Vicerrectorado de Docencia y
Politica Académica de la Universidad de Girona, se constituye un equipo de
asesores para el Espacio Europeo de Educacion Superior. El objetivo de este
equipo, constituido por diferentes profesores de la Facultad, es impulsar el
proceso de adaptacion al nuevo sistema docente. Este equipo de asesores ha
dado lugar a la constitucidén de la actual Comision de Docencia de la Facultad, que
se describe mas adelante.

- Durante el curso 2007-08 el Consejo Interuniversitario de Catalufia aprueba y
publica el documento Criteris per elaborar la programacié universitaria de
Catalunya, que establece los requisitos minimos que las nuevas ensefianzas
universitarias presentadas por las universidades catalanas tienen que cumplir. La
Universidad de Girona, en el Consejo de Gobierno nimero 2/08, de 28 de febrero
de 2008, aprueba el documento Criteris per a la planificacio i programacio dels
estudis de grau de la Universitat de Girona. Este documento establece las
directrices minimas comunes a todas las titulaciones de la Universidad.

- A la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, en la Junta de Facultad,
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se aprueba la creacion de dos comisiones especificas para trabajar para la
elaboracion final de las memorias de grado de los tres estudios de la Facultad: la
Comisidén de Docencia, que trabaja los aspectos de resultados docentes y los
diversos sistemas de garantia de la calidad docente a las titulaciones, y la
Comisién de Planes de Estudios, que es el organismo que tiene que elaborar la
planificacion de los estudios. El trabajo de ambas comisiones se expone en la
intranet de la Facultad, de manera que todo el profesorado y el personal de
administracion y servicios puede acceder a la informacién trabajada
semanalmente.

- Finalmente, las memorias de grado de los tres estudios de la Facultad se
aprueban en Comision de Gobierno de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Girona, en sesién de 22 de julio de 2008. Y en
fecha 24 de julio se trasladan formalmente estas memorias, elaboradas ya en
colaboraciéon del Equipo de Apoyo a la Docencia, el Gabinete de Planificacion y
Evaluaciéon y el Servicio de Gestion Académica, al Rectorado para la aprobacién
provisional y la fase siguiente de exposicion publica.

2.2.3. Colectivos internos y externos consultados en la elaboracion del plan de
estudios, cdmo se ha llevado a cabo la consulta y la aprobacion del plan de
estudios.

En cuanto a los procedimiento de consulta externos, se adjuntan los informes
favorables del Colegio de Economistas de Catalunya, del Colegio de Titulados
Mercantiles y Empresariales y los informes de tres empresas de reconocido
prestigio representativas de nuestro entorno econémico y empresarial.

Ahora también podemos afiadir que la Agencia de Calidad Universitaria de la
Generalitat de Catalunya ya ha evaluado también nuestros titulos.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales siempre ha participado de
manera constante en la Conferencia de Decanos de Facultades de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de Espafia, asi como en todas las reuniones de
decanos de las facultades catalanas. En los dos foros se han trabajado
documentos y lineas de actuaciones conjuntas para establecer directrices para el
disefio de los planes de estudios.

Por otra parte, en la medida en que la mayoria de universidades europeas ya han
reformado sus estudios en economia y empresa para adaptarlos al nuevo modelo
derivado de la Declaracion de Bolonia, la Facultad ha considerado necesario
realizar un survey con respecto al disefio de las titulaciones europeas, el cual
describimos con detalle en el apartado 2.2 de este mismo capitulo.

Finalmente, después que la Comision de Planes de Estudio de la Facultad cerrara
el disefio del grado, se sometido la memoria a informaciéon del Colegio de
Economistas de Catalufia, el Colegio de Titulados Mercantiles y Empresariales de
Girona y tres empresas gerundenses de prestigio reconocido dentro de los
sectores respectivos y vinculados a la Universidad de Girona. Estas empresas
son: Casademont, S.A. (sector alimentario), KMEC (sector de maquinaria
industrial) y Rich-Xiberta, S.A. (sector del corcho). Todos los informes emitidos
por estas entidades en relacidon con la memoria han sido altamente positivos y se
convierten, por lo tanto, en una garantia de reconocimiento social para esta
titulacion.

Todas las modificaciones que se incluyen en esta revisién de la memoria han sido
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trabajadas en la Comisién para la Revisiéon de las Memorias de los Grados de la
Facultad, asegurando de este modo la participacién y la informacién de todas las
areas de conocimiento implicadas en la docencia de nuestro centro. Finalmente,
la memoria ha sido aprobada en la Junta de Facultad de 1 de marzo de 2018.

2.3. Coherencia con el potencial de la universidad y su tradicion en la

oferta de ensefnanzas

2.3.1. Adecuacion a los objetivos estratégicos de la UdG

El origen de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad
de Girona se encuentra en los estudios de Empresariales en Girona, que se
iniciaron a los anos 50. Es, por lo tanto, uno de los centros universitarios mas
antiguos que forman parte de la actual Universidad de Girona, con una trayectoria
de mejora en la calidad de la ensefianza y una demanda social creciente.

Desde 1971 se impartieron los estudios de Ciencias Empresariales en la Escuela
Universitaria de Estudios Empresariales de Girona, un centro adscrito a la
Universidad Autonoma de Barcelona. Es a los afios 80 cuando la titulaciéon en
Empresariales se convierte en sobradamente mayoritaria en numero de
estudiantes respecto de todas las otras titulaciones que se imparten en Girona
con mucha diferencia.

La creacidon de la Universidad de Girona el 1991, la politica universitaria catalana
y la presién de la demanda social conducen al hecho de que en el curso 1996-97
se autorice la implantacidén de los estudios de segundo ciclo de la licenciatura en
Administracién y Direccion de Empresas y, consiguientemente, en el curso 1997-
98 se implanten desde el primer curso las licenciaturas en Economia y
Administracion y Direccion de Empresas. De manera que, en el curso 2000-01
sale la primera promocion de licenciados en Administracion y Direccion de
Empresas y Economia por la Universidad de Girona, habiendo cursado los cuatro
cursos académicos.

Por otra parte, en mayo de 2000 se autorizd la segregacion de la Facultad de
Ciencias Juridico-Econdmicas de la Universidad de Girona en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales y Facultad de Derecho.

Actualmente se imparten en la Facultad los estudios de grado en Administracion y
Direccion Empresas, grado en Economia y grado en Contabilidad y Finanzas. Los
tres titulos han sido acreditados en el afio 2017. La Universidad de Girona tiene
como objetivo estratégico mantener esta oferta de estudios ya consolidada en el
territorio.

2.3.2. Coherencia con otros titulos existentes o tradicion previa

Tal y como se ha explicado en los apartados precedentes, la creacion de la
Facultad de Ciencias Econdmicas Empresariales y la oferta actual de estudios ha

seguido la trayectoria y la tradicion de otras muchas universidades espafiolas que
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impartian la diplomatura en Ciencias Empresariales.

2.3.3. Lineas de investigacién asociadas (grupos de investigacion, proyectos,

convenios, tesis...)

El profesorado de la Facultad tiene la formacion, experiencia y capacidad docente
e investigadora suficiente para impartir docencia de calidad en este grado. En los
ultimos cursos ha aumentado la proporcion de profesorado con dedicacion a
tiempo completo que imparte docencia en el centro, ha aumentado
considerablemente el nimero de profesores doctores, el nimero de profesores
permanentes y acreditados, el nUmero de sexenios de investigacion y los tramos
docentes estatales y autondmicos. Por tanto, la trayectoria que siguen estos
indicadores nos permite evaluar muy favorablemente la evolucidn de la
cualificacién académica del profesorado.

Es destacable la trayectoria de la investigacion internacional de una buena parte
del profesorado permanente, trayectoria avalada por publicaciones en revistas
internacionales, evaluacién de proyectos, direccién y participacion en proyectos
competitivos, difusidon y transferencia de conocimiento. Existen seis grupos de
investigacion consolidados:

- Grupo de Investigacion en economia publica,

- Grupo de Investigacion de mercados, instituciones y redistribucion,
- Grupo en Gestion turistica,

- Grupo en Andlisis de datos composicionales y espaciales

- Grupo en Innovacion tecnoldgica del sistema productivo

- Grupo en Economia, Industria y servicios.

Estos grupos tienen publicaciones destacadas en los ambitos mas afines a la
docencia que debe impartirse en este grado.
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3. Objetivos

Las modificaciones que aqui se incorporan son resultado de la evaluacidon de la
solicitud de acreditacién del titulo. El primer aspecto a mejorar obligatoriamente

es:

Presentar una modificacion para actualizar la memoria de verificacion
haciendo especial hincapié en el despliegue de las competencias. En
concreto, se requiere la elaboracion del mapa de competencias que
permita visualizar la articulacion que existe entre las distintas asignaturas
y las competencias que se desarrollan en cada una de ellas, para asi poder

ver la evolucion a lo largo de toda la titulacion.

No se ha introducido ninguna modificacion sustancial ni de contenido ni en las
competencias, por lo que los objetivos del plan de estudios no han cambiado. Tan
solo se ha revisado y actualizado siguiendo las recomendaciones de la

Acreditacion.

3.1. Objetivos y competencias generales de la titulacion:
3.1.1. Objetivos:

La gran diversidad de profesiones vinculadas al mundo econémico y empresarial,
tanto en sus vertientes publicas como privadas, imposibilita que en los cuatro
cursos de grado pueda darse a los graduados una formacion suficientemente
especializada. Por eso, siguiendo las orientaciones generales de la Confederacion
de Decanos de las Facultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales de Espafia
y las recomendaciones del Consejo General del Colegio de Economistas, el Grado
en Administracion y Direccion de Empresas que se presenta tiene una orientacion
generalista. Ahora bien, dicha orientacion generalista no tiene que ser
incompatible con una orientacion practica y profesionalizadora, tanto en relaciéon
con los conocimientos impartidos, como en relacion con las competencias y
habilidades que los graduados tienen que adquirir. El objetivo final es capacitar a
los graduados para el ejercicio de la profesion de economista en sus multiples
ambitos.

Para alcanzar este objetivo el nuevo plan de estudios del Grado en Administracion
y Direccién de Empresas de la Universidad de Girona prevé la consolidacion y el
incremento de las actividades practicas de aprendizaje con la finalidad de
potenciar la adquisicion de las competencias y habilidades que requiere el
mercado laboral a los economistas En sintesis, el objetivo basico del grado
consiste en dotar a los estudiantes de los conocimientos y las competencias
necesarias para alcanzar el cumplimiento de las funciones mas diversas que un
economista tiene que asumir.

Sera decisiva la experiencia que los profesores de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales han alcanzado aplicando progresivamente desde el
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curso 2004-05 un sistema de aprendizaje mas practico al primer ciclo de la
licenciatura en Administracién y Direccién de Empresas en el marco del Plan Piloto
de adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior. Este Plan Piloto ha
permitido desarrollar un nimero mayor de actividades practicas de tipos diversos,
gue se han incorporado a sistemas de evaluacion continuada de los estudiantes.
Es decir, que el cambio de metodologia que se introduce en estos planes de
estudio no supondrd en absoluto una alteracidén significativa de la organizacidn
docente, ya que es un cambio que se ha llevado a cabo de manera progresiva a lo
largo de los ultimos cursos académicos.

En definitiva, el titulo de grado en Administracion y Direccion de Empresas tiene
como objetivo mas genérico proporcionar al estudiante los conocimientos
econdmicos y empresariales, las competencias y las habilidades suficientes que le
permitan ejercer la profesién de economista, en cualquiera de sus multiples
vertientes, con sentido de la responsabilidad y de acuerdo con las expectativas
que la sociedad actual le requiera. Consiguientemente, hace falta que los
graduados alcancen lo siguiente:

- Aprender a gestionar y comprender la informacién econémica y empresarial, a
sintetizarla y a analizarla con sentido critico.

- Ser conscientes del caracter pluridisciplinar de los problemas econdémicos y
empresariales que puedan presentarse durante el ejercicio de su profesién.

- Ser capaces de analizar situaciones empresariales complejas y de ofrecer
respuestas adecuadas para su solucion.

Aunque ya se ha comentado que no todas las competencias deben tener el mismo
peso dentro de los estudios y que aproximadamente en un 40% se trata de
competencias especificas y diferenciadas entre Administracién y Direcciéon de
Empresas y Contabilidad y Finanzas, la siguiente tabla pone en evidencia el
numero de competencias totales, comunes y especificas entre el grado de
Contabilidad y Finanzas y Administracion y Direccion de Empresas.

NUumero de competencias

Totales Comunes Especificas
CONTABILIDAD vy
FINANZAS 34 19 15
ADE 34 19 15

Se adjunta una tabla donde se recogen todas las competencias de ambos grados.
En este cuadro se agrupan las competencias segun si son:

- Competencias generales de la universidad.
- Competencias comunes de la Facultad.

- Competencias comunes entre dos grados.
- Competencias especificas del Grado.

Todo implica una mayor autonomia personal y profesional del futuro graduado,

17




Grado en Administracidény Direccion de Empresas
Memoria de Programacion (UdG)

con sentido de la propia responsabilidad y en relacion con la sociedad, y la
necesidad de continuar la formacidén, mas alld de la finalizaciéon de los estudios
universitarios, y de actualizar los conocimientos a lo largo de su vida profesional.

Finalmente, el grado en Administracion y Direccién de Empresas destaca la
necesidad de que los estudiantes adquieran ensefianzas en las materias
relacionadas con los derechos fundamentales, la igualdad entre hombres vy
mujeres, con los principios de igualdad de oportunidades y de accesibilidad
universal de las personas con discapacidad y con los valores de una cultura de la
paz y democraticos.

3.1.2. Competencias generales y especificas:

3.1.2.1. Competencias basicas o generales:

COMPETENCIAS GENERALES

CG1

Seleccionar y sistematizar la informacion de forma eficiente.

CG . . -
> Construir y defender argumentos razonados a partir del conocimiento de otras propuestas.
cG Comunicar argumentos de forma correcta oralmente y por escrito en las lenguas oficiales y en inglés,
3 trabajando en entornos colaborativos aflorando y acrecentando las potencialidades propias y las de los
otros.
CG | Analizar criticamente los datos y la documentaciéon econémica legal, y saber interpretar y extraer
4 | resultados significativos.
CcG Analizar el funcionamento del sistema econémico, ser capaz de contextualizar el papel y las funciones de
5 los diferentes agentes e instituciones econémicas asi como los principales procesos de cambio econémico,
analizando los factores historicos, sociales, institucionales y ambientales que los condicionan.
CG | Interpretar el ordenamiento juridico, sus reglas y instituciones principales en relacién con los contenidos
6 | propios de cada materia.
CG | Expresar formalmente las relaciones entre las variables involucradas en un problema econémico,
7 | utilizando los principales instrumentos informaticos, matematicos y estadisticos para su resolucion.
CcG Interpretar la naturaleza de la empresa, las diferentes formas en las que se organiza y los instrumentos
8 metodoldgicos basicos para abordar la gestion de sus areas funcionales, siendo capaz de utilizar las

técnicas para contabilizar las operaciones econdomicas y financieras de la actividad empresarial.

3.1.2.2. Competencias especificas:

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1

Solucionar problemas empresariales de manera innovadora en contextos complejos y dinamicos,
disefiando y aplicando decisiones estratégicas, tacticas y operativas.
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CE2 | Calcular el coste de un producto o servicio a partir de la informacién financiera elaborada por la empresa.

CE3 | Diseiiar e implantar sistemas de control econémico y financiero empresarial.

CE4 Estudiar la estructura y el contenido de las cuentas anuales de la empresa para analizar, interpretar y
revisar los resultados de la informacién contable.

CEs Identificar las demandas de los mercados, establecer estrategias empresariales, elaborar un plan de
marketing y controlar su ejecucion.
Entender el funcionamiento de los mercados y las estrategias de las empresas que compiten en los

CE6 | mercados, aplicando los conceptos e instrumentos del analisis econémico al ambito de la empresa y los
mercados.

CE7 Analisis y registro de procesos contables y seguimiento de la valoracion de los elementos patrimoniales
segan la normativa vigente.

CES Integrar el funcionamiento tedrico y practico de los mercados financieros y analizar y seleccionar
proyectos de inversion, fuentes de financiacion y riesgos financieros.

CEo Identificar la estructura organizativa de la actividad empresarial y dirigir, motivar, formar y organizar los
recursos humanos de la empresa.

CE10 Aplicar los métodos de optimizacién matemaética, las herramientas basicas de la inferencia estadistica y
los modelos econométricos para realizar previsiones y analisis empresariales.

CE11 Analizar el entorno econémico y comprender las interacciones entre el sector publico, el mercado y las

empresas.
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4. Acceso y admision de los estudiantes

4.1. Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos

de acogida y orientacion a los estudiantes de nuevo ingreso.

4.1.1. Sistema de informacion previo a la matriculacion:
Procedimientos accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de
nuevo ingreso que facilitan su incorporacion a la Universidad y a la
titulacion:

Acciones marco

El Consejo Interuniversitario de Catalufia (CIC) es el drgano de
coordinacion del sistema universitario de Catalufia y de consulta y
asesoramiento del Gobierno de la Generalitat en materia de universidades.
Estd compuesto por representantes de todas las universidades publicas y
privadas de Catalufia.

La coordinacién de los procesos de acceso y admision a la universidad es
una prioridad estratégica del Consejo Interuniversitario de Catalufia a
través de la cual se pretende garantizar el acceso a la universidad de los
estudiantes que provienen de bachillerato y de ciclos formativos de grado
superior, de los mayores de 25 afos, de 40 afios (si procede) y de 45
afios, de forma que se respeten los principios de publicidad, igualdad,
mérito y capacidad. Ademas garantiza la igualdad de oportunidades en la
asignacion de los estudiantes en los estudios que ofrecen las
universidades.

También cabe destacar las actuaciones del Consejo relativas a la
informacion del acceso a la universidad de nuevos estudiantes, en
concreto:

- Informacién en relacién con la nueva organizacion de los estudios
universitarios y sus salidas profesionales, para que los estudiantes
puedan escoger con todas las consideraciones previas necesarias.

- Transicion a la universidad desde los ciclos formativos de grado
superior.

- Presencia y acogida de los estudiantes extranjeros.

La Comisidon de Acceso y Asuntos Estudiantiles es una comisidon de caracter
permanente del CIC que se constituye como un instrumento que permite a
las universidades debatir, adoptar iniciativas conjuntas, pedir informacién
y realizar propuestas en materia de politica universitaria.

Entre las competencias asignadas a esta comisién destacan las
relacionadas con la gestién de las pruebas de acceso a la universidad, la
gestion del proceso de preinscripcidon, el impulso de las medidas de
coordinacion entre titulaciones universitarias y de formacion profesional, la
elaboracion de recomendaciones dirigidas a las universidades para facilitar
la integracidon a la universidad de personas discapacitadas, las acciones de
seguimiento del programa de promocién de las universidades y la
coordinacion de la presencia de las universidades en salones
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especializados.

Informacion para el ingreso a la universidad

Las acciones de informacion de las personas que quieran acceder a la
universidad, asi como las acciones de promocién de los estudios
universitarios del sistema universitario cataldn en Catalufia y en el resto
del Estado son disefiadas, programadas y ejecutadas por la Oficina de
Acceso a la Universidad del CIC. También gestiona los procesos relativos al
acceso a las universidades publicas catalanas: pruebas de acceso a la
universidad, preinscripcidn universitaria y asignacién de plazas.

Las acciones de informacion académica y profesional tienen como objetivo
que los estudiantes consigan tener la informacidén necesaria para tomar la
decision mas adecuada de acuerdo con sus capacidades e intereses entre
las opciones académicas y profesionales que ofrece el sistema universitario
catalan.

Para conseguir este objetivo, se han propuesto seis lineas de actuacion
que son ejecutadas por la Oficina de Acceso a la Universidad y que
pretenden, por un lado, implicar mas a las partes que intervienen en el
proceso y, por el otro, dar a conocer el sistema universitario a los
estudiantes para que su eleccion se base en sus caracteristicas personales
y en sus intereses.

Estas lineas de actuacién son las siguientes:

- Crear un marco de relaciones estables con otras instituciones
implicadas en la informacion para el acceso a la universidad.

- Potenciar las acciones de informacion dirigidas a los agentes y
colectivos del mundo educativo, como por ejemplo conferencias,
jornadas de informacion académica y profesional, mesas redondas, etc.

- Ofrecer informacién presencial, telefénica y telematica a la Oficina de
Orientacion para el Acceso a la Universidad.

- Participar en jornadas y salones de ambitos educativos. El Consejo
Interuniversitario de Cataluia participa cada afo en salones y jornadas
del dmbito educativo con los objetivos de informar sobre el sistema
universitario catalan y, en concreto, sobre el acceso a la universidad y
a los estudios que se ofrecen en ella. Los salones en los que participa
anualmente el Consejo Interuniversitario de Catalufia a través de la
Oficina de Acceso a la Universidad son: Salé6 de I'Ensenyament
(Barcelona), Salén Internacional del Estudiante y de la Oferta
Educativa (AULA - Madrid), Jornadas de Orientacion Universitaria y
Profesional (Tarrega) y Espacio del Estudiante (Valls).

- Elaborar y difundir materiales sobre el acceso a la universidad y el
nuevo sistema universitario. Anualmente se actualizan las paginas web
que tratan de las siguientes materias:

- Guia de los estudios universitarios en Catalufia,

- Preinscripcion Universitaria,

- Acceso a la universidad.

- Notas de corte. Tabla informativa para los estudiantes.
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- Pruebas de acceso a la universidad para mayores de 25 anos
y 45 afios.

- Pruebas de acceso a la universidad para estudiantes de
bachillerato.

- Masters oficiales de las universidades de Catalufia.

- Promover la igualdad de oportunidades de los estudiantes con
discapacidades. Frente la necesidad de promover lineas de atencion
comunes a los estudiantes con discapacidad, la Comisién de Acceso y
Asuntos Estudiantiles del CIC acordd en septiembre de 2006 la
creacién de la Comisién Técnica UNIDISCAT (Universidad vy
discapacidad de Catalufia), en la que estdn representadas todas las
universidades catalanas, los objetivos principales son:

- Analizar la situacion actual y las necesidades de los
estudiantes con discapacidades para establecer un protocolo
de actuacién y respuesta.

- Crear un espacio de trabajo conjunto entre las universidades
catalanas para mantener una buena coordinacién en este
aspecto y promover lineas de actuacion conjuntas.

- Estudiar el marco legal y juridico relacionado con las
adaptaciones curriculares.

- Establecer colaboraciones con otros departamentos o
entidades que traten aspectos relacionados con las personas
con disminuciones.

- Elevar propuestas a la Comision de Acceso y Asuntos
Estudiantiles del CIC.

- Promover la igualdad de oportunidades de los estudiantes
deportistas de alto nivel y de alto rendimiento.

Acciones especificas

Paralelamente al sistema habitual de informacion de la Oficina de Acceso a la
Universidad, la Universidad de Girona llevara a cabo las siguientes acciones
concretas para dar a conocer los estudios de Grado en Administracién y Direccion
de Empresas que imparte:

Actuaciones de promocién y informacién especificas que llevaréd a cabo el Area de
Comunicacién de la UdG.

Jornadas de puertas abiertas generales de universidad y de centro.

Contactos entre profesores universitarios y de secundaria favorecidos por
programas institucionales: premios de investigacion de bachillerato.

Participacion en salones de educacion y oferta universitaria.
Sistemas de orientacion especifica. Algunos de estos sistemas seran:
- Informacidon de la preinscripcion universitaria mediante la Seccion de
Atencion al Estudiante y de Acceso del Servicio de Gestion Académica y

Estudiantes en el CIAE (Centro de Informacién y Asesoramiento del
Estudiante).
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- Informacion no presencial a través de la red: informacién
especificamente dirigida a los estudiantes de nuevo acceso publicada en
la pagina web de la Universidad (www.udg.edu/orientaten5minuts).

- Sesidn informativa previa o coincidente con el primer dia de matricula
(julio, segunda quincena; septiembre, primera quincena):

- Asignaturas en los que pueden matricularse y horarios. Responsable:

coordinador de los estudios.

Mecdnica del proceso de matricula. Responsable: personal de

administracion.

Tutorias especificas en funcién de la procedencia académica.

Responsable: coordinador de los estudios o personal de administracién.

Ademas, tanto la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales como la
coordinacion del Grado en Administracion y Direccion de Empresas desarrollaran
las acciones concretas de promocion y difusion que se consideren mas oportunas
en cada momento.

4.1.2. Requisitos de acceso y criterios de admision:

Preinscripcién universitaria:

Como norma general, para acceder al primer curso de un estudio de grado
en cualquiera de las siete universidades publicas de Catalufia (Universitat
de Barcelona, Universitat Autonoma de Barcelona, Universitat Politécnica
de Catalunya, Universitat Pompeu Fabra, Universitat de Girona, Universitat
de Lleida y Universitat Rovira i Virgili) y de la Universitat de Vic -
Universitat Central de Catalunya, es necesario formalizar la preinscripcion
universitaria, en el sistema coordinado, desde la Oficina de Acceso a la
Universidad de la Generalitat de Catalunya.

Se trata de un sistema de distribucion de los estudiantes que garantiza la
igualdad de condiciones en el proceso de ingreso y de admision al primer
curso de los estudios de grado.

En el momento de formalizar la preinscripcién universitaria, el estudiante
puede solicitar hasta 8 preferencias (centros de estudio), ordenadas segun
el grado de interés. (No es obligatorio solicitar las 8 preferencias).

Estudiantes que pueden hacer la preinscripcion universitaria:

- Estudiantes que hayan superado las pruebas de acceso a la universidad vy
asimilados

- Estudiantes con titulo de técnico superior de formacién profesional y asimilada.

- Estudiantes con estudios extranjeros.

- Titulados universitarios y asimilados.

- Estudiantes que hayan superado la prueba de acceso para mayores de 25 afos.

- Estudiantes que hayan superado el acceso de acreditacién profesional para
mayores de 40 afios.

- Estudiantes que hayan superado la prueba de acceso para mayores de 45 aios.

Especial referencia debe hacerse a las PAU (pruebas de acceso para la
universidad), a las que puede preinscribirse:

- El alumnado que termina el segundo curso de bachillerato en Cataluiia el afio de
las pruebas.

- El alumnado con el bachillerato o equivalente de cursos anteriores.

- El alumnado de sistemas educativos extranjeros.
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- El alumnado de ciclos formativos de grado superior (CFGS).

El actual modelo de acceso a la universidad diferencia entre la superacion
de las PAU y el procedimiento de admision: el estudiante obtiene una nota
de admisién especifica para cada titulo de grado y universidad a la que
solicite ser admitido.

La nota de admisién (minimo 5 y maximo 14) a un determinado estudio de
grado incorpora las calificaciones de las materias de la fase especifica,
ponderandolas segun el coeficiente que corresponda (0,1 o 0,2). A
continuacion se expone el sistema vigente de ponderacion:

ell Interuniversitari de Catalurya
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Asimismo, la Universitat de Girona tiene normativa propia:

4.1.2.1 Que complementa a la general, para los estudiantes mayores de 40 y 45
afos: “Normativa reguladora de acceso a los estudios universitarios oficiales de
grado de la Universitat de Girona para los mayores de 40 afos, mediante
experiencia profesional y para los mayores de 45 afios mediante una prueba de
acceso”

Aprobada por el Consejo de Gobierno, en la sesién ordinaria num. 5/2014, de 19
de junio de 2014 (Ebou-649).

4.1.2.2 Estudiantes de grado con un minimo de 30 créditos reconocidos.
“Normativa de acceso para los estudiantes de grado con un minimo de 30 créditos
reconocidos”

Aprobada por el Consejo de Gobierno en la sesion num. 5/10, de 3 de junio de
2010, y modificada por el Consejo de Gobierno en las sesiones num. 6/10, de 15
de julio de 2010, num. 10/11, de 22 de diciembre de 2011 y sesion num. 4/2014
de 29 de mayo de 2014).

4.2 Si cabe, criterios de acceso o condiciones o pruebas de acceso especiales?

No se prevén pruebas de acceso especificas para el Grado en Administracion vy
Direcciéon de Empresas.

4.3 Sistemas de soporte y orientacion de los estudiantes una vez
matriculados:

Con independencia de les actuaciones especificas de cada centro docente y
titulacién, que se explicitan mas adelante, la Universitat de Girona ofrece a sus
estudiantes de grado una pagina web del Plan de Accion Tutorial que contiene
una guia para el cambio de estudios, una herramienta de autoevaluacién de
competencias y un portafolio.

2 Han de estar autorizadas por la administracion universitaria
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https://www.udg.edu/estudia/Formacio/Pladacciotutorial/tabid/19807/language/e
s-ES/Default.aspx

En la docencia del espacio europeo de educacion superior el estudiante toma un
papel mas clave que del que ya tenia. Se pone énfasis en la centralidad de su
figura. Es el estudiante quien debe aprender. El nuevo papel del profesor es hacer
de guia para el aprendizaje y proponer al estudiante las mejores actividades para
que llegue al maximo grado posible de adquisicion de las competencias propias de
los estudios que esta cursando.

Pero hacer de guia no es solamente proponer actividades, es también aconsejar,
estar al tanto de como van los aprendizajes, para mejorarlos, de facilitar su
profundizacion y la maxima calidad. Aqui es donde toma fuerza el concepto de
tutoria.

Entendemos la tutoria como el proceso de atencidn a los estudiantes con el fin de
facilitarles la integracién en la universidad, el maximo rendimiento en los
procesos de aprendizaje y la orientacion en la toma de decisiones de cara al
futuro. Entendemos que los tres objetivos estan intimamente relacionados.

Procedimientos de la Facultad para la acogida, orientaciéon y apoyo a los
estudiantes

El objetivo de los procedimientos de acogida es facilitar la incorporacién de los
nuevos estudiantes a la Universidad en general y a la titulacién en particular. Los
procedimientos de acogida para los estudiantes de nuevo acceso que se
contemplan en la UdG son:

e Bienvenida y sesion informativa

Los responsables de la sesion de bienvenida de los nuevos estudiantes seran el
decano de la Facultad y el coordinador de estudios.

El contenido de esta sesion incluird explicaciones sobre:

Ubicacién fisica de los estudios dentro de la Universidad (aulas, laboratorios,
etc.).

Objetivos formativos de la titulacion. Motivacion para cursar estudios de
Administracion y Direccion de Empresas.

Estructuracién de los estudios.

Importancia del aprendizaje auténomo.

Importancia de los resultados del estudio (notas) para estudios posteriores o
acceso a becas, plazas de residencia, etc.

Servicios de la Universidad: biblioteca, sala de ordenadores, correo electrénico,
Internet, intranet y toda la red informatica a disposicién de los estudiantes para
que la utilicen con finalidad exclusivamente académica.

Presentacion con mas detalle de lo que el estudiante puede encontrar en la
intranet docente de la UdG: “La Meva UdG".

Informacion de las normas de permanencia.

e Dossier informativo para los estudiantes de nuevo acceso

En la sesidon de bienvenida, se entregara una agenda del estudiante (UdGenda)
que contendra:
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Informacion general de la Facultad (responsables y direcciones de
secretaria académica de la Facultad, coordinacién de estudios, seccion
informatica, conserjeria, biblioteca, delegacién de estudiantes, servicio
de fotocopias, Servicio de Lenguas Modernas, planos de la Facultad,
etc.).

Informacion sobre el sistema de gobierno de la Universidad de Girona
(organigrama universitario, comisiones con representacion de los
estudiantes en la Universidad y en la Facultad, etc.).

Informacion académica (plan de estudios, calendario académico,
estructura y horarios de las unidades de aprendizaje por objetivos,
fechas y metodologia de las evaluaciones, etc.).

Informacion de los recursos tecnolégicos a disposicion de los
estudiantes de la UdG (web institucional, La Meva UdG, intranet
docente, catalogo de servicios informaticos, correo electrénico, etc.).
Guia para la adaptacion de la UdG al espacio europeo de educacion
superior. Cuaderno 3:"Vuestro papel, estudiantes”.

Agenda-calendario que incluye unas hojas de reflexion sobre el
aprendizaje para que el estudiante las rellene durante el curso y se
discuta posteriormente con su tutor en las reuniones del Plan de Accién
tutorial (ver apartado Tutores)

Organizacion de sesiones informativas especificas

Paralelamente, y durante las primeras semanas del curso, los alumnos asistiran a
sesiones informativas especificas sobre los recursos que la Facultad y la UdG
ponen a su alcance, como por ejemplo:

— Reuniodn inicial del PAT en la que cada grupo de estudiantes (maximo 15)

se reline con su tutor para iniciar el proceso de tutoria y definir el
calendario de seguimiento especifico del aprendizaje del estudiante.

— Funcionamiento y recursos de la biblioteca (responsable: PAS de

la biblioteca).

— Funcionamiento y recursos informaticos (responsable: PAS de la seccién

de informatica).

Tutores

Para el disefno y desarrollo del Plan de Accion Tutorial, el tutor tiene que velar por
la integracién de los alumnos en el centro y lleva a cabo las funciones de
supervision y guia de la globalidad de los estudios.

El Plan de Accién Tutorial (PAT) consiste en un conjunto de actuaciones que
pretenden orientar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje a fins de
alcanzar tres objetivos:

1. Asegurar la formacién en las competencias generales

2.
3.

Favorecer el buen seguimiento en el primer curso.
Fomentar que el estudiante autorregule su propio proceso de aprendizaje.

Para ello se plantean actuaciones en dos bloques: uno, especifico para los
estudiantes de primer curso y, otro, para los estudiantes de segundo y tercer
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curso del grado.

Se pretende promover un aprendizaje activo y proporcionar a los estudiantes una
evaluacion y un feedback continuo en su progreso. Se tiene en cuenta también
gue el estudiante aprende en multiples contextos a parte de las clases
presenciales y a través de contactos formales e informales entre profesores,
estudiantes, comparieros, etc. Se prevé la orientacidon del estudiante a través de
la autorizacion colectiva e individual, mas alla de la informacion institucional, con
el objetivo de motivar la exploracién y el desarrollo de sus intereses, a fin que
progresivamente se responsabilicen de su propio aprendizaje.

El PAT implica el reconocimiento institucional de la actividad tutorial de los
profesores que participan, la formacién en el proceso de autorizacion y la
elaboracion de materiales de asesoramiento especificos para la actividad de
tutoria. Se promueve también la calidad facilitando la ayuda administrativa y
finalmente se definen los mecanismos para conseguir los objetivos y los
procedimientos de evaluacién del nivel de progresion de los estudiantes.

e Consulta del expediente académico del alumno

Los estudiantes podran consultar su expediente académico en red con
informacién sobre las unidades de aprendizaje que estdn cursando y su
curriculum, con un resumen grafico de los créditos superados y pendientes,
clasificados por tipos de créditos en la titulacion, y de las calificaciones
provisionales y definitivas.

e Otros servicios especializados de la Universidad

La Universidad de Girona cuenta con una serie de servicios que ofrecen atencidn
individualizada a los estudiantes que la requieren sobre diversos aspectos de su
interés:

- CIAE (Centro de Informacion y Atencion a los Estudiantes):
http://www.udg.edu/ciae

- Alojamiento: http://www.udg.edu/allotjament

- Becas y ayudas: http://www.udg.edu/beques

- Cooperacion y voluntariado: http://www.udg.edu/cooperacio

- Bolsa de trabajo: www.udg.edu/borsa

- Ayuda a personas con discapacidad: http://www.udg.edu/discapacitats

- Igualdad de género: https://www.udg.edu/ca/coneix/Compromis-Social/Igualtat
- Universidad y empresa: http://www2.udg.edu/tabid/23476/default.aspx

e Orientacion profesional

En estos momentos estamos elaborando un documento que recoja las acciones
que se realizan desde el centro para garantizar la orientacidn e insercion
profesional de nuestros titulados. Actualmente, y como experiencia previa, desde
el Decanato/Direccion se organiza cada afo una Jornada de Orientacion
Profesional que se lleva a cabo a finales de abril, y que consta de dos partes: un
encuentro con profesionales externos que son ex-estudiantes de la casa y que
informan de las posibles salidas laborales, y una sesion informativa sobre los
masteres que ofrece la Facultad.
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Puntualmente también se ofrecen desde la Facultad o en coordinaciéon con la
Oficina Universidad-Empresa actividades de formacion especifica sobre blsqueda
de empleo, elaboracién de CVs, ..

Consulta del expediente académico del alumno

Los estudiantes podran consultar su expediente académico en red con
informacién sobre las unidades de aprendizaje que estdn cursando y su
curriculum, con un resumen grafico de los créditos superados y pendientes,
clasificados por tipos de créditos en la titulacién, y de las calificaciones
provisionales y definitivas.

4.4 Sistema propuesto para la transferencia y reconocimiento de créditos’:

Reconocimiento de créditos cursados en ensefianzas superiores no
universitarios: Minimo 0 Maximo 0

Reconocimiento de créditos cursados en titulos propios:
Minimo 0 Maximo O

En este caso se debe adjuntar la memoria del titulo propio
Reconocimiento de créditos cursados por acreditacion de experiencia laboral y

profesional:
Minimo 0 Maximo (15%) 0

Sistema previsto para la transferencia y el reconocimiento de créditos:

De acuerdo con lo que establecen los articulos 6 y 13 del Real decreto
1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de
2 de julio, se procedera a la transferencia de los créditos obtenidos en
ensefianzas oficiales universitarias cursados previamente siempre que no hayan
conducido a la obtencién de un titulo oficial y al reconocimiento de los obtenidos
en materias de formacion basica de la misma rama de conocimiento, atendiendo,
sin embargo, a lo que pueda establecer el Gobierno sobre condiciones de los
planes de estudios que conduzcan a titulos que habiliten para el ejercicio de
actividades profesionales y a las necesidades formativas de los estudiantes.

También podran ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en
ensefianzas universitarias oficiales que acrediten la consecucién de competencias
y conocimientos asociados a materias del plan de estudios, con la condicién de
que los reconocimientos solo pueden aplicarse a las asignaturas o moddulos
definidos en el plan de estudios, y no a partes de estos.

3 Ver. articulo 13 del RD 1397/2007, de 29 de octubre
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En todos los casos de reconocimiento de créditos procedentes de ensefianzas
universitarias oficiales habrd que trasladar la calificacion que corresponda,
ponderandola si hace falta. El procedimiento para el reconocimiento de créditos
se iniciara de oficio teniendo en cuenta los expedientes académicos previos de los
estudiantes que acceden a la titulacidon. La identificacién de la existencia de
expedientes académicos previos la garantiza el sistema de preinscripcién vy
asignacion de plazas establecido para las universidades publicas en Catalufia.

En virtud de lo que establece el articulo 12.9 del Real decreto 1393/2007, los
estudiantes podran obtener hasta seis créditos de reconocimiento académico por
la participacién en actividades culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacién que la Universidad de Girona identificara
para cada curso académico.

Los estudiantes que no lleven a cabo actividades que les permitan el
reconocimiento académico mencionado podran obtener los créditos requeridos
para la finalizacién de los estudios cursando mas créditos optativos.

A los estudiantes también se les podran reconocer créditos correspondientes a
asignaturas cursadas en programas de movilidad. Sera posible el reconocimiento
de asignaturas con competencias no coincidentes con las asignaturas optativas
previstas siempre que el convenio que regule la actuacién asi lo explicite.
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5. Planificacion de las ensefianzas

5.1. Estructura de las enseinanzas

El plan de estudios del grado en Administracién y Direccion de Empresas se
incorpora en el anexo, pero en este apartado se describe su esquema general.

El sistema de planificacion de los recursos docentes necesarios para cada curso
académico es objeto de uno de los procedimientos que se estan documentando
para configurar el sistema de calidad de los grados (y objeto del proyecto AUDIT
gue se estd desarrollando en la Universidad de Gerona. El procedimiento que
sigue la universidad es el siguiente: en el mes de enero-febrero se determinan los
créditos que se asignan a cada centro y a cada titulacién. Con esta asignacion, el
centro planifica la oferta docente del curso en marzo y la asigna a departamentos.
Los departamentos hacen asignacion de profesorado durante el mes de abril, y en
el mes de mayo, el Consejo de Gobierno aprueba las necesidades de contratacion,
si las hubiera. Una vez acabada la matricula, se ajusta si es necesario, y cada
decano/a o director/a de centre evalla el resultado final de cara al curso
siguiente. Con ocasién de los grados, se estan revisando los criterios de
asignacién de créditos en base a parametros de planificacidon (tamanos de grupo,
impacto de repetidores, etc.), para garantizar unas condiciones equitativas de
planificacién contando con el grado de experimentalidad.

La planificacion docente se hace por via electronica. Es un proceso que se abre en
el Gabinete de Evaluacion y Planificacién, y de manera secuencial a centros, y
después a departamentos. La asignacién de créditos, y el encargo docente
quedan registrados en la base de datos institucional. Esta base es la que permite
certificar y evaluar la actividad docente del profesorado, tanto a titulo individual
como institucional.

Se distingue entre materias basicas, asignaturas obligatorias, optativas,
reconocimiento de créditos y Trabajo final de grado. Y se presenta el esquema por
Cursos.

. Total
i Trabajo ECTS
ECTS/curso | Basicas | Obligatorias | Optativas | Reconocimiento | final de
grado por
curso
Primer curso 54 6 - - - 60
Segundo 24 36 - - - 60
curso
Tercer curso - 54 6 - - 60
Cuarto curso - 18 24 6 12 60
Total 78 114 30 6 12 240
créditos

En el apartado 5.3 se describen con detalle las asignaturas y moddulos que
estructuran el Plan de Estudios.
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Para la obtencién del titulo de Grado en Administracion y Direccion de Empresas es
necesario que los estudiantes acrediten el nivel B2 del marco comun europeo de referencia
de una tercera lengua.

Se han definido las competencias asi como los resultados de aprendizaje vinculados a

cada competencia. En el siguiente cuadro se relacionan los resultados de aprendizaje:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE COMPETENCIAS GENERALES

Definir los objetivos principales y la informacion disponible

RA.CG.1.1
RA.CG.1.2 Seleccionar y sistematizar eficientemente la informacion econémica y empresarial.
RA.CG. 2.1 Mostrar capacidad critica en el debate empresarial
RA.CG. 2.2 Argumentar razonadamente y defender la posicion en el debate econémico.
RA.CG. 3.1 Capacidad de comunicarse adecuadamente en el mundo empresarial de proximidad.
RA.CG. 3.2 Capacidad de comunicarse adecuadamente en inglés en el mundo global.

Trabajar en equipo, valorar los roles que se establecen y analizar las sesiones de trabajo en
RA.CG. 3.3 | equipo.
RA.CG. 3.4 Liderar el trabajo en equipo e identificar lineas de mejora.
RA.CG. 4.1 Sistematizar y analizar los datos relevantes para extraer resultados.

Sistematizar y analizar la documentaciéon econémica legal relevante para interpretar y extraer
RA.CG. 4.2 conclusiones.
RA.CG. 5.1 Interpretar el rol econémico de un pais en la economia mundial.

Interpretar los informes econémicos que publican tanto las instituciones ptublicas como las
RA.CG. 5.2 |privadas.
RA.CG. 5.3 Comprender la evoluciéon de las formas de empresa posteriores a la Segunda Guerra Mundial.
RA.CG. 5.4 Comprender el alcance y las consecuencias de la globalizacion.

Entender el contexto econémico y social en que se mueve la empresa para poder tomar
RA.CG. 5.5 decisiones informadas.
RA.CG. 6.1 Entender los conceptos basicos del marco juridico general.
RA.CG. 6.2 Relacionar las instituciones juridicas vinculadas a la legalidad.
RA.CG. 7.1 Comprender las variables que intervienen en diferentes escenarios econémicos.

Comprender las relaciones entre las principales variables microeconémicas vy
RA.CG. 7.2 | macroeconémicas.
RA.CG. 7.3 Expresarse correctamente en el analisis de un problema econémico.
RA.CG. 7.4 Conocer los principales calculos estadisticos y los instrumentos informaticos para realizarlos.
RA.CG. 7.5 Adquirir los principales conceptos de matematica financiera.
RA.CG. 7.6 Formalizar matematicamente las relaciones entre variables econémicas y empresariales.
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Conocer los principales instrumentos y aplicar las técnicas para contabilizar las operaciones

RA.CG. 8.1 | empresariales.
Identificar los aspectos clave de la contabilidad para la toma de decisiones en la gestion
RA.CG. 8.2 | empresarial.
RA.CG. 8.3 Saber diagnosticar la situacion patrimonial, econémica y financiera de la empresa.
RA.CG. 8.4 Tener una vision general de la empresa y sus areas funcionales.
RA.CG. 8.5 Entender los principales problemas estratégicos de la empresa.
RA.CG. 8.6 Elaborar propuestas de estrategias de negocio.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Diagnosticar problemas empresariales de forma innovadora en contextos complejos y
RA.CE 1.1 dinamicos.
RA.CE 1.2 Diseiiar, implementar y gestionar decisiones estratégicas.
RA.CE. 1.3 Disefiar, implementar y gestionar decisiones tacticas y operativas.
RA.CE. 1.4 Disefiar, implementar y controlar planes de operaciones.
RA.CE. 1.5 Diseifiar, implementar y controlar planes estratégicos y de creacion de empresas.
RA.CE. 2.1 Sistematizar y analizar los resultados de la informacién financiera.
RA.CE. 2.2 | Elaborar e interpretar los calculos de costes de la empresa.
RA.CE. 3.1 Diseifiar e implantar planes econémicos y financieros.
RA.CE. 3.2 Diseiiar y gestionar sistemas de control econémico y financiero.
RA.CE. 4.1 Conocer el método contable.
RA.CE. 4.2 Estudiar la estructura y el contenido de las cuentas anuales de la empresa.
Aplicar los conocimientos contables al registro de operaciones de concentraciones
RA.CE. 4.3 empresariales.
RA.CE. 5.1 Analizar la demanda, la segmentaciéon de mercados y la competencia.
RA.CE. 5.2 Disefiar, implementar y controlar planes de marketing.
Comprender el funcionamiento de los mercados utilizando herramientas del anélisis
RA.CE. 6.1 | econdémico.
RA.CE. 6.2 Comprender las estrategias de las empresas que compiten en los mercados.
Comprender el funcionamiento de los mercados y las estrategias empresariales utilizando
RA.CE. 6.3 herramientas de otros ambitos de conocimiento relevantes.
RA.CE. 7.1 Registrar los procesos contables de valoracion de los elementos patrimoniales.
Analizar la estructura econémica, financiera y patrimonial de la empresa.
RA.CE. 7.2 yPp P
RA.CE. 8.1 Evaluar proyectos de inversion y riesgos financieros.
RA.CE. 8.2 Diseiiar e implementar planes financieros y controlar su ejecucion.
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Conocer las caracteristicas, riesgos y aspectos esenciales de los productos de inversién que se
ofrecen o recomiendan, incluidas cualesquiera implicaciones fiscales generales en las que vaya
a incurrir el cliente en el contexto de las operaciones; se prestara especial atencion cuando el
asesoramiento se refiera a productos caracterizados por niveles de complejidad mayores.

RA.CE. 8.3
Conocer el importe total de los costes y gastos en los que incurra el cliente en el contexto de las
RA.CE. 8.4 operaciones de un producto o servicios de inversion o servicios auxiliares.
RA.CE. 8.5 Conocer las caracteristicas y alcance de los servicios de inversion o servicios auxiliares.
Conocer el funcionamiento de los mercados financieros y como afectan al valor y fijaciéon de
RA.CE. 8.6 precios de los productos de inversion sobre los que proporcionan informacion a los clientes.
Conocer el efecto de las cifras econémicas y acontecimientos nacionales, regionales y globales
en los mercados financieros y en el valor de los productos de inversién sobre los que
RA.CE. 8.7 proporcionan informacion a los clientes.
Conocer suficientemente la normativa del mercado de valores y demas aspectos de interés del
RA.CE. 8.8 abuso de mercado y el blanqueo de capitales.
Evaluar datos relativos a los productos de inversién sobre los que proporcionan informacion a
los clientes, tales como documentos de informacion clave para los inversores, folletos
RA.CE. 8.9 informativos, estados financieros o datos financieros.
Conocer las estructuras especificas del mercado para los productos de inversion sobre los que
RA.CE. pI‘Op.OI‘CiOI.lan informaci(.’)n a los clientes y, cuan.do proceda, sus plataformas de negociaciéon o
8.10 la existencia de cualesquiera mercados secundarios.
Tener conocimientos basicos sobre los principios de valoracién para el tipo de productos de
RA.CE. 8.1 inversion respecto a los que se proporciona informacion.
Conocer la diferencia entre escenarios de rendimientos pasados y rendimientos futuros, asi
RA.CE. 8.12 |como las limitaciones de los pronésticos de prevision.
Identificar y comprender las variables explicativas de la actividad empresarial y de su
estructura organizativa en su entorno.
RA.CE. 9.1
RA.CE. 9.2 Dirigir, motivar, formar y organizar los recursos humanos en la empresa.
RA.CE 10.1 Dominio de las herramientas basicas de la inferencia estadistica.
Identificar y utilizar los métodos econométricos para realizar previsiones y contrastar modelos
RA.CE10.2 |€m el ambito empresarial.
RA.CE 10.3 Aplicar los métodos de optimizacion matematica en los procesos de decision econémica.
Analizar el entorno econémico y las instituciones donde las empresas interactian.
y
RA.CE 111
RA.CE 11.2 Comprender las interacciones entre el sector publico, el mercado y las empresas.

5.2. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de

acogida

La movilidad de los estudiantes se gestiona en la Universidad de Girona desde la
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Oficina de Relaciones Exteriores (ORE), que depende de un vicerrectorado
especifico.

La Universidad cuenta también con una omision de relaciones con el exterior,
formada por un miembro de cada centro docente (responsable de los aspectos
vinculados a la movilidad de su centro) y presidida por el Vicerrectorado. Esta
comision se relne dos veces al afo y determina temas de alcance general, como
la politica de movilidad y las directrices, y otros de mas concretos, como el
calendario anual de actividades.

La ORE cuenta con una estructura y unas funciones adecuadas para llevar a cabo
esta tarea de forma eficiente. Desde esta oficina se vela por la transparencia y
difusion de la publicidad mediante presentaciones en los centros, la web del
servicio y la Guia del estudiante. La transparencia en el proceso de otorgamiento
de plaza queda garantizada por el uso de una aplicacion informatica especifica a
través de la cual, si se desea, se puede hacer un seguimiento en tiempo real y
solicitud a solicitud.

La opinidn de los estudiantes se recoge mediante un cuestionario sobre temas
como por ejemplo la difusion del programa, la facilidad de acceso a la informacion
necesaria, la agilidad y eficiencia de los circuitos, los aspectos relativos a la
universidad de destino y sus instalaciones y también sobre el grado de
satisfaccion del estudiante con respecto al programa en general y su estancia en
particular.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales gestiona internamente la
movilidad de estudiantes a través de su Oficina de Relaciones Internacionales
(ORI), que depende directamente de un vicedecanato creado sélo con la funcién
de fomentar la movilidad de estudiantes dentro de nuestros estudios y afiadir una
orientacién académica personalizada. Este curso académico se han creado unas
becas para cuatro estudiantes, los cuales ayudaran durante todo el préximo curso
a coordinar el proceso de informacion respecto de destinos, becas y tramites
diversos. Estas acciones han estado muy bien valoradas en todos los procesos
previos de evaluacidn externa de nuestras titulaciones. Por otra parte, son una
buena muestra de la prioridad que la Facultad concede a la movilidad de
estudiantes. En el apartado 9.3 de esta memoria se describen con mas detalle los
procedimientos para garantizar la calidad de los programas de movilidad.

Actualmente cada titulo oficial impartido en la Facultad cuenta con la figura del
Coordinador de estudios y el correspondiente Consejo de estudios, encargados de
programar los planes docentes y para realizar un seguimiento de la docencia
impartida. Ademas, con la voluntad de establecer condiciones generales para los
distintos estudios impartidos desde la Facultad, se ha creado la Comision de
Docencia. En la memoria ya se explica las principales funciones de cada uno de
dichos 6rganos académicos.

5.3. Descripcion detallada de la estructura del plan de estudios (practicas
externas y trabajo final de master incluidos)

Siguiendo las disposiciones del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el
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que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales y los
criterios para la planificacion y programacion de los estudios de grado
establecidos por la Universidad de Girona, el plan de estudios de grado en
Administracién y Direccion de Empresas, tal y como se ha detallado en el
apartado 5.1 se compone de 240 créditos, distribuido proporcionalmente en
cuatro cursos académicos.

De los 240 créditos, 78 corresponden a materias basicas, 48 créditos de ellos
provienen de materias basicas del area de conocimiento (economia, empresa,
derecho y estadistica) y 30 créditos provienen otros sectores de conocimiento
(informatica, historia y matematicas). En el cuarto curso es donde se ubican el
Trabajo final de grado, al cual se otorgan 12 créditos, los 6 créditos de
reconocimiento académico y la mayor parte de asignaturas optativas. Las
Practicas en empresas tienen asignados 12 créditos y se proponen como
optativas.

Siguiendo los criterios establecidos por la misma universidad, el plan de estudios
del grado en Administracién y Direccién de Empresas se estructura en asignaturas
y médulos.

Efectivamente, revisando de nuevo la correlacion entre las competencias, los
contenidos, las actividades formativas y los sistemas de evaluacion se ha
observado el siguiente error que procedemos a corregir en las correspondientes
fichas de les asignaturas y médulos.

a.- En el Médulo 3 dentro del apartado de actividades formativas y sistema de
evaluacion, donde figura el nimero 8, debe sustituirse por el nimero 7.

En cada uno de los modulos se especifica la dedicacion proporcional a los distintos
tipos de actividades de aprendizaje. En todos los casos se trata de actividades
presenciales de los estudiantes con los profesores. La parte no presencial de cada
crédito ECTS queda excluida, en consecuencia, de esta distribucion.

La prevision en el momento de cerrar el proyecto de grado es que la dedicacién
no presencial de los estudiantes, que contiene el concepto de dedicacion
individual al estudio, oscile entre un 65 % y un 75 % de la totalidad de cada
crédito ECTS.

Actividades formativas:

- Tutorias (5%)
- Trabajo en la empresa o institucion (85%)
- Elaboracién de una memoria de las Practicas (10%)

Criterios de evaluacion:

- Informes de los tutores (50%)
- Memoria (50%)

Después de revisar cada uno de los mddulos hemos observado errores en el
Modulo titulado “itinerarios de optatividad “. Se describe como un moédulo de
obligatoria realizacién por parte del estudiante en tanto que estd compuesto por
el niumero de optativas que debe cursar y el Reconocimiento de créditos. Sin
embargo todas la asignaturas optativas que componen el médulo por definicidn
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llevan incorporado el caracter de optativo. Es aqui donde se observan errores en
algunas asignaturas en las cuales procedemos a modificar su caracter, puesto que
todas deben ser optativas.

En el cuadro siguiente se presenta la estructura del Plan de Estudios a partir del
disefio por asignaturas:
Grado en ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

PRIMER ANO

Anuales

Historia econdmica 12 créditos

Matematicas I (12 créditos)

Introduccion a la economia 12 créditos

1" semestre créditos 20 semestre Créditos

Instrumentos de

, . 6 Fundamentos de la empresa 6
economia aplicada I

Métodos cuantitativos y

Sociologia (6) tecnologia de informacién (6)
Total de créditos del 1*" curso = 60
SEGUNDO ANO
Anuales
Estadistica 12 créditos [6 comunes]

1" semestre créditos 29 semestre Créditos
Introduccién al derecho 6 Macroeconomia 6
Economia de la empresa 6 Introduccién a la contabilidad 6
Matematicas II 6 Economia internacional 6
Microeconomia 6 Economia industrial 6

Total de créditos de 2° curso = 60

Entendemos que los dos semestres estan compensados. Una asignatura anual de
12 créditos se distribuye por igual entre los dos semestres del curso. La
experiencia actual nos confirma la conveniencia de programar asignaturas
anuales especialmente para el primer curso. De todos es bien conocido el
importante fracaso académico del primer curso y especialmente del primer
semestre. Por lo tanto, la existencia de asighaturas anuales permite al estudiante
organizar de manera mas flexible el seguimiento del curso, aminorando asi el
riesgo de no adaptarse a los estudios universitarios durante el primer semestre
del curso. Puesto que ademas se va a fomentar la evaluacion continuada durante
el curso, no existe riesgo de cargar el segundo semestre mas que el primero.

TERCER ANO
50 semestre créditos 60 semestre créditos
Empresa y sector publico 6 Dlrec,ao_n de operaciones 6
y logistica
Econometria 6 %_nterp_retaqon de estados 6
inancieros
Contabilidad financiera 6 Direccion comercial 6
Direccion financiera I 6 Direccion financiera II 6
Direccién de recursos 6 Optativa 6
humanos
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Total de créditos de 3r curso = 60

CUARTO ANO
79 semestre créditos 89 semestre créditos
Contabilidad de costes 6 . empresay 6
emprendimiento

Direccidn estratégica 6 Optativa 6
Optativa 6 Trabajo de fin de grado 12
Optativa 6 Reconocimiento 6
Optativa 6

Total de créditos de 4° curso = 60

Las asignaturas se han disefiado, principalmente, con caracter semestral y todas
de 6 créditos para dar homogeneidad a la estructura. Sin embargo, se ha
considerado conveniente mantener en primer curso un numero considerable de
asignaturas anuales con el fin de:

- facilitar un seguimiento del estudiante progresivo a lo largo de todo el curso,

- mejorar el rendimiento académico del estudiante y

- conseguir una adaptacién del estudiante de primer curso mas suave a la
universidad.

5.3.1. Distribucion temporal de los médulos en el Plan de estudios y

competencias basicas y especificas asociadas:

Cada asignatura tendra su acta de evaluacion. El médulo se define como un
conjunto de asignaturas afines impartidas en la mayoria de casos a lo largo de
diferentes cursos, atendiendo a su perfil formativo dentro de la titulacién. Por lo
tanto, se atribuye al modulo la capacidad de valoraciéon global, en Uultima
instancia, de las competencias asignadas a las asignaturas que incluye. En el
grado en Administracion y Direccion de Empresas se han definido los modulos
siguientes:

Médulo 1: Instrumentos de Analisis Econdmico.

Modulo 2: Andlisis de Instituciones y Agentes Econdmicos.
Modulo 3: Analisis Empresarial Basico.

Moédulo 4: Analisis Econdmico Basico.

Médulo 5: Instrumentos de analisis empresarial

Moédulo 6: Direccion de areas funcionales

Médulo 7: Direccidén general

Moédulo 8: Itinerarios de optatividad

Moédulo 9: Evaluacién global de competencias de la titulacidon

A continuacién se detallan las asignaturas que componen cada uno de los
madulos.

MéDu!_o 1. INSTRUMENTOS DE ANALISIS
ECONOMICO
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Asignaturas Créditos
Métodos cuantitativos y tecnologia de
informacioén 6
Matematicas I 12
Matematicas II 6
Estadistica 12
Total créditos moédulo 1 36

MODULO 2: ANI’\’LISIS DE INSTITUCIONES Y
AGENTES ECONOMICOS

Asignaturas Créditos
Historia Econdmica 12
Sociologia 6
Instrumentos de economia aplicada I 6
Introduccién al derecho 6
Total créditos modulo 2 30

MODULO 3: ANALISIS EMPRESARIAL BASICO

Asignaturas Créditos
Introduccién a la contabilidad 6
Fundamentos de la empresa 6
Economia de la empresa 6
Total créditos modulo 3 18

MODULO 4: ANALISIS ECONOMICO

BASICO
Asignaturas Créditos

Introduccién a la economia 12
Microeconomia 6
Macroeconomia 6
Economia internacional 6
Economia industrial 6

Total créditos modulo 4 36

MéPULO 5: INSTRUMENTOS DE
ANALISIS EMPRESARIAL

Asignaturas Créditos
Contabilidad financiera 6
Interpretacion de estados financieros 6
Contabilidad de costes 6
Econometria 6
Total créditos modulo 5 24

MODULO 6: DIRECCION DE AREAS

FUNCIONALES

Asignaturas Créditos
Direccidén de operaciones y logistica 6
Direccion comercial 6
Direccion de recursos humanos 6
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Direccion financiera I 6
Direccion financiera 11 6
Total créditos moédulo 6 30
MODULO 7: DIRECCION GENERAL
Asignaturas Créditos
Direccidn estratégica 6
Plan de empresa y emprendimiento 6
Empresa y sector publico 6
Total créditos modulo 7 18
MODULO 8: ITINERARIOS DE
OPTATIVIDAD
Asignaturas Créditos
Optativas vinculadas a un itinerario especifico
0 bien a un itinerario libre. 30
Reconocimiento 6
Total créditos modulo 8 36

MODULO 9: EVALUACION GLOBAL DE
COMPETENCIAS DE LA TITULACION

Asignaturas Créditos
Trabajo final de grado 12
Total créditos médulo 9 12

Se define todas las asignaturas optativas del Grado como asignaturas de 6
créditos.

El Trabajo final de grado constituye un moédulo especifico, ya que su objetivo es
evaluar en qué grado el estudiante ha alcanzado las competencias del conjunto de
la titulacion al finalizar sus estudios. Se entiende como un trabajo de
especializacion en alguna de las materias previstas en el plan de estudios,
realizado bajo la supervision de un profesor-tutor, que se redactara en forma de
ensayo Yy sera defendido publicamente ante tribunal.

La organizacion de las asignaturas del grado se ha realizado teniendo presente un
criterio claro de temporalidad, es decir, que los estudiantes tienen que aprender
en primer lugar los conocimientos basicos, tendiendo posteriormente y de manera
progresiva hacia una mayor especializacion. Sin embargo, los mddulos se han
disefiado sin seguir un criterio de temporalidad sino de afinidad de conocimientos
alcanzados a lo largo de la titulacion.

Los rasgos mas destacables de la estructura general del plan son:

1) Se ha optado por introducir 66 créditos de materias basicas superando asi el
minimo de 36 créditos establecido en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre. Estos créditos estan asignados preferentemente al primer curso, pero
una parte se han ordenado dentro del primer semestre del segundo curso. En el
cuadro siguiente se detallan las asignaturas basicas, compartidas, total o
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parcialmente, con las otras dos titulaciones de la Facultad (Economia vy
Contabilidad y Finanzas).

Materias basicas Curso | Créditos
Introduccién a la economia 10 12
Matematicas I 10 12
Historia econdmica 10 12
Métodos cuantitativos y tecnologia de informacion 10 6
Instrumentos de economia aplicada I 10 6
Fundamentos de la empresa 10 6
Introduccién al derecho 20 6
Estadistica 20 12
Economia de la empresa 20 6
Total 78

2) Una vez adquiridas las competencias de estas materias mas basicas el
estudiante podra adentrarse con mas facilidad en los conocimientos y destrezas
que proponen las asignaturas mas especificas. Asimismo, siguiendo esta
estrategia de aprendizaje, las asignaturas optativas se programan en el segundo
semestre del tercer curso y a lo largo de todo el cuarto curso del grado, cuando el
estudiante ha adquirido la madurez y habilidad suficientes para construir su
itinerario de aprendizaje y especializacidon. Esta consideracion lleva también a
programar el Trabajo final de grado durante el cuarto curso, con la
correspondiente defensa de la memoria durante el segundo semestre.
Igualmente, las Practicas en empresa, como se planifican como créditos
optativos, encajan perfectamente durante el segundo semestre del Gltimo curso
del grado. El hecho que el mayor nUmero de asignaturas optativas se planifiquen
para el uUltimo curso encaja con la recomendaciéon a los estudiantes para que
realicen una estancia en otra universidad europea dentro de los programas de
movilidad vigentes.

Por lo tanto, esta propuesta se ajusta a la normativa vigente relativa a la
organizacion de los grados.
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Mateméticas I (12)

Matematicas I1 (6)

Estadistica (12)

Historia Econémica (12)

Sociologia (6)

Instrumentos de economia aplicada (6)

Introduccién al derecho (6)

Introduccion a la contabilidad (6)

INPOWP SISIZUY Z OINPOWE 2P SOIUSWNAISUI T OINPOI

Fundamentos de la empresa (6)

Economia de la empresa (6)

Introducci6n a la economia (12)

Microeconomia (6)

Macroeconomia (6)

EECTES

Economia internacional (6)

Economia industrial (6)

Contabilidad financiera (6)

Interpretacién de estados financieros (6)

Contabilidad de costes (6)

Econometria (6)

Direccién de operaciones y logistica (6)

Direccién comercial (6)

Direccién de recursos humanos (6)

Direccién financiera I (6)

Direcci6n financiera IT (6)

Direccion estratégica (6)

Plan de empresa y empreneduria (6)

Empresa y sector piblico (6)

p auniti i ifico o bien 4
un itinerario libre (30)

Reconocimiento (6)

BOW 11 G OINPOWPBTa Z OINPOW 318 59 U013570

Trabajo final de grado (12)

5.3.2. Relacion de actividades formativas, metodologias docentes vy

sistemas de evaluacion.

El plan de estudios que se propone parte de la idea basica que el estudiante tiene
que participar activamente en su proceso de aprendizaje. Por este motivo, se
contempla un modelo de aprendizaje basado en una propuesta diversificada de
actividades de aprendizaje, que incentiva al estudiante a avanzar en el
aprendizaje de conocimientos y competencias.

Tradicionalmente en las facultades de economia y empresa se han desarrollado
las clases magistrales como una de las principales actividades docentes. De
hecho, continllan apareciendo como una parte importante de las actividades de
aprendizaje previstas en este Plan de Estudios. EI motivo es que el profesor
muestre cdmo se interroga sobre determinadas cuestiones y cdmo se elaboran
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argumentos posibles para resolver los problemas planteados. De esta manera, el
docente proporciona al estudiante ejemplos de elaboracién de razonamientos
criticos, de la misma forma que ofrecen a los estudiantes mecanismos para
estimularlo y capacitarlo para construir sus puntos de vista y también para
formular sus razonamientos econdmicos y empresariales.

Conscientes pero de la importancia que para los graduados tiene la adquisicidn de
competencias (hace falta "saber" o "saber hacer") para acceder a una insercion
real y efectiva al mercado laboral, junto con la clase expositiva o magistral, se ha
contemplado una amplia gama de otras actividades de aprendizaje. Estas
actividades estan dirigidas no sélo a proporcionar contenidos a los estudiantes,
sino también a proporcionar un conjunto de competencias, habilidades vy
destrezas propias de cualquiera de las profesiones econdmicas y empresariales.

De acuerdo con la estructura del plan de estudios presentado, la evaluaciéon se
hace por asignaturas. Cada asignatura define las actividades de aprendizaje,
metodologias docentes y sistemas de evaluacion que utilizard para contrastar el
grado de conocimiento de los estudiantes, tanto en relacién con los contenidos
como con las competencias. En cada asignatura y modulo se definen las
actividades formativas, las metodologias de aprendizaje, su relacion con las
competencias y los sistemas de evaluacion conjuntos.

La evaluacién y el sistema de calificaciones se hard segun la normativa vigente:
Normativa sobre la planificacién docente y sobre la evaluacién y calificacion de los
estudiantes de la Universidad de Girona (1994), modificada por la Junta de
Gobierno en sesion nimero 6/2000, de 27 de julio y 7 de septiembre de 2000.

En cuanto a los temas relacionados a los resultados del aprendizaje, nos
referimos de nuevo a la redaccidon propuesta desde la universidad para el
conjunto de sus estudios y que figura en el correspondiente apartado de la
memoria.

Los nuevos sistemas de evaluacién vinculados a cada asignatura y mddulo estan
directamente relacionados a un sistema de calificaciones de notas ponderadas en
funcion de las diversas actividades de evaluacion propuestas. En todo caso,
podemos garantizar que el sistema de calificaciones se ajustara estrictamente a la
legislacién vigente. En tanto que cada una de las asignaturas (o modulos) que
configuran el expediente académico se calificard finalmente de acuerdo a la
escala establecida por el RD 1125/2003.

Relacion entre las competencias y los resultados de aprendizaje

La Universidad de Girona opta por una planificacion de la docencia centrada en
competencias, entendiendo que el paso de los estudiantes por la universidad
presupone la adquisicion de unas competencias a través de unas actividades de
aprendizaje que estadn en relaciéon con los contenidos propios del campo de
conocimiento.

De acuerdo con este planteamiento, se considera que los resultados del
aprendizaje consisten en la adquisicién de competencias. De aqui viene que en
los programas de estudios de grado de la Universidad de Girona las competencias
figuren especialmente concretadas, mientras que no se especifican los resultados
de aprendizaje.
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Planificacion de estudios para los estudiantes a tiempo parcial

Dentro del colectivo de estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales a la Universidad de Girona siempre han coexistido estudiantes a
tiempo completo y estudiantes a tiempo parcial (que combinan estudios y trabajo
u otras actividades). Mas alld de esta constatacion, en estos momentos la
Comisién Académica y de Convalidaciones de la Universidad de Girona ha
constituido una subcomisién dedicada a elaborar un borrador de normas de
permanencia. El objetivo consiste en elaborar una nueva normativa de
permanencia y progresién en los estudios, que se adapte en el nuevo marco
docente derivado de los nuevos planes de estudios y posibilite cursar el grado a
los estudiantes a tiempo parcial. En cualquier caso, la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales se ajustara a las disposiciones que adopte la
Universidad de Girona.

A) Actividades formativas

1. Clase expositiva

2. Clase practica

3. Clase participativa

4. Clase invertida

5. Estudio/Anélisis/Resolucion de casos
6. Seminario

7. Lectura y comentario de texto

8. Elaboracion de informes, memorias, trabajos, etc. (individual o en grupo)
9. Exposicion oral

10. Tutoria

11. Practicas en empresas o instituciones
12. Trabajo final de grado

13. Resolucion de ejercicios

14. Clase en el aula informatica

15. Actividades de autoevaluacion

B) Metodologias docentes:

1. Clase magistral

2. Clase practica

3. Clase participativa

4. Clase invertida

5. Comentario de textos

6. Aprendizaje colaborativo y cooperativo
7. Aprendizaje basado en problemas

8. Tutoria

9. Presentacion de trabajos individuales
10. Presentacion de trabajos en grupo
11. Resolucion de ejercicios

12. Aprendizaje reflexivo
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13. Clase en el aula informaética
14. Control de lecturas

15. Feedback personalizado

16. Estudio de casos

C) Sistemas de evaluacion:

1. Examen o prueba de evaluacion

2. Trabajo individual

3. Trabajo cooperativo

4. Presentacion oral

5. Estudio/Analisis/Resolucion de casos

6. Presentacion de trabajos

7. Presentacion/Entrega/Resolucion de ejercicios

8. Exposicion y defensa oral

9. Valoracion final de informes, memorias, trabajos, etc.

5.3.3. Relacién de los médulos que componen el plan de estudios con la
temporalizaciéon, contenidos, competencias, actividades de formacion,
metodologias docentes y sistemas de evaluacién. Especial referencia a

las practicas externas y al trabajo de fin de grado.

ANEXO I: Plan de estudios del grado en Administracion y Direccion de Empresas

por la Universidad de Girona.
B) Practicas externas:

Las practicas externas o practicas en empresas o instituciones se definen como
una asignatura optativa de 12 créditos. El caracter debe ser optativo puesto que
las oportunidades laborales del entorno empresarial llegan pronto a los
estudiantes, mientras estos estan cursando sus estudios, de modo que una
elevada proporcion de estudiantes en realidad compatibilizan el estudio y el
trabajo. Conscientes de esta realidad, se definen los requisitos académicos y de
evaluacion para la asignatura de practicas tanto para aquellos estudiantes que
cursan la asignatura como primera experiencia laboral, como para los que ya
forman parte del mercado laboral. El programa de practicas en empresas para
todos los grados de nuestra facultad es altamente valorado por las empresas e
instituciones que participan, por lo que se considera imprescindible mantener los
mismos requerimientos académicos para este grado que, justamente, pretende

ofrecer una formacién mucho mas practica.
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En los grados de 240 créditos las practicas externas son una asignatura optativa
de 12 créditos, por lo que mantener la asignatura de practicas con 12 créditos en
este grado de 240 créditos le concede una mayor importancia relativa para el

conjunto de la titulacion.

6. Personal académico

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Personal académico disponible

La plantilla de profesorado disponible para impartir el grado en Administracion vy
Direccién de Empresas es la que actualmente permite impartir la licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas. La Facultad estima que esta plantilla,
tanto desde un punto de vista cuantitativo como cualitativo, permitira cubrir Ia
docencia propuesta en los apartados precedentes con garantias.

Es cierto que la Facultad considera que seria deseable un esfuerzo adicional para
consolidar las plantillas actuales, con la finalidad de afrontar con mayor
tranquilidad las exigencias docentes relativas a la adaptacién al espacio europeo
de educacién superior. Por ejemplo, es el caso del desdoblamiento de grupos,
tutorias, seguimiento de practicas, Trabajo final de grado, etc., condiciones
docentes especialmente relevantes en un grado con un numero de estudiantes de
entrada tan considerable. A pesar de esta consideracion, la Facultad cree que la
actual plantilla docente es suficiente y equilibrada para impartir el nuevo grado en
Administracion y Direccién de Empresas.

La elaboracién del plan de estudios de los titulos de grado de la Facultad, se ha
realizado de manera que el peso de los distintos ambitos de conocimiento
actuales se mantuviera aproximadamente estable tras la implantacién de los
nuevos titulos. Por tanto, la experiencia docente e investigadora del personal
académico disponible en la actualidad deberia ser suficiente.

La Universitat de Girona ha impartido docencia en estudios de primer ciclo,
diplomaturas e ingenierias técnicas desde su creacion. Estos estudios se han
dotado historicamente de profesorado TEU.

Al mismo tiempo estos estudios sufren un déficit estructural de profesorado
debido a la falta de titulados superiores o doctores dispuestos a hacer carrera
universitaria. Este déficit se fundamenta en el hecho de que este profesorado
debe buscarse entre titulados de estudios profesionalizadores de ciclo corto con
un mercado laboral activo donde la Universidad no es capaz de hacer ofertas
laborales suficientemente competitivas.

En la Universitat de Girona, desde la aprobacién en 2001 de la LOU, se han

impulsado medidas de reconversién del profesorado con la finalidad de dotar a las
plantillas de estas areas de personal doctor.
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En el afio 2008 se ha aprobado el Plan de Desarrollo Profesional (CdG 6/08, de
julio de 08) con el objetivo de impulsar el doctorado del personal permanente no
doctor. A este plan se han acogido 33 profesores (30 en programas de doctorado
y 3 en master). Por otro lado, se estan cerrando acuerdos plurianuales de
evolucion de sus plantillas con el objetivo de alcanzar el 50% de profesorado
doctor al finalizar la implantacion de los nuevos grados, a través de la captacion
externa de personal docente e investigador.

Se adjunta un cuadro que muestra la actual tipologia de personal académico para
cada area de conocimiento.

En el curso 2016-2017 el personal académico adscrito a los departamentos de
Economia, Empresa, Organizacidon, Gestion Empresarial y Disefio de Producto, de
Derecho Publico y de Derecho Privado, que tienen asignada docencia en la
Facultad, se estructura globalmente en las categorias y proporciones siguientes.

% doctores
a total % del % doctores por créditos % de
categoria PDI doctores por categorias . horas
total P impanrt. horas
categoria sobre total
de doctores
ngsg:;gzz e 4 4,00% 4 100,00% 6,15% 55,5 555 4,12%
5;?5 Z‘:? dtglt;lar 29 29,00% 29 100,00% 44,62% 532 5320 39,46%
Profesor titular
escuela 4 4,00% 2 50,00% 3,08% 89,5 895 6,64%
universitaria
Profesor agregado 4 4,00% 4 100,00% 6,15% 68,75 687,5 5,10%
Zg:?;%r agregado 4 4,00% 4 100,00% 6,15% 55 550 4,08%
Profesor lector 2 2,00% 2 100,00% 3,08% 27 270 2,00%
Profesor visitante 6 6,00% 5 83,33% 7,69% 116 1160 8,60%
Profesor asociado 44 | 44,00% 13 29,55% 20,00% 371,75 3717,5 | 27.57%
i?f;:sfi;‘gflfjffado 3 | 300% | =2 66,67% 3,08% 3275 | 3275 | 243%
Total 100 | 100,00% 65 65,00% 100,00% 1348,25 | 13482,5 | 100,00%
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IERC Lectore
AREAS PROFESORE| CU CEU TU TEU . Agreg. | Colab. | ATC ATP | Otros
S
COMERCIALITZACION EI
INVESTIGACION DE 12 1 1 1 8 1
MERCADOS
DERECHO CIVIL 1 2 1
DERECHO DEL TRABAJO Y DE 4 1 1 5
LA SEGURIDAD SOCIAL
DERECHO FINANCIERO Y 4 4
TRIBUTARIO
DERECHO MERCANTIL 2
ECONOMIA APLICADA 12 1 2 1 3 4 1
ECONOMIA FINANCIERA Y
CONTABILIDAD 36 1 > S 3 18
FUNDAMENTOS DEL ANALISIS
ECONOMICO 17 1 3 2 1 1 1 6 2
HISTORIA E INSTITUCIONES 6 4 )
ECONOMICAS
METODOS CUANTITATVOS
PARA LA ECONOMIA Y 13 1 3 1 1 6 1
LAEMPRESA
ORGANIZACION DE EMPRESAS 13 4 1 1 2 4 1
SOCIOLOGIA 3 1 2
TOTAL 126 3 1 22 15 4 4 7 5 58 7
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Actualmente el personal académico adscrito a los departamentos de Economia; Empresa;
Organizacion y Gestién Empresarial y Disefio de Producto, y a los departamentos de
Derecho Publico y Derecho Privado que tienen asignada docencia en la Facultad, se
estructura globalmente en las categorias y proporciones siguientes:

Categoria Ndmero
CuU 4
CEU 1
TU 19
TEU 8
Lector 2
Agregado 4
Colaborador 4
Asociados a TC 2
Asociados a TP 30
Becarios 1
Otros 2
Total 77

En total se dispone de 77 profesores para impartir la docencia en el grado en
Administracién y Direccién de Empresas, 44 de los cuales son profesores a tiempo completo
y dedicacion exclusiva, y 33, profesores con dedicacion a tiempo parcial. Del conjunto de
profesorado de los dos departamentos que imparten docencia mayoritariamente en los
estudios de la Facultad, el Departamento de Economia dispone de una plantilla con un 42%
de profesores doctores y el Departamento de Empresa, con un 31%.

Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona en sesiéon numero 9/06, de 27 de
octubre de 2006, credé la Comisidon para el Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Hombres y Mujeres de la Universidad de Girona, con las funciones de iniciar el proceso de
elaboracion de un plan de igualdad, tener cuidado de llevarlo a cabo, favorecer su difusion
e incrementar el contacto con otras universidades e instituciones comprometidas con la
igualdad entre géneros.

En el articulo 45 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva
entre Mujeres y Hombres, se establece que las empresas (privadas y publicas) de mas de
250 trabajadores tienen que elaborar y aplicar un plan de igualdad. Al mismo tiempo, el
articulo 46 de dicha Ley dispone que los planes tienen que fijar los conceptos, los objetivos
de igualdad, las estrategias y las practicas que hay que realizar para conseguirlo, asi como
la definicion de sistemas eficaces para el seguimiento y la evaluacién de los objetivos
fijados.

Por este motivo, el 31 de enero de 2008, el Consejo de Gobierno de la Universidad de
Girona aprobd un avance del Plan de Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres
de la Universidad de Girona. Estructura y proceso de implementacion, donde se presentaba
un breve diagndstico de la situacién; se sefialaban los grandes ambitos de actuacion, la
metodologia del proceso participativo, que tendrd que involucrar toda la comunidad
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universitaria en la elaboracidén del Plan de Igualdad de la UdG, y se mostraba el calendario
para su elaboracion.

En relacion con la no discriminacién de personas con discapacidad, la Universidad de Girona
aprobd en sesion numero 5/07, de 31 de mayo de 2007, la creacion de la Comisién para el
Plan de Igualdades en Materia de Discapacidades, con las funciones siguientes:

- Elaborar el Plan de Igualdad en Materia de Discapacidades de la UdG.

- Estudiar las necesidades en materia de espacios, accesibilidad y uso de infraestructuras
y Servicios.

- Estudiar las adaptaciones curriculares, coordinadamente con los centros.

- Analizar y proponer mejoras sobre todos los temas que contribuyan a la mejora del
Plan.

Un primer resultado del trabajo de esta Comisidén se encuentra en el Reglamento de Acceso
del personal de administracidon y servicios funcionario, aprobado recientemente. En el
articulo 7 de este Reglamento se prevé la reserva minima de un 5% de las plazas de cada

convocatoria para personas con discapacidad.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

El personal de administracién y servicios (PAS) de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales esta intrinsecamente vinculado a la actividad del centro y, a su vez, a la de
la misma Universidad de Girona. Desde sus areas de apoyo y en equipo trabajan bajo la
coordinacion de la persona responsable de la direccion del area, quien, siguiendo las
directrices generales de gestion establecidas desde la gerencia de la Universidad
(metodologia de gestién por Direccion por objetivos (DPO)), ofrece sus servicios
administrativos para el buen desarrollo del funcionamiento académico del centro.

Cabe destacar que la mayoria del PAS adscrito en la Facultad tiene, como minimo, una
experiencia profesional de entre 10 a 15 afios, si no mas, como trabajadores en la misma
universidad, lo cual supone una eficacia realmente segura en la realizacién de su trabajo,
que a su vez, revierte en la tranquilidad del profesor, estudiante o interesado cualquiera,
que solicitan sus servicios.

El personal de administracion y servicios adscrito al area de estudios de la Facultad se
compone de 21 personas, distribuidas en las areas de apoyo siguientes: Coordinacion de
Estudios (dos personas), Secretaria Académica (tres personas), Secretaria Econdmica (dos
personas), Decanato de la Facultad (una persona), Conserjeria (cinco personas), Servicio
Informatico (tres personas), Oficina de Practicas en Empresas (una persona),
Departamento de Economia (una persona), Departamento de Empresa (una persona) y
direccion del area administrativa (una persona).
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7. Recursos materiales y servicios

7.1. Jlustificacion de los medios materiales y servicios disponibles propios o

concertados con otras instituciones ajenas a la Universidad, adecuados para

garantizar la adquisicion de las competencias y el desarrollo de las actividades

formativas planificadas

A. Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales fue inaugurada el curso 1997-98 y
ocupa un edificio de cuatro plantas. Dispone de:

- Diecinueve aulas dedicadas a la docencia, cuya capacidad oscila entre 34 y 185 plazas,
sumando un total de 1.790 plazas, dotadas de conexiéon informdtica y material
multimedia para la docencia.

- Una sala de lectura con capacidad para 88 estudiantes.

- Dos seminarios con una capacidad de 12 y 22 plazas, respectivamente.

- Tres aulas informaticas con un total de 75 PC para uso docente, con conexion a Internet
y a disposicién de los estudiantes.

- Una Sala de Descanso equipada con nevera, microondas y casilleros.

La tabla siguiente expone con mas detalle los recursos materiales de que dispone la
Facultad para impartir el grado en Economia que se propone:

Tipo de asiento /

Espacio Capacidad mesa Equipamiento
; Cafion fijo, PC con lector de DVD y sonido, equipo
Sala de 60 Sillas separadas de sonido, punto de red activado, video VHS,
Grados arropadas con pala platina de casete
. Canon fijo, PC con lector de DVD y
AL 2 124 Bancada fija sonido, punto de red activado
. Cafioén fijo, PC con lector de DVD y
AL 124 Bancada fija sonido, punto de red activado
Cafién fijo, PC con lector de DVD vy
_ Sillas juntadas con | sonido, punto de red activado, equipo
Al 185 pala de sonido, video VHS, DVD video,
platina de casete
Sillas separadas | cafién fijo, PC con lector de DVD y sonido, punto
AR B 92 con pala de red activado
AULA 8 124 Bancada fiia Canon fijo, PC con lector de DVD y
] sonido, punto de red activado
AULA 9 124 Bancada fiia Cafién fijo, PC con lector de DVD vy
] sonido, punto de red activado
AULA 10 124 Bancada fija Cafién fijo, PC con lector de DVD vy

sonido, punto de red activado
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SALADE | oo | o aees
LECTURA !
rectangulares
Sillas individuales
SEMINARIO 1 12 arropadas, mesas | Punto de red desactivado
rectangulares
AULA 13 110 Bancada fija Can_on fijo, PC con Iector_de DVD y
sonido, punto de red activado
AULA 14 110 Bancada fija Can_on fijo, PC con Iector_de DVD y
sonido, punto de red activado
AULA 15 110 Bancada fija Can_on fijo, PC con Iector'de DVD y
sonido, punto de red activado
AULA 16 110 Bancada fija Can_on fijo, PC con Iector_de DVD y
sonido, punto de red activado
Sillas individuales N e
AULA 17 34 de madera, mesas Can_on fijo, PC con Iector-de DVD y
sonido, punto de red activado
rectangulares
Sillas individuales NS
AULA 18 34 de madera, mesas Can_on fijo, PC con Iector-de DVD y
sonido, punto de red activado
rectangulares
AULA 19 45 Sillas separadas Can_on fijo, PC con Iector-de DVD y
con pala sonido, punto de red activado
AULA 20 46 Sillas separadas Can_on fijo, PC con Iector-de DVD y
con pala sonido, punto de red activado
Sillas individuales
SEMINARIO 2 22 de madera, mesas | Punto de red desactivado
rectangulares
AULA 21 70 Bancada fija Can_on fijo, PC con Iector_de DVD y
sonido, punto de red activado
AULA 22 20 Bancada fija Can_on fijo, PC con Iector_de DVD y
sonido, punto de red activado
AULA 23 70 Bancada fija Can_on fijo, PC con Iector_de DVD y
sonido, punto de red activado
. Canon fijo, PC con lector de DVD y
Al 24 84 Bancada fija sonido, punto de red activado
AULA Sillas individuales
INFORMATICA 39 metalicas, mesas |Canon fijo, 25 PC, 2 lectores de DVD
1 rectangulares
AULA Sillas individuales
INFORMATICA 39 metalicas, mesas |Canon fijo, 25 PC, 2 lectores de DVD
2 rectangulares
AULA Sillas individuales
INFORMATICA 39 metalicas, mesas | Canon fijo, 25 PC, 2 lectores de DVD
3 rectangulares

Actualmente los recursos materiales, servicios, aulas y espacios diversos de nuestro Centro
ya permiten la correcta imparticion de los estudios que se van a substituir por los nuevos
grados. Como no proponemos impartir ningun titulo adicional ni proponemos aumentar los
estudiantes de nuevo acceso, nada hace prever que los actuales espacios no sean
suficientes.

Evidentemente, algunos grupos se imparten en horarios de mafiana y otros por las tardes,
lo que permite organizar de manera éptima los recursos y ademas facilita la compatibilidad
del estudio y trabajo o vida familiar, o dicho de otro modo, facilita el estudio a tiempo
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parcial en horarios de mafiana y tardes sin renunciar a la presencialidad del estudiante.

B. Biblioteca

En un edificio préximo a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se encuentra
la Biblioteca del Campus Montilivi. Se trata de una biblioteca central, que reune los fondos
bibliograficos de la UdG sobre ciencias, ciencias sociales, ingenieria y tecnologia, y el
Centro de Documentacién Europea. Da servicio en la Facultad de Ciencias, la Facultad de
Derecho, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y la Escuela Politécnica
Superior.

La biblioteca se encuentra ubicada en dos edificios muy nuevos, uno inaugurado en febrero
de 2002 y el otro, en junio de 2007, motivo por el cual los servicios e infraestructuras son
modernos, muy nuevos y bien adaptados a los nuevos recursos de busca y seleccién de
informacién.

La Biblioteca esta distribuida en tres plantas didfanas que ocupan un total de 6.836 metros
cuadrados, con un total de 1.100 puntos de lectura. Dispone de 140 PC de trabajo con
conexion fija en red y todo el edificio de la Biblioteca tiene cobertura Wi-Fi. Ademas, la
biblioteca dispone de:

- 1 sala de conferencias para 48 personas;

- 3 aulas de estudio con capacidad desde 8 hasta 12 personas;

- 3 aulas informaticas para autoaprendizaje con 16 PC cada una;

- 1 aula informatica para impartir clases, con una capacidad de 20 personas;
- 4 cabinas de uso individual para los investigadores.

Este espacio también ofrece un sistema de préstamo de ordenadores portatiles para
estudiantes, asi como un servicio de atencién personalizada con un tiempo de respuesta
maximo de 24 horas. El personal de administracién y servicios adscrito a la Biblioteca del
Campus es de 29 personas, que cubren un horario del lunes al viernes, de 8 de la mafana
en 3 de la madrugada, y los fines de semana y festivos, de 9 de la mafiana a 9 de la noche.
Otros servicios mas especificos pueden consultarse a la pagina web de la Biblioteca:
http://biblioteca.udg.es/Serveis/index.asp.

En los Gltimos cursos académicos, la Biblioteca del Campus ha obtenido diversas menciones
y reconocimiento de calidad del AQU Catalunya, en los afios 2000 y 2006, y de ANECA, en
2005.

El ndmero total de volimenes actuales en las materias de Derecho y Economia es,
aproximadamente, de 34.000 volumenes.

C. Revision y mantenimiento de las infraestructuras y equipamientos

Para asegurar la revision y el mantenimiento de las infraestructuras, instalaciones,
materiales y servicios, la Universidad de Girona dispone de un servicio propio, el Servicio
de Oficina Técnica y Mantenimiento (SOTIM), con un equipo de siete técnicos, cuyos
servicios administrativos organizan y supervisan las tareas de mantenimiento preventivo y
correctivo necesarias en todos los espacios y centros de la Universidad.

Estos trabajos son mayoritariamente externalizados mediante contratas, alcanzados con

concurso publico previo, elaborados para cada tipo de instalacion tanto genérica como
especifica (para laboratorios, talleres...).
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También se dispone de un equipo reducido propio de asistencia al mantenimiento
correctivo.

Para la reposicion y mantenimiento de materiales informaticos se ha elaborado y aprobado

el Plan Prever para aulas informaticas y un sistema /easing en el caso de algunos equipos
especiales.
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8. Resultados previstos

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores que se relacionan a

continuacion y su justificacion:

Para estimar estos valores se han tomado como referencia los datos de las universidades
publicas catalanas que imparten esta titulacion (datos extraidos del portal web UNEIX). En
el Anexo 1V figuran las férmulas utilizadas para los calculos.

Se fijan unos valores medios para el conjunto de estudiantes sabiendo que hay estudiantes
a tiempo completo y a tiempo parcial y suponiendo que la proporcién de ambos no
cambiara significativamente los proximos afios.

Justificacion de la tasa de graduacién: puesto que no existe experiencia previa en relacién
al rendimiento que tendran los estudiantes en relacion a los nuevos planes de estudios, el
valor estimado corresponde a un valor medio de la tasa de graduacion de los estudiantes
de Administracién y Direcciéon de Empresas dentro del sistema universitario catalan.

Cabe destacar que actualmente ya coexisten en nuestra titulaciones estudiantes que se
declaran a tiempo parcial. Para estos estudiantes se estiman los mismos porcentajes
aunque su periodo de graduacion es mas dilatado.

Justificacion de la tasa de abandono: El valor estimado coincide con la media de las tasas
de abandono del conjunto de estudios de nuestra facultad del curso 2006-2007. A demas
coincide con un valor medio del abandono de los estudios de Administracion y Direccion de
Empresas dentro del sistema universitario catalan.

Justificacion de la tasa de eficiencia: la justificacion de esta tasa se fundamenta
introduciendo como un nuevo indicador la tasa de éxito de la actual licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas seguln notas de acceso de estudiantes. En
cualquier caso el valor estimado del 80% se corresponde a la tasa de eficiencia media
observada en el curso 2006-2007 para el conjunto de estudiantes de la licenciatura en
Administracion y Direccidon de Empresas, incluidos los estudiantes que han accedido al
segundo ciclo de Administracion y Direccion de Empresas.

- Tasa de graduacién’
Segun los datos facilitados por el Gabinete de Planificaciéon y Evaluacion de la UdG y a
partir de la evidencia empirica de los Gltimos cursos académicos respecto de la tasa de
graduacion de los licenciados en Administracion y Direccion de Empresas, se propone el
valor estimado siguiente:

Valor estimado: en torno al 45%

Justificacion: Es dificil precisar el porcentaje de graduados dado que no se puede prever el
rendimiento que tendran los estudiantes en el nuevo grado en Economia. Se realiza, por lo
tanto, una estimacion a partir de las tasas de graduacién actuales de la licenciatura en

4 Porcentaje de estudiantes que finalizan los estudios en el tiempo previsto por el plan de estudios o en un afio
mas respecto de su cohorte de entrada
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Administracion y Direccion de Empresas.

- Tasa de abandono’

Igualmente a partir de los valores actuales de abandono de los estudiantes de la
licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas se propone el valor estimado
siguiente:

Valor estimado: en torno al 20%
Justificacion: Hay que interpretar con prudencia estas estimaciones dado que un cambio
significativo en las actuales normas de permanencia (una de las causas, entre otros, de
abandono) podria incidir sobre este indicador.

- Tasa de eficiencia®:

Segun los datos disponibles referidos a la licenciatura en Administracién y Direcciéon de
Empresas se propone el valor de la tasa de eficiencia estimada siguiente:

Valor estimado: en torno al 80%

Justificacién: Para la mejor interpretacién de esta tasa se propone incluir un nuevo
indicador de los resultados académicos de esta titulacion.

Otros indicadores:

- Tasa de éxito por notas de acceso:

Se propone introducir el indicador de tasa de éxito por notas de acceso de los estudiantes
procedentes del bachillerato como un indicador muy significativo de los diferentes
resultados académicos de la titulacién. Este indicador se define como:

créditos aprobados / créditos presentados

y, clasificando a los estudiantes seglin su nota de acceso a la universidad.

Si observamos estos datos, vemos que en la licenciatura en Administracién y Direccién de
Empresas y en los Gltimos afios apuntan a tasas relativamente bajas (75%) para los

estudiantes que entran con notas comprendidas entre 5 y 6 y tasas muy elevadas (95%)

para los estudiantes que entran con nota de acceso superiores a 7.

Valor estimado

Se estima un valor de la tasa de éxito para los estudiantes con notas de acceso inferiores
en torno a un 75%.

Y se estima un valor de la tasa de éxito para los estudiantes con notas de acceso superiores
en torno a un 95%.

5 Relacién porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo acceso que tendrian que
haber acabado la titulacidn el curso anterior y que no se han matriculado ni este curso ni el anterior.

6 Relacidon porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios y el nimero total de créditos en que
han tenido que matricularse a lo largo de los estudios los estudiantes graduados en un determinado curso
académico.
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Justificacion: este indicador permite evaluar las desviaciones de resultados académicos en
funcién del acceso a la universidad, condicidn que establece el sistema universitario
catalan.

Los valores propuestos pueden revisarse en el momento en que se disponga de mas
informacién. La UdG explicara y justificard cualquier cambio que se produzca en estos
valores en el futuro.

a) Tasa de graduacién: entorno al 45%
b) Tasa de abandono: entorno al 20%

c) Tasa de eficiencia: entorno al 80%

8.2. Procedimiento general de la Universidad de Girona para valorar el progreso y

resultado de aprendizaje de los estudiantes del Grado:

La Universidad de Girona dispone de un SGIC aprobado por la Agencia para la Calidad del
Sistema Universitario de Catalunya (AQU Catalunya) para el disefio e implementacién del
Sistema de aseguramiento de la calidad.

Este sistema recoge una serie de 30 procesos enmarcados en las directrices definidas por el
programa AUDIT.

Los primeros pasos en la implementacién de este sistema de garantia de calidad fueron el
acuerdo para la Creacion de la comisidon de calidad (CQ) y aprobacion de su reglamento de
organizacion y funcionamiento, aprobado en el Consejo de Gobierno n° 4/10, de 29 de abril
de 2010, y el acuerdo de aprobacion del Reglamento de organizacion y funcionamiento de
la estructura responsable del sistema de gestidon interno de la calidad (SGIC) de los
estudios de la Universidad de Girona, del Consejo de Gobierno de 28 de octubre de 2010.

Posteriormente y atendiendo a los cambios en la visién del marco VSMA, en el cual se da
una importancia primordial tanto a la acreditaciéon de los estudios como al seguimiento que
debe realizarse para poder alcanzar esta acreditacion sin dificultades, la Universidad
considerd conveniente modificar esta estructura y crear las comisiones de calidad de centro
que son las encargadas del seguimiento de la calidad de las titulaciones y del despliegue
del SGIC en el centro. Este cambio se realizd con la aprobacién del Reglamento de
organizacion y funcionamiento de las estructuras responsables de la calidad de los estudios
de los centros docentes de la Universitat de Girona en la sesién 4/15 de 28 de mayo del
Consejo de Gobierno de la Universidad.

Para realizar este seguimiento la Universidad de Girona sigue las disposiciones de la
Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) y analiza
las evidencias e indicadores necesarios en base a 6 estandares de acreditacion:

Calidad del programa formativo

Pertinencia de la informacién publica

Eficacia del sistema de garantia interna de la calidad de la titulacion
Adecuacion del profesorado al programa formativo

Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje

Calidad de los resultados de los programas formativos
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Las evidencias e indicadores que se analizan son las que se solicitan en el documento de
AQU Catalunya Evidencias e indicadores recomendados para la acreditacion de grados y
masteres asi como todos aquellos que el centro crea necesarios.

Los informes de seguimiento, pues, analizan con detenimiento los resultados de
aprendizaje de los estudiantes en el estandar 6. Para ello se cuenta con datos de las
principales tasas de resultados (tasa de rendimiento, tasa de eficiencia, tasa de graduacion,
tasa de abandono, tiempo medio de graduacion...) asi como informacion detallada de cada
una de las asignaturas.

Dentro de los indicadores de resultados debe tenerse en cuenta también los datos sobre la
insercién laboral de los titulados. Para ello se cuenta con la informacion procedente de los
informes periddicos de insercion laboral que lleva a cabo AQU Catalunya, junto con los
Consejos Sociales de las universidades catalanas. Actualmente se cuenta ya con 6 estudios
desde el afo 2001 al 2017 aunque los masteres se incorporaron Unicamente en las dos
Gltimas ediciones. Estos estudios ofrecen informacién no sélo del estado de ocupacion de
los egresados sino también de su satisfaccion con los estudios y de la utilidad de la
formacion recibida.

A partir de estos informes de acreditacién y seguimiento, la Comision de Calidad del centro
docente establece un Plan de Mejora en el cual se establecen los objetivos de mejora y las
acciones que se deben llevar a cabo para alcanzarlos. Este Plan de Mejora es aprobado por
Junta de centro y es publico en la pagina web de calidad de la Universidad.

Este proceso de deteccion de areas de mejora e implementacién de medidas correctoras se
encuentra descrito en los diferentes procedimientos del Sistema de Garantia Interna de
Calidad de la UdG:

P4 Seguimiento de los resultados y mejora de la titulacion
P21 Evaluacién de la insercidon

P28 Acreditacién de titulaciones

P29 Revision del SGIC

P31 Gestion de la mejora de los centros docentes
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9. Sistema de garantia de calidad

http://www.udg.edu/udgqualitat/Sistemainterndegarantiadelaqualitat/SIGQalaUdG/tabid/1
6273/language/ca-ES/Default.aspx

58


http://www.udg.edu/udgqualitat/Sistemainterndegarantiadelaqualitat/SIGQalaUdG/tabid/16273/language/ca-ES/Default.aspx
http://www.udg.edu/udgqualitat/Sistemainterndegarantiadelaqualitat/SIGQalaUdG/tabid/16273/language/ca-ES/Default.aspx

10. Calendario de implantacion

10.1. Cronograma de implantacion de la titulacién:

No procede. La titulacidon ya esta implantada.

Afno académico Curso

2015-2016

2016-2017

2017-2018

10.2. Procedimiento de adaptacion al nuevo plan de estudios por parte de los

estudiantes procedentes de la anterior ordenacion universitaria:

No procede.

10.3. Enseifianzas que se extinguen por la implantacion del correspondiente titulo
propuesto:

Ninguna.
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