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Para facilitar la lectura evitando la continua aparicion de dobles formas para un mismo
cargo o funcién, en la presente memoria, la forma masculina de los cargos y funciones
universitarios se entiende que representa a cualquier persona que en un momento dado
ocupe ese cargo o ejerza dichas funciones, sea de sexo femenino o masculino y respetando

siempre las politicas de igualdad efectiva que se describen en el apartado 6.3.

1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacidén: Master Universitario en Direccion Internacional, Estratégica y Financiera de

la Empresa por la Universidad de Girona.

Listado de especialidades: NINGUNA
Rama de conocimiento: Ciencias Sociales y juridicas

ISCED 1: Administracion y Gestion de Empresas
ISCED 2: Economia

Profesion regulada para la que capacita el titulo: NINGUNA

Profesion regulada segin resolucion: NINGUNA

1.2. Distribucion de créditos en el titulo:

Créditos ECTS totales: 60 ECTS

Créditos de formacion obligatoria: 36 ECTS

Créditos de formacion optativa: 12 ECTS
Créditos de practicas externas: 0 ECTS

Créditos de trabajo de fin de master: 12 ECTS

1.3. Modalidad de enseianza: Presencial
Centro de imparticion: Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Periodos de docencia: Anual

Lenguas utilizadas durante la Catalan, Castellano, Inglés

formacion:
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1.4. Numero de plazas de nuevo ingreso ofrecidas:

Primer aino: 40

Segundo aiio: 40

1.5. Criterios y requisitos de matriculacion:
La normativa de la Universidad de Girona relativa a la matricula en los diferentes
estudios que imparte, incluidos los de master, puede consultarse a través de su pagina

web:

http://www.udg.edu/estudia/Matricula/Matricula2011/Normesdematriculal112/tabid/17705

/language/ca-ES/Default.aspx

Véase, asimismo, el capitulo 4 de esta memoria, en el que se refleja los procesos de

preinscripcion y matriculacion en el master.

Namero minimo de créditos de matricula por estudiante y periodo lectivo:

Normas de permanencia:
https://www.udg.edu//DesktopModules/XSDocumentLibrary/Components/FileDownloader/X
SFileDownloaderPage.aspx?tabid=16235&xsdid=58463&xspid=1618&xslIrf=/DesktopModules

/XSDocumentLibrary/App LocalResources/XSDocumentLibrary&xscl=ca-

ES&xsmcs=%2fDesktopModules%2fXSDocumentLibrary%2f&xsuarn=Administrators&xscd=
False&xstmid=143768&xsift=1

1.6. Resto de informacion necesaria para la expedicion del Suplemento Europeo
del titulo:

En los apartados anteriores ya se ha aportado toda la informacion necesaria para la

expedicion del Suplemento Europeo del titulo.
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2. Justificacion

2.1. Justificacion del titulo: interés académico, cientifico y/o profesional:

2.1.1. Introduccion

El Master pretende formar a profesionales cualificados para puestos de trabajo de
responsabilidad en empresas o instituciones, especialmente en aquellas que tienen una
dimensidn internacional y en tareas de previsidn, planificacién toma de decisiones y control

financieros y relacionados con la estrategia de internacionalizacion.

También pretende formar a futuros investigadores en economia y empresa, asi como a
profesionales del mismo ambito con las competencias en analisis de problemas y capacidad

de innovacién propias de los investigadores.

No se dispone todavia de datos historicos sobre los estudiantes que obtienen anualmente
los grados de Economia, de Administracién y Direccion de Empresas y de Contabilidad vy
Finanzas en la Universidad de Girona. Anualmente se ofrecen 340 plazas de nuevo acceso a
esos grados, que suelen cubrirse en su totalidad, lo cual, junto con tasas de rendimiento
entre 0,66 y 0,80 hace prever unas cohortes de unos 200 estudiantes al afio, lo que

representa un mercado de proximidad notable para los estudios del Master.

La experiencia previa en la programaciéon del master propio en Business Economics y del
master universitario en Economia de la Empresa, Integracion Econdmica y Gestion de
empresas muestran:

1) Por un lado, que una parte importante de la oferta de plazas ya queda cubierta por los
titulados de la Facultad.

2) Por otro lado, la empleabilidad en el entorno préximo representado por el tejido
empresarial de Girona, de profesionales cualificados en direccién y gestion con una

orientacion internacional.

La Comisién de calidad de la universidad de Girona realiza desde 2009 un informe de
seguimiento de todos los titulos oficiales. Por lo que respecta al Master que se propone
sustituir con el presente, (Master en Economia de la Empresa: Integracion Econdmica

Europea y Direccion de Empresas), el promedio de los dos Ultimos informes de seguimiento
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publicados es de 20,5 estudiantes de nuevo acceso por afo, 32,6 estudiantes equivalentes
a tiempo completo por afio, de los cuales 5,5 son extranjeros. No descuidamos, pues, la

captaciéon de estudiantes de titulaciones afines y de otras universidades.

Si tenemos en cuenta que las ediciones anteriores de ese Master se han nutrido sobre todo
de licenciados, y que las titulaciones de master tienen mucho mas sentido, atractivo y valor
académico para un graduado, es de prever una demanda mayor en un futuro, de unos 50
nuevos estudiantes por afio, coherente con fijar la oferta de plazas en 40, para permitir
grupos reducidos, actividades de aprendizaje y metodologias docentes que requieren una

buena interaccion entre profesorado y alumnado.

2.1.2. Interés profesional:

Las salidas profesionales principales tienen que ver con las tareas de planificacion y
direccion de empresas. Especialmente, el Master da respuesta a la demanda de
profesionales cualificados en la toma de decisiones de internacionalizacion, y en prevision,

planificacion y control financiero, y con capacidad de adaptacion a entornos diversos.

Por lo que respecta a la investigacion, las salidas profesionales incluyen, ademas del ambito
académico, el empleo en servicios técnicos de la administracion o de instituciones privadas

vinculadas a la internacionalizacion de la economia y de las empresas.

2.1.3. Interés académico:

La superacién de este Master permite acceder a un programa de doctorado, teniendo
en cuenta que cada programa puede establecer requisitos y criterios adicionales para la
seleccién y admisién de los estudiantes, como la exigencia de complementos de formacion
especificos. Los modulos del Master, sobre todo el mddulo de metodologia de la
investigacion, y los curriculums y proyectos del profesorado, son especialmente idéneos
para la formacién predoctoral en tematicas que van mas alld del contenido del master:
econometria, analisis de politicas publicas y ambientales, matematica aplicada al
tratamiento de la incertidumbre, finanzas, analisis estratégico, y economia en los sectores

industrial, cultural y turistico.



Consell d’Estudi 24/5/2012, Junta de Facultat 30/5/2012 - 8

2.2. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacion de
la propuesta a criterios nacionales e internacionales para titulos de similares

caracteristicas académicas.

A nivel europeo y extra-europeo se imparten numerosos masteres de negocios con
una orientacién a la vez internacional y financiera, aunque en proporciones diversas de
cada componente. Por citar algunos, el master “International Finance” de HEC Paris, el
“Master in International Finance” de la Universidad de Amsterdam, el “"Master of Science in
Banking and International Finance” de la Universidad de Leeds, el “International Executive
Master of Finance and Control” de la Universidad de Maastricht, o el "“Master of

International Finance” de la Universidad de Deakin (Australia).

A nivel Catalan, encontramos propuestas similares impartidas privadamente o de modo no
oficial (e.g., por EADA en Barcelona o por la Universitat Oberta de Catalunya, este Gltimo
en modalidad virtual). Entres los masteres publicos encontramos el “Master Oficial en
Internacionalizacién” de la Universidad de Barcelona, con un notable enfoque internacional,
aunque generalista a todas las areas funcionales de la empresa), y el “Master Universitario
en Direccion Financiera y Contable de la Empresa” de la Universidad Pompeu Fabra (con un

notable enfoque financiero, pero casi nulo enfoque internacional).

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados

para la elaboracion del plan de estudios.

2.3.1. Procedimientos internos:

El disefio de este Master ha sido liderado por el decanato de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales y por el mismo Consejo de Estudios de Master, que incluye
representantes de las areas de conocimiento y de los estudiantes del antiguo Master que se
propone extinguir con el despliegue del que se describe en esta memoria. Con este fin, se
han convocado tres sesiones del Consejo del Master, entre los cuales las areas de
conocimiento y los departamentos han trabajado de modo individual, en pequefios grupos,

y formulando consultas frecuentes con el coordinador del master.

Han sido consultados expresamente los departamentos de Economia, de Empresa, y de
Organizacion y Gestion de Empresas y Disefio de Producto de la Universidad de Girona. Los
elementos primordiales del disefio se han consultado con el Gabinete de Planificacion vy

Evaluacion y con el Vicerectorado de Planificacion y Calidad.
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El Consejo de Estudio del Master del dia 24 de mayo de 2011 se acordé elevar la propuesta
de memoria a la Junta de Facultad, y a la Comision de Gobierno de la Facultad, que la

aprobaron el dia 30 de mayo de 2012.

Por lo que respecta al encaje de la propuesta en la tradicion y las capacidades de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Girona, por un lado,
este Master es una adaptacién mas especializada del Master en Economia de la Empresa:
Integracion Econdmica Europea y Direccion de Empresas. De él hereda su orientacion
internacional, aunque no su caracter generalista a todas las areas funcionales de la
empresa. Por el contrario, el master que se propone aqui estd orientado a las areas
funcionales contable/financiera y de estrategia de internacionalizacion. Por un lado, el paso
de 120 a 60 ECTS aconseja una mayor especializacion.Por otro lado, la eleccién de la optica
financiera se basa en un analisis DAFO, del que ha resultado que el mayor nimero de
profesores en areas funcionales de la empresa se concentra en el area financiera; abordada
desde la economia de la empresa (departamento de economia) y desde la economia
financiera, la contabilidad, y la matematica (departamento de empresa). Estos profesores
cuentan con publicaciones en las revistas “Journal of Corporate Ownership and Control”;
“Journal of Economic Integration”; “Quarterly Review of Economics & Finance”; “Journal of
Financial Transformation”; “Applied Financial Economics”; “European Financial
Management”; “European Journal of Finance”; “Técnica Contable”; “Harvard Deusto.

Finanzas y Contabilidad” y “Revista de Contabilidad”.

Este mismo analisis ya habia justificado en su dia la creacién en la Facultad del Grado en

Contabilidad y Finanzas, que es el de mayor demanda del centro.

Por ultimo, el conjunto de los departamentos y grupos de investigacion de la facultad tienen
demostrada una alta capacidad investigadora que puede traducirse en direccién de tesis,

con mas de 150 articulos publicados en revistas ISI en los Ultimos 5 afios (desde 2007).

2.3.2. Procedimientos externos:

La Comision de Programacion de Estudios de la Universidad de Girona vela por la
coherencia de la oferta educativa y, en consecuencia, asesora la programacion y la
desprogramacion de los estudios de grado y master. Estd formada por el vicerector de
politica académica, el vicerector de planificaciéon y calidad, los decanos y directores de

escuela, una representacion de directores de departamento y de instituto, el director de la
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Fundacién UdG: Innovacidon y Formacién, el delegado para centros adscritos, el vicegerente
de politica académica, y, en lo que nos interesa en este apartado, por representantes de los
estudiantes y de diversos ambitos del tejido social, cultural y profesional, designados por el
Consejo Social. Segun la normativa de la universidad, esta comisién asesora y envia al
Consejo de Gobierno de la UdG para su aprobacién, la propuesta de nuevos planes de
estudio de grado y master. Esta propuesta tiene que ser motivada y expresar el interés en

la programacion de los nuevos estudios.

También se han consultado los partners de los programas de intercambio del antiguo
Master en Economia de la Empresa: Integracidon Econdmica Europea y Direccion de
Empresas, que son la Universidad de Coventry (R.U.), la Universidad Mendel de Brno (Rep.
Checa), la Universidad de Nicosia (Chipre), y la Universidad Corvinius de Budapest

(Hungria).

Asimismo, se han consultado las directivas de la Quality Assurance Agency for Higher
Education del Reino Unido, con referencia a los programas de Master’s Degrees in Business

and Management, en su edicién de 2007.

En el campo de las consultas a organizaciones econémicas y empresariales relevantes, cabe
destacar a los presidentes de las sedes de Girona del Colegio de Titulados Mercantiles y del
Colegio de Economistas, de la Federacion de Organizaciones Empresariales de Girona
(FOEG), de la patronal que representa las micro, pequefias, y medianas empresas y los
auténomos de Catalufia (PIMEC), y de la Cadmara de Comercio de Girona. Sin excepcion,
han valorado positivamente la estructura y contenidos de los mddulos y la orientacidn

financiera e internacional, y han redactado cartas de apoyo y aval al proyecto.
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3. Objetivos

3.1. Objetivos y competencias generales de la titulacion:

3.1.1. Objetivos:

El objetivo principal de este Master es formar a profesionales cualificados para
puestos de trabajo de responsabilidad en empresas o instituciones, especialmente en
aquellas que tienen una dimensidn internacional y en tareas de prevision, planificacion
toma de decisiones y control financieros y relacionados con la estrategia de
internacionalizacion. La orientacion, por medio de la optatividad del programa, puede ser
mas profesional o0 mas de orientacion a la investigacion. El Master facilitard herramientas
para:

1) Tomar decisiones relacionadas con la internacionalizacion.

2) Tomar decisiones de inversién, financiacién, adquisicion, fusidn, gestion de riesgo y
tesoreria y operaciones en los mercados internacionales de capitales.

3) Realizar previsiones, planificar y controlar el desempefio.

4) Leer criticamente textos cientificos y profesionales.

5) Usar métodos del estado del arte de la investigacién académica en los ambitos de
economia y empresa propios del Master (estudiantes que orienten su optatividad
hacia la investigacion).

6) Integrarse en equipos humanos para dar respuesta a problemas complejos

(estudiantes que orienten su optatividad hacia el ejercicio profesional).

3.1.2. Competencias generales y especificas:

3.1.2.1. Competencias basicas o generales:

1) Leer criticamente textos cientificos y profesionales en la economia y la empresa.

2) Comunicar y fundamentar las decisiones y conocimentos econdmicos Yy
empresariales oralmente y por escrito de manera clara para auditorios diversos.

3) Evaluar la propia actividad y el propio aprendizaje e idear estrategias para
mejorarlos.

4) Comparar e identificar las propias capacidades con las necesidades del mercado a fin
de reconocer posibles puestos de trabajo.

5) Pensar de manera critica, analitica y sintética: organizar ideas, identificar supuestos
y razonamientos falaces, wusar con propiedad definiciones, inducciones, vy
deducciones.
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6) Usar los equipos de trabajo de manera efectiva, identificando las capacidades de los
miembros y negociando o motivando su participacién, y gestionando eficientemente
el tiempo propio y ajeno.

3.1.2.2. Competencias especificas:

7) Pensar de forma estratégica, analizar el entorno competitivo de una empresa,
disenar los planes de internacionalizacion y decidir sobre la entrada en nuevos
mercados.

8) Disefiar y utilizar herramientas contables y financieras para planificar, predecir,
medir y controlar la gestion empresarial.

9) Seleccionar e integrar informacién econdmica y empresarial de fuentes diversas.

10)Evaluar y analizar decisiones de inversion y valorar sus consecuencias financieras y
estratégicas a nivel nacional e internacional.

11)Tomar fundamentadamente decisiones directivas complejas con informacion
incompleta, identificando y evaluando opciones y atendiendo a sus repercusiones
éticas.

12)Seleccionar el estilo de liderazgo adecuado a distintas situaciones.

13)Identificar y detectar la relevancia de los stakeholders en el contexto de toma de

decisiones de governanza.
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4. Acceso y admision de los estudiantes

4.1. Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos de

acogida y orientacion a los estudiantes de nuevo ingreso.

La difusion de este Master es responsabilidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas

y Empresariales, a la que estara adscrito el Master.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se coordinara con la Unidad Técnica de
Masteres de la Universidad de Girona, que tiene como responsabilidades importantes el
hecho de garantizar que la oferta de masteres y doctorados se lleve a cabo segun los

criterios de calidad y que el contexto en el que se desarrollen sea el correcto.

La Facultad se encarga de la difusion de los tripticos anunciando el programa de Master, de
la publicacion de anuncios en la prensa cercana y de la elaboracién de informacion para la
pagina web de la Unidad Técnica de Masteres, en la que se informa de los diferentes

Masteres y de las principales normas de acceso a los mismos.

El Coordinador de Estudio del Master se encargara de elaborar el material publicitario,
atender las demandas de los alumnos, y de realizar el trabajo de orientacién y autorizacion

previo a la matriculacion.

Por otra parte el Area de Comunicacion de la UdG llevara a cabo acciones especificas
orientadas a la explicacion de las caracteristicas de personalidad mas adecuadas para

acceder a estos estudios.

La Universidad organiza jornadas de puertas abiertas generales y de centro. También se
estimulara la participacion en salones de educacion y oferta universitaria.

4.1.2. Acciones de informacion y orientacién propias de la UdG:

Paralelamente al sistema habitual de informacion de la Oficina de Orientacion para el

Acceso a la Universidad, la Universidad de Girona llevard a cabo las siguientes acciones

concretas para dar a conocer los estudios que imparte y, en el caso particular del Master
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objeto de la presente memoria:

® Actuaciones de promocién y orientacion especificas que llevard a cabo el Area de
Comunicacién de la UdG (http://www.udg.edu/tabid/5201/Default.aspx).

® Realizacién de jornadas de puertas abiertas generales de universidad y de centro.
® Participacion en salones de educacion y de oferta universitaria.

® Sistemas de orientacion especifica: orientacion a la preinscripcion universitaria
mediante la Seccion de Atencidn al Estudiante y de Acceso del Servicio de Gestion
Académica y Estudiantes y el CIAE (Centro de Informacion y Asesoria al
Estudiante); informacién no presencial a través de la red
(http://www.udg.edu/tabid/17233/Default.aspx).

Sesion informativa previa o coincidente con el primer dia de matricula (meses de junio,
finales del mes de septiembre y principios de octubre), en la que se asesora al estudiante
sobre cuestiones tales como: moddulos en los que puede/debe matricularse, horarios
(Responsable: Coordinador del Master); proceso de matricula (Responsable: personal de

administracion y servicios).

4.1.3. Acciones de informacion y orientacion por parte de la Facultad de Ciencias

Econémicas y Empresariales:

Una vez preinscritos, los estudiantes recibiran por correo electréonico informacion
basica acerca de la organizacién de la docencia, aspectos académicos relevantes y sobre la
posibilidad de contactar con la coordinacidon del master o los responsables de los mddulos
para resolver cualquier duda sobre aspectos de la formacion. En este primer contacto se
informara asimismo sobre los canales para resolver dudas practicas sobre alojamiento,

estancia, visados, etc.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Girona cuenta con
profesores de origenes aleman, francés, griego, rumano, ruso y checo y, por lo tanto,
puede ofrecer atencion personalizada a estudiantes en estos idiomas, ademas de los

habituales catalan, castellano e inglés.

4.2. Vias y requisitos de acceso al master y posibles complementos de formacion

4.2.1. Requisitos de acceso al master:

La Comision de Admisién del Master, constituida a propuesta del Coordinador del
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Master y aprobada por el Consejo de Estudio de Master, tendré como competencia
establecer el nUmero maximo de plazas que se ofrecen, asi como los criterios de admision,

el perfil de ingreso y el proceso de seleccion del alumnado.

En lo referente al proceso de seleccién, en caso de haber mas solicitudes que plazas
ofrecidas, se tendrd en cuenta el expediente académico y profesional de los estudiantes. Se
prevé también, realizar una entrevista personal con los candidatos para valorar otros
aspectos como son la predisposicion para el aprendizaje basado en el razonamiento y los
procesos de abstraccion; la capacidad de trabajo y razonamiento individual, la suficiencia
para la interpretacion de resultados a un nivel avanzado, la dotacion de competencias
profesionales o aptitudes para alcanzarlas, la capacidad de trabajo en grupos heterogéneos,
los conocimientos de idiomas, o la capacidad de generar conocimientos o aportar ideas en

la solucién de problemas relacionados con la disciplina del Master.

Por ello los criterios de seleccion quedaran fijados con la siguiente estructura:

1.- Expediente académico de la formacion oficial acreditada, ponderado segun la nota

media de la universidad de origen (60%)

2.- Formacion académica o profesional complementaria. Certificaciones o titulos de otra
formacion complementaria en campos afines a los contenidos del Master o en idiomas
(20%)

3.- Experiencia laboral en los ambitos tematicos del Master con certificaciéon de la
empresa donde consten el tiempo y las tareas desarrolladas. Experiencia en el terreno
de la investigacidon concretada en estancias en centros de investigacion reconocidos y en

publicaciones relacionadas con las materias del Master (10%)
4.- Solicitud motivada con cartas de recomendacion, si procede (5%)

5.- Entrevista con el coordinador del Master (5%)

En caso de haber mas solicitudes que plazas ofrecidas, tendran acceso preferente al Master
los candidatos que dispongan de formacidn universitaria en economia y empresa, para los
que se reservara un minimo del 50% de las plazas. Para estudiantes extranjeros (del EEES
con titulo de grado o titulados de sistemas educativos extranjeros fuera del EEES, sin
necesidad de homologacion, previa comprobacion que acrediten un nivel de formacion
equivalente a los correspondientes titulos espafioles de Grado y que faculten en el pais
expendedor para el acceso a estudios de Postgrado) se reservaran un 20% de las plazas y

el resto de plazas estaran reservadas, en primera instancia, para otros ambitos del
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conocimiento afines.

Requisitos de acceso:

No se plantean requisitos especificos de admision a cumplir por parte de los
estudiantes. Para acceder a este Master serd necesario estar en posesiéon de un titulo
universitario oficial espanol u otro expedido por una instituciéon de educacion superior del
EEES que faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master tal

y como establece el articulo 16 en el real Decreto 1393/2007.

Requisitos de admision:

Graduados vy licenciados en economia, ciencias empresariales, administracion y
direccion de empresas, marketing, contabilidad y finanzas, y otros afines, segun su
expediente académico y curriculum, en caso de que la demanda de plazas exceda la oferta
fijada. En el caso de los graduados y licenciados procedentes de titulaciones de otros
ambitos, podrda aumentar el peso porcentual de la formacion académica o profesional

complementaria en los criterios de seleccion.

Con caracter excepcional, y siempre que la oferta de plazas sea superior a la demanda, el
Consejo de Master podra considerar la admisidon, de forma condicionada, de aquellos
estudiantes que no cumplan los requisitos de acceso pero que se prevea que en el

momento de iniciarse las actividades puedan cumplirlos.

4.2.2. Procesos de preinscripciéon y matriculacién:

La Universidad de Girona pone a disposicion de sus futuros estudiantes una amplia
informacidn sobre los requisitos y procesos de preinscripcion y matriculacién (on line) para
todos los estudios que en ella se imparten, entre ellos los estudios de master, a través de

su pagina web oficial: http://www.udg.edu/tabid/17105/Default.aspx

La preinscripcion y matriculacion se realiza en linea
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http://aserv.udg.edu/preinscripcions/wizard.aspx

y tiene lugar, para cada curso académico, durante los plazos que se describen a

continuacion:

A) Preinscripcion y adjudicacion de plazas: la preinscripcion y adjudicacion de plazas
tiene lugar durante los plazos indicados en el calendario académico y administrativo oficial,
que se aprueba para cada curso por el Consejo de Gobierno de la UdG. El calendario
académico y administrativo vigente para cada curso se puede consultar a través de la
pagina web de cada centro, en el caso de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales y para el curso actual: http://www.udg.edu/tabid/4615/Default.aspx.

A titulo de ejemplo, para el curso 2011-2012, existen dos periodos de preinscripcidon
en los masteres. El primero tiene lugar durante los meses de febrero a junio; el segundo
periodo de preinscripcion sélo se inicia si aun existieran plazas vacantes y se desarrolla
durante los meses de julio y septiembre de cada curso académico. La preinscripcion se

realiza a través de la pagina web de la UdG:

http://aserv.udg.edu/preinscripcions/wizard.aspx

En lo que se refiere a la adjudicacion de plazas para el curso vigente, tiene lugar, para las
preinscripciones realizadas durante el primer periodo, durante la primera quincena de julio,

y para las preinscripciones realizadas en el segundo periodo, a mediados de septiembre.

B) Matricula: los plazos de matricula también se fijan, para cada curso, en el
calendario académico y administrativo oficial aprobado por el Consejo de Gobierno de la
UdG.

- A modo de ejemplo, para el curso 2011-2012, los periodos de matricula son dos, en
funcion del momento en que haya tenido lugar la preinscripcion en el master. El primer
periodo de matriculacion se desarrolla durante la segunda quincena del mes de julio,
mientras que el segundo periodo tiene lugar desde finales de septiembre hasta principios
de octubre. Si existieran plazas vacantes tras ambos periodos de matriculacion, adn es

posible matricularse por libre hasta 15 dias después del inicio de las actividades
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académicas.
- Vias de matricula: la matriculacion tiene lugar a través de la pagina web de la UdG

(“automatricula”):http://www.udg.edu/tabid/2609/Default.aspx/Matricula2011/Automatricu
la/tabid/17706/language/es-ES/Default.aspx

Aunque la matricula tiene lugar en linea, la primera vez que un estudiante se matricula de
un estudio, dicha matricula se realiza presencialmente en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, concretamente, en las Aulas de Informatica, con la ayuda del
personal de administracion y servicios de la Facultad. Siempre existe la posibilidad de que
los estudiantes realicen una tutoria con el Coordinador del Master o con personal de
administracion y servicios de la universidad, que les ayude o guie en el proceso de

matricula.

La Universidad de Girona, ademas, pone a disposicion de sus estudiantes guias de
matriculacion para cada estudio, que se pueden descargar desde su pagina web
http://www.udg.edu/estudia/Matricula/Matricula2011/Guiesdematricula/tabid/17667/langu
age/ca-ES/Default.aspx.

4.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados:

Procedimientos de acogida, orientacion y apoyo a los estudiantes:

El objetivo de los procedimientos de acogida es facilitar la incorporacién de los
nuevos estudiantes a la universidad en general y a la titulacién en particular. Los

procedimientos de acogida para estudiantes de nuevo acceso son los siguientes:

Bienvenida y sesion informativa
Los responsables de la sesidn de bienvenida de los nuevos estudiantes seran el Decano de
la Facultad y el Coordinador de Estudio del Master.

El contenido de esta sesidn incluira explicaciones sobre:
« Ubicacion fisica de los estudios dentro de la Universidad (aulas, instalaciones, etc.).

» Objetivos formativos de la titulacidon. Motivacion para cursar estos estudios del

Master.

o Estructuracidon de los estudios.
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« Servicios de la Universidad: biblioteca, correo electrénico, Internet, intranet y toda
la red informatica a disposicion de los estudiantes para que la utilicen con finalidad

exclusivamente académica.

» Presentacién con mas detalle de lo que el estudiante puede encontrar en la intranet
docente de la UdG «La mevaUdG».

» Seguridad de las personas y respeto por el medio ambiente. Actuaciéon frente

emergencias.

Dossier informativo para los estudiantes de nuevo acceso

En la sesion de bienvenida, se entregara la guia del estudiante, que contendra:

« Informacion general de la Facultad (responsables y direcciones de secretaria
académica de la Facultad, coordinacion de estudios, seccion informatica, conserjeria,
delegacion de estudiantes, servicio de fotocopias, Servicio de Lenguas Modernas,
planos, etc.).

« Informacion sobre el sistema de gobierno de la Universitat de Girona (organigrama
universitario, comisiones con representacion de los estudiantes en la universidad y

en el centro, etc.).

« Informacion académica (plan de estudios, calendario académico, estructura y
horarios de las unidades de aprendizaje, fechas y metodologia de las evaluaciones,
etc.).

Tutoria

« Tutoria previa al inicio de la docencia presencial con el Coordinador de Estudio del
Master, con el fin de resolver dudas y orientar mejor al estudiante acerca de cémo
encarar el trabajo que requiere el seguimiento del Master y la adquisicion de las

competencias y habilidades que proporciona.

» Segun la Normativa Académica para los Masteres Universitarios de la UdG, a cada
estudiante se le asignara un tutor para todos los aspectos de orientacion curricular y
académica que puedan surgir.
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4.4. Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la

Universidad:

De acuerdo con lo dispuesto en el art. 6 del RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el
que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el
Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, se entiende por reconocimiento la aceptacién por una
Universidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en
la misma u otra Universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtencién

de un titulo oficial.

Concretamente, en el caso del Master que se describe en la presente memoria, los
estudiantes que accedan habiendo cursado anteriormente otros masteres universitarios,
s6lo podran obtener el reconocimiento de aquellos créditos correspondientes a materias
que acrediten la consecucion de las competencias y los conocimientos asociados a los
modulos y/o asignaturas del plan de estudios del master que se propone. Dicho
reconocimiento sélo podra aplicarse a modulos y/o asignaturas completos, definidos como
tales en el plan de estudios. En todos los casos se debera trasladar las calificaciones que
correspondan, ponderandolas si fuese necesario. No podran ser objeto de reconocimiento

los créditos relativos al trabajo de fin de master.

Solo se procederd a la transferencia en el caso de los créditos procedentes de estudios
previos de masteres universitarios no finalizados que no puedan ser objeto de

reconocimiento.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en
cualquier Universidad, los transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién
del correspondiente titulo, seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el
Suplemento Europeo al Titulo, regulado en el RD 1044/2003, de 1 de agosto, por el que se
establece el procedimiento para la expedicion por las universidades del Suplemento

Europeo al Titulo.

Las solicitudes de reconocimiento o transferencia de créditos en las ensefianzas de Master
seran resueltas por el Decano de la Facultad a propuesta del Coordinador del Master, previa

consulta de éste ultimo, si fuere necesario, al Consejo de Estudios del Master.

El procedimiento de reconocimiento/transferencia de créditos se iniciara una vez tenga

conocimiento la Universidad del contenido del o de los expedientes previos del estudiante, a
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partir de la recepcion de la correspondiente certificacion oficial tramitada por la Universidad
de origen o bien de una certificacion académica personal aportada por el mismo estudiante

con la finalidad de agilizar los tramites.

Se prevera que el estudiante pueda renunciar a parte o a todo el reconocimiento de

créditos. Esta renuncia se podra efectuar una sola vez y tendra caracter definitivo.
Para formalizar la incorporacion de los créditos reconocidos en el expediente académico, el
estudiante debera abonar el precio que determine, para el correspondiente curso

académico, el Decreto de precios publicos de las ensefianzas universitarias de la Generalitat

de Catalunya.

4.5. Condiciones y pruebas de acceso especiales:

No se contempla la necesidad de realizar pruebas de acceso especificas para poder

cursar este Master.

4.6. Complementos formativos necesarios para la admision al Master:

No es necesario incluir complementos de formacion.
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5. Planificacion de las ensefhanzas

5.1. Estructura de las enseinanzas

El Master en Direccién Internacional, Estratégica y Financiera de la Empresa se
propone con la siguiente estructura, por un valor total de 60 créditos:
- 3 mddulos obligatorios de 12 créditos cada uno.
- 12 créditos optativos, a escoger entre un modulo de practicas externas y un maddulo de
metodologia de la investigacion.

- 12 créditos de trabajo de fin de master.

Los 36 créditos obligatorios se llevan a cabo en un periodo intensivo que, partiendo de un
promedio previsto de 22,5 horas semanales en horario de tarde, permite desarrollarlos
holgadamente en 13 semanas, contando con 2 semanas adicionales para preparar pruebas,
trabajos y presentaciones, para un total de 15. Asi disefiado, el programa no excluye que
también puedan participar en él estudiantes no residentes permanentemente en Girona.
Requiere, no obstante, una dedicacion muy intensa en un periodo relativamente corto de
tiempo. En todo caso, la secuencia de imparticion de los mddulos tiene la ventaja de
permitir dedicar después mas tiempo para realizar las practicas externas optativas y
preparar el trabajo de fin de master. Debe mencionarse, en todo caso, que la modalidad
intensiva no presupone semipresencialidad, ya que el nimero de horas lectivas por crédito
se ha estimado en 7,5 horas y el resto del tiempo se concibe como de trabajo personal del
alumno, siquiera deba ser a partir del material de estudio y de trabajo proporcionado en
cada asignatura y en las actividades formativas de aula. Al respecto, la intranet docente
basada en la plataforma MOODLE proporciona un apoyo muy estimable para el seguimiento
de las clases teodricas y practicas, asi como de los materiales que el alumno debe trabajar

antes o después de asistir a las actividades formativas presenciales.

Los modulos obligatorios son:

MODULO 1: CONTABILIDAD Y FINANZAS DIRECTIVAS

Este mddulo tedrico y aplicado incluird contenidos de analisis contable para la toma de
decisiones, contabilidad internacional, contabilidad directiva, y temas avanzados de gestion
financiera. Debe capacitar para el disefio y empleo de sistemas de informacidn contable y
financiera mas alld de lo que se ensefia en los Grados de Contabilidad y Finanzas y de

Administracion y Direccion de Empresas, y para su uso en la toma de decisiones directivas
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y valorar sus consecuencias financieras y estratégicas a nivel nacional e internacional,
teniendo en cuenta la satisfaccion de las necesidades de los stakeholders. Las decisiones
conciernen la seleccién de inversiones, adquisiciones y fusiones, gestién de riesgo vy
tesoreria, analisis y operaciones en los mercados internacionales de capitales, y analisis y

evaluacion financieros de proyectos.

MODULO 2. LA EMPRESA EN EL ENTORNO INTERNACIONAL

Este mddulo tedrico y aplicado incluird contenidos de estrategia competitiva (creacion y
captura de valor); de transformaciones institucionales de la economia internacional y su
impacto en las estructuras y estrategias empresariales; economia global (politicas
gubernamentales e instituciones locales, tipo de cambio y riesgo pais, choques
macroecondmicos); de liderazgo y governanza y del analisis de los stakeholders necesario
para ejercerlos de manera efectiva. Debe capacitar para fundamentar decisiones
estratégicas, sobre todo en lo que concierne a la internacionalizacion y la entrada en
nuevos mercados. Es un modulo interdisciplinar que incluye conocimientos y técnicas
propios de las areas de conocimiento de historia e instituciones econdémicas, fundamentos

del analisis econémico, economia aplicada y organizacién de empresas.

MODULO 3. PREVISION EMPRESARIAL

Este mddulo aplicado y metodoldgico incluird contenidos de analisis de la incertidumbre
desde los enfoques de la matematica borrosa y la entrevista cualitativa de expertos (logica
borrosa, expertizaje, entrevistas en profundidad, delphi y delphi borroso) que desembocan
en la confeccién de escenarios, asi como de las técnicas graficas, econdmicas y estadisticas
para el analisis y prevision de la coyuntura econémica. Este moddulo facilita instrumentos
para los dos primeros médulos. Por ejemplo, unas buenas previsiones son necesarias para
todo ejercicio de presupuesto contable o financiero; la capacidad de realizar previsiones
inciertas, cualitativas o en forma de escenarios es vital para toda planificaciéon o gestién
estratégica. Es un maddulo interdisciplinar que incluye conocimientos y técnicas propios de
las areas de conocimiento de economia aplicada, matematicas, métodos cuantitativos para

la economia y la empresa y comercializacién e investigacion de mercados.

La optatividad permite a los estudiantes orientarse hacia un perfil mas de gestién o
direccion o hacia un perfil mas de analisis e investigacion, independientemente de que
dicha investigacién vaya a desarrollarse en el ambito privado o en el académico. Los dos

maodulos optativos entre los que puede escoger el estudiante son:
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MODULO 4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Este mddulo incluird contenidos de problemas actuales de estudio en las ciencias de la
economia y de la empresa y el estado del arte de las metodologias para abordarlos,
incluidos los temas principales del master, pero también otros. A corto plazo no se prevé un
master especifico de investigacion en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales,
con lo que el master objeto de esta memoria debe dar cabida a las expectativas
investigadoras del alumnado que las tenga. Este mddulo sera impartido por profesores de
los grupos de investigacion mas productivos de la Facultad de Ciencias Econdomicas y
Empresariales, con mayor proyeccion internacional, historial en direccion de tesis
doctorales y capacidad para captar futuros becarios de doctorado. Se prevé que cada curso
académico intervengan dos o tres grupos de investigacion en torno a otras tantas areas
tematicas y corpus metodoldgicos. El Grupo de Investigacion en Estadistica, Econometria y
Salud se nutre sobre todo de profesorado del area de conocimiento de métodos
cuantitativos para la economia y la empresa y propone contenidos de metodologia
cuantitativa empirica (disefios experimentales, cuasi experimentales, observacionales,
métodos estadisticos y econométricos para microdatos transversales y para datos
geograficos en areas pequefias). El Grupo de Investigacion en Analisis Econdmico se nutre
sobre todo de profesorado de las areas de conocimiento de economia aplicada vy
fundamentos del analisis econdmico y propone contenidos de optimizacién, modelizacion y
simulacion econdmicas, e instrumentos de economia aplicada. El Grupo de Investigacion en
Economia, Industria y Servicios se nutre de profesorado de cinco areas de conocimiento
distintas y propone contenidos de métodos cualitativos de investigacion y de técnicas de
analisis econdmico, con aplicaciones al turismo, la cultura, la industria y el analisis de la
coyuntura y las politicas econdmicas. En los ultimos 5 afios (desde 2007) estos tres grupos
llevan publicados 160 articulos en revistas ISI, concedidos 40 proyectos de investigacion de

diversa indole, y dirigidas 13 tesis doctorales.

MODULO 5. PRACTICAS EXTERNAS.

Este médulo consiste en la estancia en una empresa o institucion nacional o extranjera en
la que el estudiante realizara tareas propias de la especialidad del Master, al tiempo que
tomara contacto con el ambito profesional correspondiente y desarrollara las competencias
directamente relacionadas con su incorporacién al mercado de trabajo (Ver apartado 5.3.3
b). Las practicas son de un semestre a tiempo parcial o completo segun los casos y pueden

constituir el punto de partida para la realizacion del trabajo de fin de master.
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MODULO 6. TRABAJO DE FIN DE MASTER (TFM)
El mdédulo de trabajo de fin de master puede, a eleccion de los estudiantes, enmarcarse en
el modulo optativo; a saber, puede constituir un proyecto de innovacién o mejora que

arranque de las practicas externas, o puede ser un trabajo de investigacion académica.

En la modalidad de investigacién, el TFM es el resultado de un periodo dilatado de estudio e
investigacion (alrededor de 6 meses). En este caso, el TFM debe tener un volumen y una
profundidad propias de un trabajo de investigacion, y presentarse de conformidad con el

protocolo cientifico estdndar en cada area de conocimiento.

En la orientacién de practicas externas, el TFM tiene por objeto realizar un proyecto de
innovacion o mejora que arranque de las tareas realizadas en dichas practicas. Sin
pretender hacer una lista exhaustiva, algunos posibles temas pueden ser: la mejora de
sistemas presupuestarios, disefio de sistemas de previsidn o control, estudios de entrada
en nuevos mercados, analisis de inversiones, planificacién financiera de nuevas filiales o
lineas de producto, analisis del entorno institucional y econdmico en un pais en el que se

planeta abrir una sucursal, etc.

En ambos casos, serd objeto de seguimiento y comentario por el tutor o los tutores
asignados por la coordinacién del Master. La evaluacién se efectia mediante la presentacién
oral y escrita de las principales conclusiones ante una comision de evaluacién o tribunal,

nombrado al efecto por el Consejo de Estudio del Master.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Girona pone a
disposicién de los estudiantes guias completas para la elaboracién de trabajos académicos

escritos y para la realizacién de presentaciones orales de los mismos.

5.2. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

Los plazos actuales para solicitar becas del programa LLP-ERASMUS provocan que
los estudiantes de programas de un afio académico de duracién ya estén fuera de plazo el
dia de su matricula. Ello no obstante, si algin estudiante decide cursar algin maddulo en el
extranjero a su propio coste, se le facilitara el contacto con la red de partners actual de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Girona, que en el

curso 2011/2012 estaba compuesta por las Univ. Matej Bel, Eslovaquia; Duale Hochschule
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Baden-Wirttemberg Villingen-Schwenningen, Alemania; Aarhus Univ., Dinamarca; Univ.
Miskolc, Hungria; Corvinus Univ. Budapest, Hungria; Univ. Carlo Cattaneo, Italia; Univ. degli
Studi di Milano-Bicocca, Italia; Univ. degli Studi di Modena Reggio Emilia, Italia; Univ.
Mykolas Romeris, Lituania; Poznan Univ. of Economics, Polonia; Mendel Univ. Brno, Rep.
Checa; Univ. Nicosia, Chipre; Univ. Notre Dame de la Paix, Bélgica; West Univ. Timisoara,

Rumania; Istanbul Univ., Turquia; Univ. Perpignan Via Domitia, Francia.

Si puede ofrecerse la posibilidad de realizar el mddulo de practicas externas en el
extranjero. Algunas empresas que tienen convenios de colaboracion educativa con la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales tienen departamentos y filiales en otros
paises y vienen ofreciendo regularmente esta posibilidad a los estudiantes del antiguo
Master en Economia de la Empresa. Integracion Econdmica Europea y Direccién de
Empresas (ver apartado 5.3.3.). La experiencia acumulada ensefia que se podran ofrecer
cada ano entre 4 y 6 practicas en el extranjero a los estudiantes del master objeto de esta

memoria que estén interesados en ello.

5.3. Descripcion detallada de la estructura del plan de estudios (practicas

externas y trabajo final de master incluidos)

5.3.1. Distribucion temporal de los mdédulos en el Plan de estudios y competencias

basicas y especificas asociadas:

5.3.2. Relacion de actividades formativas, metodologias docentes y sistemas de

evaluacion.

A) Actividades formativas

B) Metodologias docentes:

C) Sistemas de evaluacion:
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5.3.3. Relacion de los moédulos que componen el plan de estudios con la
temporalizacion, contenidos, competencias, actividades de formacion,
metodologias docentes y sistemas de evaluacion. Especial referencia a las

practicas externas y al trabajo de fin de master.

A) Plan de estudios El apartado 5.3. se halla recogido en el ANEXO I: Plan de estudios
del Master Universitario en Direccion Internacional, Estratégica y Financiera de la Empresa

por la Universidad de Girona.

B) Mecanismos de coordinacion docente y supervision
Los estatutos de la Universidad de Girona equiparan en funciones a los coordinadores de
master con los coordinadores de estudio, y a los consejos de master con consejos de

estudio. Por este motivo, la memoria se refiere indistintamente a unos y a otros.

La coordinacion de las actividades formativas y del desarrollo de las materias contenidas en
los modulos corresponde al Coordinador de Estudio del Master, que es nombrado a tal
efecto por el Rector, y entre cuyas competencias estan supervisar los contenidos y la
metodologia docente y coordinar a los profesores implicados en la docencia para que no se
produzcan disfunciones en las actividades formativas o en los contenidos de las distintas

materias.

Al Consejo de Master incumbe decidir sobre las necesidades formativas de los estudiantes y
sobre las actividades de formacién que se despliegan en atencion a los blogques de

contenido de cada modulo.

El Consejo de estudio de Master esta formado por el coordinador del Master, que lo preside,
por un representante de cada area de conocimiento presente en el Master, y por una
representacion de los estudiantes. Sus funciones son:

a) Garantizar la coherencia y la coordinacién de las materias de cada ensefianza.

b) Proponer la aprobacién de los programas y de la programacién docente de las
asignaturas que incluira el plan docente de la titulacion.

¢) Velar por la calidad de la docencia y el cumplimiento de la normativa que, en materia de
evaluaciones, establezca la Universidad de Girona.

d) Organizar los planes docentes anuales.

e) Programar para cada curso académico las ensefianzas.

f) Elaborar para cada curso académico un informe sobre los resultados académicos, en el

que se incluirdn sugerencias para la mejora de la calidad de la docencia. Este informe se
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remitird a los departamentos que imparten docencia en el estudio, a la Junta de Facultad y
al Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona.

g) Cumplir las tareas que les encomiende el Consejo de Gobierno o la Junta de Facultad.

La importancia de las competencias del Consejo de Master sera mayor si cabe durante el
primer afio de implantaciéon del Master, durante el cual se programaran los mdédulos por
primera vez. La intranet docente de la UdG permite a los grupos de profesores que
imparten cada modulo realizar una primera version de la llamada “ficha del modulo” en la
que se incluyen el detalle de los contenidos, vinculados a competencias y a actividades de
aprendizaje y de evaluacion. Esta primera versidon sera puesta a disposicion del Consejo del
Master para su ajuste fino antes del inicio de la matriculacidén de los estudiantes. Ademas
de las reuniones habituales del Consejo del Master, durante el primer afio se realizara una
adicional al final de cada semestre para valorar el progreso competencial de los estudiantes

y la adecuacién entre contenidos, competencias y actividades.

C) Practicas externas:

Las practicas externas constituyen un maddulo optativo de 12 créditos (Mdédulo 5).

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales dispone de un técnico de practicas
(Ver apartado 6.2). Conjuntamente con el miembro del equipo de decanato responsable de
las practicas, el técnico vela por la captacion de ofertas de empresas con un nivel de

cualificacién profesional adecuado para los estudiantes del Master.

La Universidad de Girona en su conjunto también cuenta con una normativa para velar por
el buen desarrollo y aprovechamiento de las practicas externas curriculares

(http://www.udg.edu/tabid/17329/default.aspx). Esta normativa incluye la asignacién de

dos tutores, uno de la entidad receptora y uno de la universidad, que, coordinadamente,
asesoran al estudiante para el maximo aprovechamiento de las practicas. Un instrumento
clave es el Plan de Practicas, en el cual el tutor de la universidad concreta los objetivos

educativos y las actividades profesionales a desarrollar.

El tutor de la universidad es, ademas, responsable de la evaluacién, en base al informe
redactado por el tutor de la empresa, y a una memoria que redacta el estudiante sobre qué
actividades ha desarrollado, como ha puesto en practica los conocimientos y habilidades
trabajados, y qué dificultades ha encontrado durante la realizacion de esta actividad

formativa. Esta memoria no debe confundirse con el trabajo de Fin de Master, para los
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estudiantes que vinculen dicho trabajo con las practicas.

Para hacernos una idea a de la oferta de plazas de practicas existente, en los Ultimos afios

los estudiantes del Master en Economia de la Empresa: Integracion Econdmica Europea y

Direccion de Empresas han realizado practicas en:

EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
EDUCA BORRAS S A Iudico educativo

FLUIDRA agua

HEWLETT PACKARD impresion industrial y comercial
OPTIMUS sonido y comunicacion

HENKEL IBERICA

detergentes y menaje del hogar

Grup Inditex (Zara, Massimo Dultti,
Bershka, etc.)

confeccidon y comercializaciéon de moda textil

KPMG

auditoria y asesoria

HUTCHINSON

fabricante de productos de caucho y aislantes

Laboratoris HIPRA

medicamentos animales

T500 PURATOS

materia prima para pastelerias y panaderias

HARIBO INVEST

caramelos

ESPA GROUP bombas hidraulicas
ROBERLO S.A. productos quimicos para pinturas
Sant Dalmai embutidos

Transports Padrosa

transporte internacional de mercancias por
carretera

Transport Tresserras S.A.

transporte internacional de mercancias por
carretera

Productos Concentrol

quimica

Miquel Alimentacié Grup

distribucion mayorista y minorista de
alimentacién

Caixa d’Estalvis i Pensions de banca
Barcelona ("La Caixa”)

BBVA banca
CRODA Ibérica guimica
Jamones y Embutidos Noel embutidos
COMEXI GROUP maguinaria

Como se observa, la lista incluye sectores muy diversos. A modo de ejemplo, algunas de

las practicas realizadas por estudiantes del antiguo Master en Economia de la Empresa.

Integracion Econdmica Europea y Direccion de Empresas fueron:

- Estudio para la introduccién de un producto en el mercado Hungaro.

- Estudio de nuevos mercados en paises exoticos.

- Estudio de optimizacién del departamento financiero del grupo.

- Apoyo al controller de operaciones internacionales.

- Auditorias de empresas internacionales.

- Control y reduccion de costes.
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- Apoyo al controller internacional en la instauracién de un nuevo sistema de control de las
filiales internacionales.

- Estudios macroecondmicos de los paises en los que la empresa tiene filiales.

- Recopilacién y analisis de estudios de mercado externos (NIELSEN, IRI, GIRA, IPSOS,
EUROMONITOR, ...).

- Apoyo a la direccién financiera.

- Sistemas de control en las operaciones.

- Gestion y control del departamento de comercio internacional.

- Proyectos para la apertura en el mercado de Londres.

- Ampliacion del departamento de exportaciones y apertura de nuevos mercados en Asia.

- Apertura de nuevas sedes en Polonia y Rumania.

- Estudios sobre potencial de desarrollo financiero en diferentes paises.
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6. Personal académico

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad | Categoria Total % Doctores % | Horas %

udG CuU 13% 100% 9%

udG TU 50% 100% 51%

udG Profesor agregado/ 8% 100% 6%
contratado doctor

udG Profesor Visitante 17% 100% 18%

udG Otro personal docente | 13% 100% 16%
(lector/ayudante doctor)

Lista categorias:

Ayudante, CEU, Maestro de taller o laboratorio, Otro personal docente, Otro personal
funcionario, Personal con contrato por obra y Servicio, Profesor adjunto, Profesor agregado,
Profesor asociado, Profesor auxiliar, Profesor colaborador licenciado, Profesor colaborador
diplomado, Profesor colaborador doctor, Profesor ndutica, Profesor director, Profesor
emérito, Profesor ordinario catedratico, TU, TEU, Profesor titular, Profesor visitante.

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales cuenta con profesorado propio
suficiente para impartir el Master, perteneciente a las areas de conocimiento de Economia
Financiera y Contabilidad, Economia Aplicada, Fundamentos del Analisis Econdmico,
Historia e Instituciones Econdmicas, Comercializacion e Investigacion de Mercados, y
Organizacion de Empresas. En un primer momento, se cuenta con 24 profesores con un
perfil coincidente con los contenidos del Master, aunque, légicamente, no todos impartiran

el Master cada afio académico, para evitar la excesiva fragmentacién de los mddulos.

En la descripcion del moédulo 4 de metodologia de investigacion del apartado 5.1. ya se ha
presentado y justificado el potencial investigador de los grupos de investigacién principales
que podran dirigir trabajos de fin de master orientados a la investigacién, y, en su caso,
futuras tesis doctorales. Por lo que respecta a la investigacién directamente relacionada con
las tematicas de los moddulos 1 a 3, destacamos las publicaciones recientes siguientes

realizadas por el profesorado del master:

PUBLICACIONES RELACIONADAS CON EL MODULO 1:

Aio: 2011 Autores: Callado Mufioz, F.J.; Restoy F. Titulo: Collateral in Monetary Policy Operations Revista:
European Financial Management

Aio: 2004 Autores: Callado Mufioz, F.J.; Utrero-Gonzalez, N. Titulo: European payment systems and monetary
union Revista: Journal of financial transformation

Aio: 2007 Autores: Callado Mufioz, F.J.; Utrero-Gonzalez, N. Titulo: Can monetary union enhance banking
competition? A multicase study Revista: Journal of Economic Integration
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Aio: 2007 Autores: Callado Mufioz, F.J. Titulo: The use of collateral in gross and net payment systems Revista:
European Journal of Finance

Aio: 2007 Autores: Callado Mufioz, F.J. Titulo: Risk control measures in payment systems Revista: Quarterly
Review of Economics & Finance

Aio: 2008 Autores: Utrero-Gonzalez, N; Callado Mufoz, F.]. Titulo: Do Investors react to environmental friendly
news? an analysis for Spanish capital market Revista: Journal of Corporate Ownership and Control

Aio: 2007 Autores: Callado Mufioz, F.J.; Utrero-Gonzalez, N. Titulo: Towards economic and monetary union:
changing trends in payment systems for new european members Revista: Journal of financial transformation

Aio: 2011 Autores: Callado Mufioz, F.J.; Utrero-Gonzalez, N. Titulo: Does It Pay to Be Socially Responsible?
Evidence from Spain's Retail Banking Sector Revista: European Financial Management

Aio: 2007 Autores: Utrero-Gonzalez, N. Titulo: Banking Regulation, Institutional Framework and Capital
Structure: International Evidence from Industry Data, Revista: Quarterly Review of Economics & Finance

Afo: 2007 Autores: Utrero-Gonzalez, N. Titulo: Banking regulation, information asymmetries and industry
growth: new evidence Revista: Applied Financial Economics

Afo: 2007 Autores: Vifas, J., Curds, P. Titulo: Efectos de la reforma contable en la administracion local.
Revista: Técnica contable.

Aifo: 2005 Autores: Benito Mundet, H. Titulo: La Actividad productiva de la fabrica de harinas, La Montserrat
(Girona) en el afio agricola de 1903-1904. Revista: Revista de Contabilidad.

Aio: 2008 Autores: Benito Mundet, H. Titulo: La liquidacion de la empresa harinera La Montserrat, S.A.En
Hernandez, Esteve, E.; Prieto Moreno, B.; coordinadores. Nuevos estudios sobre Historia de la Contabilidad. Orare
et rationem reddere. Diputacion provincial de Burgos

Aio: 2011 Autores: Baraldés, M; Benito, H; Rigall i Torrent, R.l. Titulo: Integrating Project Based Learning in the
Business and Economics Curriculum: A Case Study from the Universitat de Girona . Reflections on Teaching:
Learning Approaches. Revista: Economics Network

PUBLICACIONES RELACIONADAS CON EL MODULO 2:

Aio: 2003 Autores: Boccard, N.; Ypersele, T.; Wunsch, P. Titulo: Comparative Advantage, Redistribution and
the Political Process Revista: European Journal Of Political Economy

Aio: 2004 Autores: Boccard, N.; Wauthy, X. Titulo: Bertrand competition and cournot outcomes: a correction
Revista: Economics Letters

Aio: 2006 Autores: Boccard, N.; Wauthy, X. Titulo: QUALITY CHOICE, SALES RESTRICTION AND THE MODE OF
COMPETITION Revista: Manchester School of Economic & Social Studies

Afo: 2005 Autores: Boccard, N.; Wauthy, X. Titulo: Equilibrium payoffs in a Bertrand-Edgeworth model with
product differentiation Revista: Economics Bulletin

Aio: 2005 Autores: Boccard, N.; Wauthy, X. Titulo: Enforcing Domestic Quality Dominance through Quotas
Revista: Review Of International Economics

Aio: 2010 Autores: Boccard, N.; Wauthy, X. Titulo: Equilibrium Vertical Differentiation in a Bertrand Model with
Capacity Precommitment Revista: International Journal of Industrial Organization

Aio: 2010 Autores: Boccard, N.; Wauthy, X. Titulo: Ensuring Quality Provision through Capacity Regulation
under Price Competition Revista: The B.E. Journal of Theoretical Economics

Afo: 2007 Autores: Rigall i Torrent, R.; Fluvia, M. Titulo: Public goods in tourism municipalities: formal analysis,
empirical evidence and some implications for sustainable development Revista: Tourism economics : the business
and finance of tourism and recreation
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Aio: 2011 Autores: Espinet, J.M.; Fluvia, M.; Rigall i Torrent, R. Titulo: The Impact of inbound demand on
tourism municipalities price levels: empirical evidence from Catalonia Revista: Tourism economics : the business
and finance of tourism and recreation

Aio: 2011 Autores: Rigall i Torrent, R.; Fluvia, M. Titulo: Managing tourism products and destinations
embedding public good components: A hedonic approach Revista: Tourism Management

Aio: 2011 Autores: Sald, A; Garriga, A; Rigall i Torrent, R; Vila, M.; Sayeras, JM Titulo: Differences in seasonal
price patterns among second home rentals and hotels: Empirical evidence and practical implications Revista:
Tourism economics : the business and finance of tourism and recreation

Afo: 2011 Autores: Rigall i Torrent, R. Titulo: Bridging the gap between elementary and advanced approaches
to teaching adverse selection Revista: International Review of Economics Education

Aio: 2011 Autores: Espinet, JM; Fluvia, M; Rigall i Torrent, R; Sald, A Titulo: Hotel characteristics and
seasonality in prices: An analysis using Spanish tour operator brochures Revista: Tourism economics : the
business and finance of tourism and recreation

Aio: 2011 Autores: Rigall i Torrent, R.; Fluvia, M.; Ballester, R.; Salo, A.; Ariza, E.; Espinet, J.M. Titulo: The
Effects of beach characteristics and hotel location with respect to the beach on hotel prices Revista: Tourism
Management

Aio: 2011 Autores: Fluvia, M; Rigall i Torrent, R; Espinet, JM; Garriga, A; Sald, A Titulo: Precios implicitos de
los productos turisticos: ¢Qué esconde el efecto de la localizacidn? Revista: Estudios de economia aplicada

Aio: 2012 Autores: Fluvia, M; Garriga, A.; Rigall i Torrent, R.; Rodriguez-Carambula, E.; Sald, A. Titulo: Buyer
and seller behavior in fish markets organized as Dutch auctions: Evidence from a wholesale fish market in
Southern Europe Revista: Fisheries Research

Aifo: 2012 Autores: Kyriacou, A.; Roca, O. Titulo: The Impact of EU Structural Funds on Regional Disparities
within Member States Revista: Environment and Planning C

Aio: 2011 Autores: Kyriacou, A.; Roca, O. Titulo: Fiscal Decentralization and Government Quality in the OECD
Revista: Economics Letters

Aio: 2009 Autores: Kyriacou, A. Titulo: Decision Rules, Membership and Political Centralization in the European
Union Revista: European Journal of Law and Economics

Aio: 2010 Autores: Navinés, F.; Balagué, J. Titulo: Analisi del canvi estructural i de la competitivitat en el
conjunt de I’'economia, sectors i branques productives. Libro: Alenya, M.; Navinés, F. L'economia balear 1970-
2010, Institut Balear d'Economia. Conselleria d’Economia i Hisenda. Govern Balear

Aio: 2006 Autores: Balagué i Canadell, J. Navinés i Badal, F., Prats Planaguma, L., Vega Falcén, V. Titulo: Analisi
dinamica de la competitivitat per sectors productius i branques d’activitat a I'EURAM Libro: Amat, O., Crespo, P, i
Perramon, J. (eds.) Llibre blanc de les empreses de I'EURAM, Institut d'Economia i Empresa Ignasi Villalonga

PUBLICACIONES RELACIONADAS CON EL MODULO 3:

Afio: 2009 Autores: Garcia-Alvarez, E.; Lopez Sintas, J.; Zerva, K. Titulo: A Contextual theory of accessing
music: consumer behavior and ethical arguments Revista: Consumption, Markets and Culture

Afo: 2005 Autores: Lépez Sintas,].; Zerva, K. Titulo: Exploring the omnivorousness trend in the musical tastes
space Revista: Journal of Macromarketing

Afo: 2010 Autores: Rigall i Torrent, R. Titulo: Estimating overnight de facto population by forecasting
symptomatic variables: an integrated framework Revista: Journal of Forecasting

Aio: 2009 Autores: Silva, J. I.; Toledo, M. Titulo: Labor turnover costs and the cyclical behaviour of vacancies
and unemployment Revista: Macroeconomic Dynamics

Aio: 2010 Autores: Toledo, M.; Silva, J. I. Titulo: Investment-Specific Shocks and Cyclical Fluctuations in a
Frictional Labor Market Revista: BE Journal of Macroeconomics

Aio: 2011 Autores: Sala, H.; Orddfiez, J.; Silva, J. I. Titulo: Oil price shocks and labor market fluctuations
Revista: Energy Journal
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Aio: 2011 Autores: Sala, H.; Silva, J. I.; Toledo, M. E. Titulo: Flexibility at the margin and labor market volatility
in OECD countries Revista: Scandinavian Journal of Economics

Afo: 2011 Autores: Silva, J. I.; Toledo, M. E. Titulo: The unemployment volatility puzzle: the role of matching
costs revisited Revista: Economic Inquiry

Aio: 2012 Autores: Linares, S.; Ferrer, J. C.; Cassu, E. Titulo: The assessment of cash-flow forecasting
Revista: Kyberenetes

Aio: 2010 Autores: Linares, S.; Ferrer, J. C.; CassU, E. Titulo: Introducing fuzzy numbers in the study of the
viability of a treasury forecast Revista/libro: Computational Intelligence in Business and Economics.

Aio: 2008 Autores: Ferrer, J. C.; Bonet, J.; Cassu, E.; Clara, N. Titulo: A new methodology to select an
investment project under uncertainty Revista: Lectures on modelling and simulation

Aio: 2007 Autores: Bertran, X.; Clara, N.; Ferrer, J. C. Titulo: Extending the roughness of the data via transitive
closures of similarity indexes Revista: Fuzzy Economic Review

Aio: 2006 Autores: Cassu, E.; Ferrer, J. C.; Corominas, D. Titulo: Valoracién inmobiliaria en situacion de
incertidumbre. Método del coste Revista: Ciencias Empresariales

Aio: 2012 Autores Balagué i Canadell, J;Navinés Badal, F. Titulo: Sistema de indicadores para la gestion
sostenible de un destino turistico: aplicacion a la Costa Brava centro Revista: Harvard-Deusto Business Research
Como hemos dicho, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad
de Girona cuenta con profesores de origenes aleman, francés, griego, rumano, ruso y
checo, vy, por lo tanto, puede ofrecer atencion personalizada a estudiantes en estos idiomas,

ademas de cataldn, castellano e inglés.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

El Personal de Administracion y Servicios adscrito a la Facultad, suma un total de 22
personas, distribuidas en las areas de Administracion, Decanato y Secretaria Econdmica (4
personas), coordinaciéon de estudios (2 personas) Secretaria Académica (3 personas),
Departamentos (2 personas), Conserjeria (6 personas), Relaciones Internacionales (1

persona), Secretaria Informatica (3 personas), Técnica de Practicas (1 persona).

Destacamos el puesto de Técnico de Practicas, ocupado actualmente por una licenciada en
economia y master en auditoria, dedicada a tiempo completo a la gestion del mddulo de
practicas externas, lo que incluye la captacién de empresas e instituciones con ofertas de
nivel competencial adecuado a los estudios del Master, la gestidon de los convenios de
cooperacion educativa y el seguimiento de las incidencias que puedan tener lugar.
Garantiza la adecuacidon de la oferta de las empresas al perfil formativo de los estudiantes,
y hace un seguimiento de las practicas, en contacto permanente con los estudiantes, sus

tutores académicos y los responsables de las empresas.
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6.3 Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no

discriminacién de personas con discapacidad

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona en sesién nim. 9/06 de 27 de
octubre de 2006 cred la Comisiéon para el Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Hombres y Mujeres de la Universidad de Girona, con las funciones de iniciar el proceso de
elaboracion del Plan de Igualdad, cuidar por su realizacion, favorecer su difusion, e
incrementar el contacto con otras universidades y instituciones comprometidas con la

igualdad entre géneros.

En el art. 45 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres, se establece que las empresas (privadas y publicas) de mas de

doscientos cincuenta trabajadores han de elaborar y aplicar un plan de igualdad.

Al mismo tiempo, el art. 46 de dicha Ley Organica dispone que los planes de igualdad
tendran que fijar los conceptos, objetivos de igualdad, las estrategias y practicas a realizar
para su consecucidon, asi como la definicion de sistemas eficaces para el seguimiento y
evaluacion de los objetivos fijados. Como consecuencia de ello, el dia 31 de enero de 2008,
el Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona aprobo6 un "Avance del plan de igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres de la Universitat de Girona. Estructura y
proceso de implementacion", en el que se presentaba un breve diagndstico de situacion, se
sefalaban los grandes ambitos de actuacién, la metodologia del proceso participativo que
tendria que involucrar a toda la comunidad universitaria en la elaboracién del Plan de
Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres de la UdG y el calendario para su
elaboracion. En este avance del plan de igualdad, se especificaba la creacion de una

Comision de seguimiento que velara por el proceso de despliegue del Plan.

Dicho Plan de Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres de la UdG se aprobd
definitivamente por el Consejo de Gobierno de la UdG el 29 de enero de 2009 y se puede

consultar en linea: http://www.udg.edu/tabid/17467/Default.aspx

En relacion con la no discriminacion de personas con discapacidad, la Universidad de Girona
aprobd en la sesion nium. 5/07 de 31 de mayo de 2007 la creacion de la Comision para el
Plan de Igualdades en Materia de Discapacidades de la Universidad de Girona, cuyas

funciones son:

 Elaborar el plan de igualdad en materia de discapacidad de la UdG.



Consell d’Estudi 24/5/2012, Junta de Facultat 30/5/2012 - 36

» Estudiar las necesidades en materia de espacios, accesibilidad y uso de
infraestructuras y servicios.
» Estudiar las adaptaciones curriculares, coordinadamente con los centros.
« Analizar y proponer mejoras sobre todos los temas que contribuyan a la mejora del
Plan.

Véase: http://www.udg.edu/tabid/13089/Default.aspx

El Consejo de Gobierno de la UdG aprobd en la sesion num. 4/09, de 30 de abril de 2009,
el Plan de Igualdad para Personas con Discapacidad de la udaG:
http://www.udg.edu/tabid/13090/Default.aspx
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7. Recursos materiales y servicios

7.1. lustificacion de los medios materiales y servicios disponibles propios o
concertados con otras instituciones ajenas a la Universidad, adecuados para
garantizar la adquisicion de las competencias y el desarrollo de las actividades

formativas planificadas

La docencia del Master se llevard a cabo en los espacios de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Girona. La Facultad ocupa un edificio de 4
plantas, inaugurado en el curso 1997-1998. Cuenta con un total de 22 aulas dedicadas a la
docencia, cuya capacidad oscila entre 12 y 185 plazas, dotadas todas ellas de conexidn
informatica y material multimedia para la docencia. Ademas, existen 3 salas de estudios
destinadas a los estudiantes. La Facultad cuenta también con una Sala de Grados de 84
plazas con tecnologia avanzada. Se trata de un espacio polivalente, principalmente
dedicado a actividades académicas, como lecturas de tesis y trabajos de fin de master,

conferencias, congresos, etc.

El hecho que los grados de la Facultad programen mas grupos en horario de mafana, hace
que queden aulas de dimensién adecuada disponibles en el horario de tarde en que se

imparte el Master, de capacidades comprendidas entre 20 y 60 plazas.

El edificio de la Facultad alberga tres aulas informaticas con un total de 75 PC para uso
docente y con conexidén a Internet, y en el conjunto de los espacios esta disponible una
conexidon wifi de alta velocidad, que permite a los estudiantes conectarse a los recursos on
line que ofrece la Universidad y, en general, acceder a la red de Internet para acceder a sus
cuentas de correo electrénico u otros sitios web y a la intranet docente. Para la realizacidon
de actividades informaticas en aulas convencionales se dispone de 40 ordenadores

portatiles.

La intranet docente usa la plataforma Moodle, a través de la cual los estudiantes pueden
interactuar entre ellos y con los profesores, realizar y entregar ejercicios o evaluaciones, y
descargar materiales docentes, entre otras aplicaciones. Dicha intranet permite también a
los profesores disefiar sus moddulos con detalle, en lo que respecta a contenidos,

actividades de aprendizaje y evaluacion, partiendo de lo especificado en esta memoria.

La biblioteca central del Campus de Montilivi se halla situada a escasos metros de la
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facultad y cuenta con mas de 4000 entradas de economia y empresa y con 1000 puntos de
lectura. La biblioteca digital permite consultar mas de 30.000 revistas. Abre 346 dias al
afio, de 8 a 21:30 los laborables y de 9 a 21 casi todos los festivos y en periodos de

vacaciones (http://www.udg.edu/biblioteca/).

En el mismo campus se hallan situados el CIAE (Centro de Informacién y Asesoria al
Estudiante) en el que los estudiantes pueden acceder a todo tipo de orientacién académica,
administrativa, social o personal, y también la sede e instalaciones del Servicio de
Deportes.
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8. Resultados previstos

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores que se relacionan a

continuacion y su justificacion:

a) Tasa de graduacién: 65%
b) Tasa de abandono: 21%
c) Tasa de eficiencia: 94%

d) Tasa de rendimiento: 86%

La Comisién de Calidad de la Universidad de Girona realiza desde 2009 un informe de
seguimiento de todos los titulos oficiales. Por lo que respecta al master que se propone
sustituir con el presente (Master en Economia de la Empresa: Integraciéon Econdmica
Europea y Direccién de Empresas), sblo se dispone de datos suficientes para calcular las
tasas durante el afo académico 2010/2011, que son los que hemos tomado para hacer la
estimacion. Debido a la corta historia del Master, la Unica tasa de graduacion disponible en
2010/2011 es la de los estudiantes que se graduan en el tiempo previsto por el plan de
estudios, que ha sido del 35%. La reducida tasa de abandonos y las elevadas tasas de
eficiencia y rendimiento hacen prever un valor mayor, que, siendo conservadores, fijamos

en el 65%.

8.2. Procedimiento general de la Universidad de Girona para valorar el progreso y

resultado de aprendizaje de los estudiantes del Master:

La Universidad de Girona ha participado en la convocatoria AUDIT de la Agencia para
la Calidad del Sistema Universitario de Catalunya (AQU Catalunya) para el disefio e
implementacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad. El disefio del sistema ha sido
aprobado para su aplicacion en algunos centros y actualmente esta siendo evaluado para su
aplicacion en el resto de ellos. Este sistema recoge una serie de 23 procesos enmarcados
en las directrices definidas por el programa AUDIT. Uno de los procesos es precisamente el

de seguimiento de los resultados y mejora de la titulacidon, aprobado por la Comision de
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Calidad de la UdG.

Los primeros pasos en la implementacion de este sistema de garantia de calidad han sido el
Acuerdo para la Creacion de la Comision de Calidad (CQ) y Aprobacion de su Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento, aprobado en el Consejo de Gobierno n® 4/10, de 29 de
abril de 2010, y el acuerdo de aprobacién del Reglamento de Organizacion vy
Funcionamiento de la Estructura Responsable del Sistema de Gestién Interno de la Calidad
(SGIC) de los Estudios de la Universidad de Girona, del Consejo de Gobierno de 28 de
octubre de 2010.

Son las comisiones de calidad de las unidades estructurales responsables de los estudios
(en el caso del presente Master la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales)
creadas segun este Ultimo acuerdo, las responsables de elaborar los informes de

seguimiento y mejora anuales.

Para facilitar el seguimiento de los titulos se ha disefado un aplicativo informatico que guia
el proceso de elaboracion del informe. Este informe, que cada titulacion debe llevar a cabo

anualmente, consta de 3 apartados:

A) El primero hace referencia a toda la informaciéon publica disponible en el web. En
esta pestafa se deben rellenar los diferentes apartados con los enlaces que llevan a las

paginas relacionadas.

B) El segundo apartado es el resultado de los indicadores seleccionados (se detallan
a continuacion) para su analisis. En este momento se presentan Unicamente los resultados
de los dos cursos anteriores al actual y, obviamente, para aquellos estudios que ya se
encuentran implantados. Para préximos cursos, se ira afiadiendo, progresivamente, la
evolucion desde la implantacion de cada estudio:

- Acceso y matricula. Se estudia la entrada de los alumnos segun diferentes

parametros (v. gr. via de acceso, opcién, nota de acceso, nota de corte,

relacion oferta / demanda).

- Caracteristicas de los alumnos. Describe a los alumnos segin su procedencia

y nivel de estudios de los padres.

- Profesorado. Muestra la distribucidon por categorias.

- Métodos docentes. Distribucion de los estudiantes segun el tipo de grupo vy la

actividad.

- Satisfaccion. Unicamente se dispone de la satisfaccion de los estudiantes
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segun las encuestas de docencia. Se dispondra de los otros indicadores cuando
la titulacién tenga titulados que puedan participar en el estudio sobre la
insercién laboral que AQU Catalunya, junto con las universidades, lleva a cabo
de manera trianual.

- Resultados académicos. Se dispone de informacién anual. Dado que muchos
estudios aun no han finalizado un ciclo completo, no se puede tener

informacién sobre los indicadores relacionados con la graduacion.

C) Finalmente el tercer apartado hace referencia al analisis que los responsables de

la titulacion hacen sobre los indicadores y a la propuesta de acciones de mejora.

Este aplicativo se puso en marcha el curso 2010-2011, para los centros integrados de la
Universidad. A lo largo del presente curso 2011-2012, esta previsto que se amplie a todos
los centros adscritos de forma que entren dentro de la dindmica comun de la Universidad

de Girona.

Finalmente, a partir de los informes individuales de cada titulacién, la Comision de Calidad
de la Universidad elabora un informe global que recoge los principales indicadores y su

evaluacion.
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9. Sistema de garantia de calidad

9.1. Responsables del sistema de garantia de la calidad del plan de estudios

En el momento de redactar esta Memoria, la Universidad de Girona esta en fase de
debate y aprobacidén del marco de calidad que ha de permitir, en el ambito de la docencia,
asegurar la correcta definicion y desarrollo de las nuevas titulaciones adaptadas al EEES.
Ello supondra, necesariamente, el establecimiento de un Sistema de Gestion Interno de
Calidad (SGIC) para garantizar todos los procesos de calidad de las titulaciones dentro de la
Universidad, de lo que se hablara mas especificamente en el apartado 9.2 (programa
AUDIT de la ANECA).

En este ambito, y de acuerdo al objetivo de establecer un sistema interno de esas

dimensiones, los objetivos planteados son los siguientes:

« Contribuir al establecimiento de un mapa de titulaciones sélido y coherente con los
objetivos y el potencial de la institucion, competitivo en el contexto universitario

catalan y atractivo para los futuros estudiantes.

e Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad internacionales de las
titulaciones y de su futura acreditacion a partir del disefio e implementacion de un

sistema de aseguramiento de la calidad.

« Promover la mejora continuada de la calidad de la docencia, basada en la evaluacién

y el control periddico y pautado de las titulaciones y de sus programas.

» Asegurar niveles de cualificacion adecuados del profesorado, aplicando criterios de
seleccién, evaluacién y promocién de objetivos y, al mismo tiempo, propiciando unas

buenas condiciones de trabajo y favoreciendo su desarrollo profesional.

» Actualizar los criterios y los procesos para la evaluaciéon de los estudiantes, su

rendimiento y la consecucion de los objetivos de aprendizaje.

Este proceso esta dirigido y tutelado por el Vicerrectorado de Planificacion y Calidad y por el
Vicerrectorado de Politica Académica de la Universidad de Girona, en coordinacion con el
Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. La direccidén técnica recae
sobre el Gabinete de Planificacion y Evaluacion de la UdG. A tres niveles diferenciados,
estos son los 6rganos responsables del sistema de garantia de calidad del Master que se

propone.
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La Universidad de Girona dispone de una estructura de gobierno y de direccién, en la que
se identifican correctamente los agentes y sus funciones en relacién con la programacion y
despliegue de las titulaciones, asi como el seguimiento de su calidad. Todo ello se
encuentra definido en los Estatutos de la Universidad de Girona, asi como en el Reglamento
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, unidad en la que se integrara el

estudio de master que se propone.

Con respecto al seguimiento de la calidad de las titulaciones, concretamente en el caso de
los estudios de master, en la estructura actual de la UdG se identifican tres figuras clave: el
Coordinador de estudio del Master, la Comision de Calidad de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Empresariales y el Consejo de Estudio del Master.

El Coordinador de Estudio del Master es el responsable del desarrollo y seguimiento de Ia
titulacion y de su calidad, y de la coordinacidn de todos los agentes implicados. Debe ser un
miembro del personal académico doctor a tiempo completo que imparta docencia en el
Master. Es nombrado por el Rector/a a propuesta del decano de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Empresariales.

El Coordinador de Estudio del Master tiene asignadas como principales funciones la de
presidir el Consejo de Estudio del Master y velar por la correcta organizacion de la
docencia. La normativa que regula la gestion de los estudios de postgrado de la Universidad

de Girona establece las siguientes competencias especificas:

« Convocar y presidir el Consejo de Estudio.

» Proponer la programacién y organizacion del Plan Docente del Master.

» Atender las consultas académicas del alumnado en el proceso de preinscripcion y
matricula.

e Tutorizar el itinerario curricular de los estudiantes.

« Fijar el niumero de créditos a cursar por cada estudiante en funcion de la formacién
previa.

» Coordinar la docencia de las asignaturas o mddulos para garantizar la coherencia y la
adquisicion de las competencias de la titulacion.

« Convocar, peridodicamente, reuniones de coordinacion del profesorado.

» Programar las practicas externas y el trabajo de fin de master.
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» Asegurar que todos los profesores del Master tienen conocimiento de los criterios de
planificacion curricular de la universidad.

» Gestionar el presupuesto asignado al estudio, de acuerdo con la Comisiéon de Calidad
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

 Velar por la calidad de la docencia.

 Elaborar una memoria anual del Master donde consten los resultados académicos de
acuerdo con los criterios de calidad y acreditacién establecidos, asi como los puntos

fuertes y débiles del estudio teniendo en cuenta su orientacion.

Por su parte, el Consejo de Master es el érgano responsable dentro del estudio que analiza
y valora la informacion obtenida en este proceso con el objetivo de proponer mejoras del
programa. Dicha Comisién esta presidida por el Coordinador de Estudios del Master, y
formada por un profesor de cada area de conocimiento que imparte docencia en el Master y

por una representacion de los estudiantes.

En la Comisiéon de Calidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se
contempla una representacion de profesorado del estudio, de los estudiantes y ex
estudiantes, un representante del personal de administracion y servicios, un técnico del
Gabinete de Planificacion y Evaluacion y representacion de colectivos profesionales o
instituciones afines a las titulaciones. Las competencias de la Comisién de Calidad son las
siguientes:

a) Proponer anualmente los objetivos de calidad de la Facultad y de su plan de actuaciones
relacionado.

b) Realizar el seguimiento de los objetivos de calidad y plan de actuaciones para cada
estudio de la Facultad, teniendo presente los indicadores obtenidos mediante el SGIC.

c) Aprobar el informe anual del plan de calidad de la Facultad a transmitir a la Junta de ésta
y a la Comision de Calidad de la UdG.

d) Publicar y difundir la informacion en los diferentes agentes implicados, en concreto vy
especialmente, a la Junta de Facultad y a la Comisién de Calidad de la UdG, cuando
proceda.

e) Velar por la correcta implantacion de la politica de calidad, los objetivos de calidad y de

los procedimientos implicados en su despliegue a la Facultad.

f) Proponer iniciativas e incentivos a la Facultad para mejorar las actividades relacionadas
con la docencia y su coordinacion.
g) Proponer la creacion temporal de grupos de mejora orientados a dar soluciones a

aspectos relevantes donde su organizacion y resultados se identifiquen como mejorables.
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h) Revisar periédicamente y proponer, cuando proceda, cambios en el SGIC de los estudios
organizados por la Facultad.
i) Colaborar en el disefio, ejecucion y seguimiento de evaluacién de la calidad de la
Facultad.
j) Velar por el correcto desarrollo y seguimiento de los procesos de verificacion,
seguimiento y acreditacion de las titulaciones de la Facultad.
k) Informar a los 6rganos pertinentes, y garantizar la transparencia de los procesos, y de
los resultados de las evaluaciones de |la Facultad.
I) Analizar los resultados y proponer propuestas de mejora, especialmente en las siguientes
actividades:

a. Métodos docentes y su evaluacion

b. Resultados del aprendizaje

c. Acogida y orientacion de los estudiantes

d. Evaluacién del profesorado

e. Practicas externas en empresas e instituciones

f. Movilidad de los estudiantes

g. Satisfaccion en la ensenanza

h. Insercion laboral

i. Satisfaccion del profesorado de los estudios

j. Satisfaccién del PAS relacionado con los titulos que dependan de la Facultad

k. Atencion de sugerencias y reclamaciones
m) Cualquier otra competencia que la legislacion vigente, la Comision de Calidad de la UdG,

o la Junta de la Facultad le atribuya.

Respecto de la docencia del Master, la Comisién de Calidad de la Facultad tiene asignadas

las siguientes funciones:

» Aprobar, a propuesta del Coordinador de estudios del Master, la constitucidon de la
Comision de Admision al Master y establecer el nimero de plazas que anualmente se
ofrecen.

« Establecer los criterios de admision, el perfil de ingreso y el proceso de seleccién de
los estudiantes.

« Aprobar, a propuesta de la coordinacion del Master, la temporalizaciéon y la
organizacion de la docencia.

» Coordinar los mecanismos de evaluacion de los aprendizajes, cuidando de su
coherencia.

 Establecer y aplicar mecanismos que garanticen la calidad del estudio.
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 Proponer la colaboracion de profesionales externos y de profesorado visitante.
« Promover la obtencion de becas y recursos externos para complementar la

asignacion presupuestaria de la Universidad.

No obstante, la calidad de los estudios de postgrado de la Universidad es una
responsabilidad compartida, en la cual participan la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales y el Gabinete de Planificacién y Evaluaciéon de la Universidad, cada uno de

ellos con responsabilidades diferenciadas.

La Facultad tiene asignada la responsabilidad de garantizar que la oferta de masteres se
realiza atendiendo a criterios de calidad y velando porque el proceso de las ensefianzas se
desarrolle en un contexto adecuado. La Facultad asume como funcion propia la direccién y
coordinacion de todos los grados y masteres promovidos por ella. La oferta de masteres de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales estara coordinada con la de las otras
unidades estructurales de la UdG que ofrezcan estudios de este nivel y se situara dentro de

la politica académica marcada por la propia universidad para los programas de postgrado.

Como se puede comprobar, la participacion de responsables académicos, profesores,
personal de apoyo y estudiantes esta perfectamente definida en los diferentes 6rganos de

gobierno.

9.2. Procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de las enseifianzas y del

profesorado

La Universidad de Girona se encuentra en este momento en el proceso de
implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad, que tiene como objeto definir el
marco de una Politica y unos Objetivos de calidad, y su revisién periddica, asegurando su

publico acceso.

Las unidades que intervienen en el proceso y sus responsabilidades son las siguientes:

« Rector/a: Definir la Politica y Objetivos de calidad.

« Consejo de Gobierno de la UdG: Aprobar la Politica y Objetivos de calidad.

+ Vicerrectorado de Planificacion y Calidad (VPC): Garantizar el desarrollo y
aprobacion final del proceso, informando de su cumplimiento al Consejo de
Gobierno.

« Comision de Calidad de la UdG: Definir, realizar el seguimiento, revisar y evaluar la

politica y objetivos de calidad.
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» Equipos de direccién de centros docentes: Definir la politica, los objetivos de calidad

y el Plan de Actuaciones de cada centro.

El desarrollo del proceso contempla una politica y objetivos de calidad Unicos, y de caracter
publico, para todos los centros docentes de la Universidad de Girona. La definicion de dicha
politica y objetivos de calidad se llevara a cabo peridédicamente, como minimo cada 6 afos,
en el marco de la Comisién de Calidad de la UdG, que incorporara el conjunto de los grupos
de interés (Consejo de Direccion, Consejo Social, Responsables de centros docentes,
estudiantes, PAS y titulados). El Consejo de Gobierno es el 6rgano de gobierno de la
Universidad de Girona responsable de la aprobacidn de la politica y objetivos de calidad, a
partir de la propuesta aportada por la Comisién de Calidad, y de su revisidn periddica. Esta
sera firmada por el Rector y por cada uno de los responsables de cada centro docente, con
el objetivo de difundirla publicamente a todos los grupos de interés, a través de su

publicaciéon en la web de la UdG.

Una vez aprobada la politica y objetivos de calidad, son los equipos de direccion de los
distintos centros docentes los responsables de asegurar que se despliegue con éxito dicha
politica y objetivos de calidad. Para ello, cada centro docente definira anualmente su Plan

de Actuaciones, alineado con la politica y objetivos de calidad generales de la institucion.

La Comision de Calidad de la UdG realizara el seguimiento de la politica y objetivos de
calidad planteados a partir de la evaluacion de los distintos Planes de Actuacion de cada
centro docente, y los indicadores adicionales que sean necesarios. A partir de ello, si
procede, se estableceran las acciones preventivas, correctivas y de mejora que sean
necesarias para asegurar que los objetivos se alcanzan o para solucionar cuantas

desviaciones se presenten.

En caso de que se planteen cambios en la politica y objetivos de calidad, estos deben ser
definidos por la Comision de Calidad de la UdG, aprobados por el Consejo de Gobierno y
comunicados adecuadamente a todos los grupos de interés. Concluido el periodo de
vigencia de la politica y objetivos de calidad, la Comision de Calidad llevard a cabo una
revision y evaluacién final sobre su cumplimiento, cuyo informe serda presentado por el
Vicerrectorado de Planificacion y Calidad en el Consejo de Gobierno y comunicado

convenientemente a los diferentes grupos de interés.
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9.2.1. Registro

Identificacion

Responsable del

Periodo de archivo

archivo

Politica y objetivos de calidad VPC 6 afios
Plan de Actuaciones de la Facultad de Facultad 6 anos
Ciencias Econdmicas y Empresariales
Actas de la Comision de Calidad VPC 6 anos
Informe, revisidon y evaluacidn periddica de la | Facultad 6 afios
politica y objetivos de calidad de la Facultad
Informe, revisidon y evaluacién periddica VPC 6 afios
de la politica y objetivos de calidad
9.2.2. Indicadores

Identificacion Suministrador Analista

Porcentaje de cumplimiento de objetivos de
calidad

VPC

Comisidn de Calidad
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9.2.3. Flujograma
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9.3. Procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de las ensefianzas y del

profesorado

9.3.1. Participacion de la UdG en el programa AUDIT de la ANECA.

Con respecto a los mecanismos de evaluacion y mejora de la calidad de la
ensenanza, la Universidad de Girona participa en el Programa AUDIT para la definicién del
sistema de aseguramiento de la calidad, que permita velar por la calidad en el despliegue
de las nuevas titulaciones, desde la fase de programacion hasta la fase de acreditacion. En
todos los casos, se hara la planificacion y definicion del SGIC de cada una de las
titulaciones para poderlo activar en el momento en que cada grado y master universitario

inicie sus actividades.

La Universidad de Girona ya dispone de una evaluacidn positiva del disefio del SIGC,

emitido por AQU Catalunya, para todos sus centros docentes integrados.

Para la concrecidon de este SIGC se han definido 22 procesos clave:
Proceso de definicion del marco de calidad.

Proceso para el disefio y extincion de titulaciones.

Proceso de planificacion e imparticion de la docencia.

Proceso de seguimiento de resultados y mejora de la titulacion.
Proceso de captacion de estudiantes, admision y matricula.
Proceso de atencion y tutorizacién de los estudiantes.

Proceso de gestion de la movilidad de los estudiantes.

Proceso de gestion de la orientacién profesional.

© ® N o Uk wWwN =

Proceso de gestion de practicas externas.

[Ty
o

. Proceso de gestion de incidencias, reclamaciones y sugerencias.

=
[y

. Mecanismos que regulen e informen sobre normativas que afecten a los estudiantes.

[Ty
N

. Proceso de acceso del personal académico.

[Ty
w

. Proceso de gestion de la formacién del profesorado.

[Ty
AN

. Proceso de evaluacion del personal académico.

=
ul

. Proceso de captacion y seleccion de PAS.

=
(@)

. Proceso de definicion e implementacion del plan de formacion del PAS.

=
N

. Proceso de evaluacion, promocion y reconocimiento del PAS.

=
ee)

. Proceso de gestion de recursos materiales.

. Proceso de analisis de los resultados académicos.

N =
o v

. Proceso de administracion y analisis de las encuestas de docencia.
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21. Proceso de evaluacidn de la insercion.

22. Proceso de difusiéon publica.

Toda la informacion de este sistema de calidad puede consultarse en la siguiente pagina

web: http://www.udg.edu/udgqualitat

Como ya se ha comentado, este sistema abarca 22 procesos entre los cuales esta el de
seguimiento de resultados y mejora de la titulacidn, cuyo objetivo es la integracion de los
resultados procedentes de los otros procesos para la evaluacién y mejora continua de la

calidad de la ensenanza.

Para ello se realizan informes anuales de seguimiento en los cuales, la Comisién de Calidad
de la Facultad, a partir de la valoracion de los indicadores, valora los resultados y el

desarrollo del master y propone las mejoras que vea necesarias.

9.3.2. Verificacion interna de las memorias de programacion:

La Universidad de Girona ha definido un procedimiento interno para la evaluacion de
las propuestas de programacién, antes de ser enviadas a ANECA, para que sean
verificadas, tramitdndose a la Secretaria de Universidades e Investigacidén de la Generalitat,
y a AQU Catalunya, para que autoricen su implantacion. Este procedimiento esta tutelado
por el Vicerrectorado de Docencia y Politica Académica, en coordinaciéon con los decanatos
de los centros, responsables primeros de las Memorias de Programacion. Participan en este
proceso el Gabinete de Planificacidon y Evaluacion de la UdG, encargado de coordinar
globalmente todo el proceso, asi como el Equipo de Apoyo a la Docencia del vicerrectorado
quien, junto con otros servicios de la administracion, colabora con los centros en la
definicion de las memorias, en los aspectos mas estrechamente vinculados con el proceso

de aprendizaje.

El procedimiento de presentacidn y programacion de las propuestas de masteres
universitarios en la Universidad de Girona esta disponible para consultas en la pagina web:
http://www.udg.edu/gigs/LaGIGS/Normativa/tabid/10822/language/ca-ES/Default.aspx
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9.3.3. Adaptacion de las titulaciones al EEES:

En el proceso de adaptacion al EEES, la Universidad de Girona ha trabajado
intensamente para dotarse de los criterios, procedimientos e instrumentos para disefar las

titulaciones y las asignaturas segun los parametros emanados de la Declaracion de Bolonia.

En el ambito de las pruebas piloto, conviene sefialar la publicacion de la Guia para la
adaptacion al EEES y la elaboracion del Disefio de las asignaturas, para las que se ha

desarrollado un instrumento informatico innovador.

La Guia para la adaptacion al EEES se ha redactado bajo la direccion del Vicerrectorado de
Docencia y Politica Académica. Se trata de una guia que se edita en soporte electrdnico y
en papel, y se distribuye en formato de cuadernos entre todo el personal docente y PAS de

la Universidad. A dia de hoy, se han editado los cuadernos de:
0.Gate 2010: la Universidad de Girona en el Espacio Europeo de Educacion Superior
1. Competencias
2. Competencias UdG
3. Vuestro papel, estudiantes
4. Actividades de aprendizaje
5. Evaluacion del aprendizaje
6. Contenidos
7. Evaluacién continua
8. La gestion de la docencia

9. Hacer docencia en la UdG

En cuanto a las herramientas que ha construido la Universidad de Girona para poder
facilitar una implementaciéon cualificada de los parametros docentes que se derivan del
proceso de construccién del Espacio Europeo de Educacion Superior, segun la interpretacién
gue hace la Guia mencionada en el parrafo anterior, hace falta comenzar por situarlas a dos
niveles diferentes, correspondientes a las dos fases sucesivas de planificacion de la

docencia.
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Efectivamente, el nuevo modelo docente de la Universidad de Girona parte de la
planificacién del curriculum en dos fases. La primera corresponde a la Facultad y al Consejo
de Master vy, por lo tanto, tiene un caracter necesariamente colegiado. Es la fase en la cual
se define el perfil del futuro titulado, mediante la formulaciéon de las competencias que
tendra que haber adquirido al acabar sus estudios. Esta formulacion se lleva a cabo
siguiendo las orientaciones que contiene la Guia para la adaptacion de la UdG al EEES. Una
vez formuladas las competencias, de forma que su enunciado facilite la evaluacién de su
asuncion, la segunda y Ultima operacidn que hacen la Facultad y el Consejo de Master en la
primera fase de planificacion es la vinculacién de cada competencia a unos modulos de
contenido concretos. Estas dos operaciones, formulacion de las competencias y su
vinculacion a moddulos, se realizan utilizando la aplicaciéon informatica de disefio de
titulaciones. Una vez acabada la primera fase de planificacién del curriculum, que garantiza
la coherencia de la titulacidon, se pasa a la segunda fase: el disefio de cada mddulo, al cual

han quedado ya vinculadas unas competencias concretas en la primera fase.

Una nueva herramienta electrdnica facilita al profesorado esta tarea. Incluye la descripcidon
de los contenidos de diferente tipologia que debe contener el mddulo, la explicitacion de las
actividades de aprendizaje que se orientaran a la consecucién de cada competencia, de las
actividades y los criterios de evaluacion (evaluacion centrada en las competencias) y el
computo de horas con profesor y sin profesor que el estudiante deberd destinar a la

asignatura.

El seguimiento del correcto disefio de las titulaciones y de las asignaturas lo realiza
personal de apoyo del Vicerrectorado de Politica Académica y las mejoras se vehiculan
siempre a través del Coordinador de Estudios del Master. Este seguimiento se realiza

peridodicamente al inicio de cada curso académico.

9.3.4. Resultados académicos:

Un aspecto importante en el seguimiento de la titulacidon es el andlisis de los resultados
académicos. La Universidad de Girona dispone de un conjunto de indicadores de
rendimiento académico aprobados por la Comisién de Docencia que permiten un analisis

exhaustivo de los resultados de la titulacion y de las asignaturas.

Tanto los resultados académicos como el conjunto de indicadores que se utilizan en la

actualidad, como aquellos que se puedan afiadir como resultado del proyecto AUDIT, se
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integraran en los correspondientes analisis de resultados (Cf. 9.2: Proceso de anélisis de los
resultados académicos, Proceso de administracion y analisis de las encuestas de docencia,
Proceso de evaluacion de la insercion), junto con los resultados recogidos en otros procesos
(como por ejemplo el de movilidad o el de practicas externas o la satisfacciéon de los
diferentes colectivos), alimentaran, de una parte el Proceso de seguimiento de resultados y

mejora de la titulacién, y por otro al Proceso de informacién publica.

En cuanto a la permanencia de los estudiantes, la Comision Académica y de
Convalidaciones de la Universidad de Girona ha creado una subcomision para elaborar una
propuesta de normas de permanencia de Master que se ajuste a la nueva ordenacién de los
estudios oficiales. Dicha normativa es consultable en:

https://www.udg.edu//DesktopModules/XSDocumentLibrary/Components/FileDownloader/X
SFileDownloaderPage.aspx?tabid=162358&xsdid=58463&xspid=161&xslrf=/DesktopModules

/XSDocumentLibrary/App LocalResources/XSDocumentLibrary&xscl=ca-

ES&xsmcs=%2fDesktopModules%2fXSDocumentLibrary%2f&xsuarn=Administrators&xscd=
False&xstmid=143768&xsift=1

9.3.5. Evaluacion del profesorado

Con respecto a los mecanismos de evaluacién y mejora de la calidad del
profesorado, la Universidad de Girona aplica desde el curso 2007-08 un modelo de
evaluacion del profesorado basado en el Manual aprobado por el Consejo de Gobierno en la
sesion 11/07, de 20 de diciembre de 2007. Esta certificacién responde a la adecuacién del
modelo de evaluacion de la UdG a los criterios establecidos por AQU Catalufia en la
Resoluciéon IUE/2037/2007, de 25 de junio, que publica las Instrucciones para la
Certificacién de Manuales de Evaluacion Docente de las Universidades Publicas Catalanas y
La Guia para el disefio y la implantacion de un modelo institucional de evaluaciéon docente

del profesorado en las universidades publicas catalanas (AQU Catalufia, segunda edicion).

La evaluacion del profesorado funcionario y contratado no se realiza Unicamente a efectos

de conceder el correspondiente complemento autonémico, sino que debe permitir:

1. Informar de los resultados de la evaluacion a AQU Catalunya y al Departamento de la
Generalitat competente en materia de universidades para la obtencidon del

complemento autondmico.

2. Informar los tribunales de concurso de plazas de profesorado.
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3. Considerarla un requisito para presidir los tribunales de concursos de acceso a plazas

de profesorado, y un mérito para formar parte de ellos.
4. Considerarla un mérito en los procesos de promocion interna.

5. Considerarla un mérito en las solicitudes de ayudas para la innovacién, la mejora

docente y la investigacién sobre docencia.
6. Considerarla un mérito para la concesion de permisos y licencias.
7. Considerarla un mérito en la solicitud de la condicion de profesor emérito.

8. Considerarla un requisito para optar a la concesion de premios y otros

reconocimientos de calidad docente.

9. Considerarla un requisito para optar a la concesion del complemento autondmico de

docencia.

10. Otros efectos que el Consejo de Gobierno determine en acuerdos posteriores a la

aprobacion de dicho modelo.

El modelo de evaluacién recoge informacion cuantitativa y cualitativa en relacion con estos

cuatro parametros:
1. Planificacién docente
2. Actuacién profesional
3. Resultados de la actividad docente

4, Satisfaccion de los estudiantes

En el modelo propuesto se concede una importancia central al auto-informe del profesor, en
el que se le solicita que, en relacion con los citados cuatro parametros, identifique los
méritos docentes mas relevantes del quinquenio, y reflexiones de forma razonada y

suficiente sobre su actividad docente.

Los decanos tienen acceso a dicha informacién cualitativa, de forma que pueden incidir en
la mejora de la calidad de las ensefianzas. Ademas, existe una comisién de coordinadores

del ambito, que se encarga de valorar y validar los méritos aportados por los profesores.

Finalmente los disefios de las asignaturas son analizados por personal del Vicerrectorado de
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Politica Académica, que hace un informe de conjunto sobre la titulacién a partir de la
informacién aportada por los profesores. Este informe sera enviado al Coordinador del

Master.

Aparte de esta evaluacion sistematica de los méritos docentes del profesorado, la
Universidad administra con una periodicidad semestral las encuestas de opinién a los
estudiantes sobre la actuacion docente del profesorado. Los resultados de las encuestas
son conocidos por el profesor, y también por el Decano, el Director de Departamento y el
Coordinador del Master, a fin de que puedan hacer un seguimiento esmerado, los unos del
desarrollo de la docencia de los estudios bajo su responsabilidad y los otros de su
profesorado. Los resultados agregados de las encuestas son publicados en la intranet de la

Universidad.

El proceso referente a la encuesta y sus resultados estd recogido en el Proceso de
administracion y analisis de las encuestas de docencia, que seran utilizados posteriormente
en el de Seguimiento de resultados y mejora de la titulacion, y en el de Informacion publica

(hoy ya se publican en la intranet de la universidad).

9.4. Procedimientos para garantizar la calidad de las practicas externas y los

programas de movilidad:

9.4.1. Practicas Externas

El procedimiento 7 de Gestion de las practicas externas del Sistema Interno de
Garantia de Calidad recoge los aspectos mas importantes en cuanto a la gestidon general de
la universidad.

De manera sucinta, se puede resumir de la siguiente manera:

- Se ofrecen una serie de plazas con centros con los que se ha firmado un convenio.

- Los estudiantes demandan las plazas y el Coordinador del Master las asigna.

- Se fijan los planes de trabajo.

- Se asigna un profesor tutor en la universidad y un tutor en la empresa.

- Se realiza un seguimiento durante el periodo de practicas (tutores y técnico de practicas
de la Facultad)

- Al finalizar las practicas el estudiante entrega una memoria del trabajo realizado y una
encuesta de satisfaccion sobre el aprovechamiento y condiciones en que ha realizado las

practicas.
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- El coordinador de estudio del Master redacta peridédicamente una memoria valorativa de
las practicas externas, que incorpora a la memoria anual del Master.

- Los tutores redactan un informe explicativo de las actividades que han llevado a cabo en
el ejercicio de sus funciones, que deberd comprender una referencia sucinta a la evolucion

de cada alumno.

El control y seguimiento académico de la actividad del estudiante desde los tutores del
Master garantiza la calidad de la estancia. Los indicadores recogidos en este procedimiento

se utilizaran en el de Seguimiento de resultados y mejora de la titulacion.

9.4.2. Programas de movilidad:

Pese a que el Master que se propone solo prevé la movilidad de estudiantes para las
practicas externas (vid. § 5.2.), si, en un futuro, los plazos del programa LLP-ERASMUS se
adaptan a las necesidades de las titulaciones de un solo curso académico, los
procedimientos para garantizar la calidad del programa de movilidad serian los que se

describen a continuacion.

En los casos que el estudiante realice el Trabajo de Fin de Master (TFM) o algun méddulo o
asignatura a través de un Programa de Movilidad, hay que tener en cuenta que su gestion
recae en la Oficina de Relaciones Exteriores (ORE), que depende del Vicerrectorado de
Politica Internacional. El procedimiento de Gestion de la movilidad estd recogido en el
SGIC.

La ORE realiza la gestidon de los diferentes programas de movilidad de forma centralizada,
coordinando tanto las ofertas de las Universidades como las demandas de les estudiantes,
se ofrece apoyo antes del viaje y se encuesta a los estudiantes a su regreso. En la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales la responsabilidad de coordinar y dinamizar
académicamente los programas de movilidad del centro recaen en el Responsable de
Relaciones Exteriores de la Facultad, y en cuanto a aspectos concretos de los estudios, en

el Coordinador del Master.

Para garantizar la calidad de los programas de movilidad de los estudiantes del Master se

realizarian las siguientes acciones:
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« Analizar los sistemas de difusién que la Universidad tiene establecidos para los programas
de movilidad y recoger evidencias sobre en qué medida dicha informacion llega a los
estudiantes del Master.

« Supervisar los convenios establecidos en el marco de programas de movilidad oficiales y
con otras instituciones de paises que no disponen de programas de movilidad especificos.

« Recoger informacion sobre la satisfaccion de los estudiantes que han participado en
programas de movilidad.

» Recoger informacién sobre el profesorado que ha supervisado la movilidad de los
estudiantes en el Master.

» Establecer un sistema de acogida de los estudiantes extranjeros en el marco de los

estudios del Master.

La responsabilidad de este proceso de garantia de calidad relacionado con la movilidad de
los estudiantes recae en el propio Coordinador del Master, y en el Responsable de
Relaciones Exteriores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, que es el

encargado del seguimiento de los programas de movilidad.

Al igual que en otros procesos descritos en el SIGC, los indicadores alimentaran el proceso

de Seguimiento de resultados y mejora de la titulacion.

9.4.3. Procedimientos de analisis de la insercion laboral de los egresados y del

grado de satisfaccion con la formacion recibida

Por lo que se refiere a la insercion laboral de los egresados, el afio 2000 AQU
Catalufia y las siete universidades publicas catalanas -por medio de sus Consejos Sociales-
iniciaron un proyecto consistente en la evaluacion transversal de los egresados
universitarios en el mundo laboral. Este proyecto comporté la armonizacion de la
metodologia para poder comparar e integrar la informacion y extraer conclusiones solidas
para el conjunto del sistema universitario catalan y para cada una de sus universidades en

particular. Se destacan tres aspectos clave:

« La elaboracién de un marco de referencia para la evaluacion de la insercion laboral de los
egresados.

« La elaboracion de una metodologia de evaluacion.

» La elaboraciéon de una encuesta de insercién y la recogida de informacién. Hasta hoy se
han realizado cuatro ediciones de estos estudios. El primero se llevé a cabo el afio 2001,

sobre la promociéon de salida de 1998, el segundo el afio 2005, sobre la promocion de



Consell d’Estudi 24/5/2012, Junta de Facultat 30/5/2012 - 59

2000, el tercero el afio 2008 sobre la promocion de 2003 y el Gltimo el afio 2011 sobre la
promocion de 2006. Los resultados han sido ampliamente difundidos, y en especial se han
presentado a los decanos/directores para que para que el centro los analice y efectle las

actuaciones pertinentes en el ambito de su competencia.

Esta encuesta recoge igualmente aspectos relativos a la satisfaccién del titulado sobre la

formacion recibida.

El analisis de la insercion laboral y sus conclusiones se recogen mediante el Proceso de
evaluacion de la insercion laboral. Dichos resultados seran utilizados posteriormente en el
Proceso de Seguimiento de resultados y mejora de la titulacion, y en el Proceso de
Informacion publica (actualmente ya se publican en la intranet de la Universidad), al efecto
de evaluar la conveniencia de introducir modificaciones en el plan de estudios, en su

implementacion y/o en los procesos administrativos relacionados con el estudio.

Tanto los resultados académicos como el conjunto de indicadores que se utilizan en la
actualidad, como aquellos que se puedan afiadir como resultado del proyecto AUDIT, se
integraran en los procedimientos correspondientes de analisis de resultados (Proceso de
analisis de los resultados académicos, Proceso de administracion y andlisis de las encuestas
de docencia, Proceso de evaluacion de la insercion laboral), junto con los resultados
recogidos en otros procesos (por ejemplo el de practicas externas o la satisfaccion de los
diferentes colectivos), alimentaran, de una parte el Proceso de planificacién, seguimiento y

mejora del plan de estudios, y por otro al Proceso de difusién publica.

De manera complementaria, en noviembre de 2005, el Consejo Social de la UdG encargé a
dos miembros del Grupo de Investigacion de Estadistica y Analisis de Datos del
Departamento de Informatica y Matematica Aplicada de la UdG, (Thié i Fernandez de
Henestrosa, S. y Daunis i Estadella, J. 2006. Insercid i formacié a la UdG. Estudi sobre la 2a
enquesta d'insercié laboral dels graduats universitaris. AQU Catalufia, 2005. Girona:
Documenta Universitaria). Esta publicacién se ha distribuido ampliamente tanto dentro

como fuera de la Universidad.

Por otro lado, la UdG tiene un servicio de atencién a los estudiantes, el Centro de
Informacion y Asesoria al Estudiante (CIAE), que ofrece, a través de la Oficina de
Promocion de la Ocupacion - que forma parte del mismo — orientacion para la insercion en
el mundo laboral. Esta se divide en cursos de formacion para la busqueda de trabajo y en

una bolsa de trabajo donde se relacionan las demandas de las empresas y las ofertas de los
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egresados.

Estos estudios llevados a cabo por AQU Catalufia engloban Unicamente los estudios de
grado y doctorado. La Universidad de Girona propondra a AQU Catalufa la posibilidad de
ampliar el espectro de estudios participantes y ampliarlo con los estudios de master. En
caso de que no llegara a materializarse serian los propios masteres los que realizarian

estudios de insercién y satisfaccion a los estudiantes siguiendo unas pautas similares.

9.6. Procedimientos de analisis de la satisfaccion de los diferentes colectivos

implicados® y de atencién de las sugerencias y de las reclamaciones

La participacion de los estudiantes queda recogida ya en los Estatutos de la
Universidad de Girona en su articulo 139 de derechos y deberes de los Estudiantes donde,
literalmente, se dice: “Es un derecho del estudiante de la UdG intervenir activamente en la
vida universitaria y, si es pertinente, formular las reclamaciones y quejas por la calidad de
la docencia recibida y también por el funcionamiento de los diferentes dérganos de la

Universidad.”

Actualmente, los estudiantes, PDI y PAS, pueden presentar sus sugerencias a través de la
intervencion en los diferentes 6rganos de gobierno en los que tienen participacién regulada:
Claustro, Junta de Facultad, Consejo de Gobierno de la Facultad y Consejo de Estudios. La
participacion de los estudiantes en estos 6rganos es fundamental para trasladar la opinién

del colectivo al que representan.

En relacidon con la mejora en el desarrollo del plan de estudios del master es especialmente
importante su participacién en la Junta de Facultad, el Consejo de Gobierno de la Facultad y
Consejo de Estudios. Los estudiantes también disponen del Consejo de Estudiantes, que
rige su funcionamiento a través de un reglamento aprobado por Consejo de Gobierno en
marzo de 1999. Los estudiantes pueden dirigirse bien a la delegacién central, bien a la

delegacion de cada centro.

También disponen de un espacio web para favorecer el contacto constante y directo de los
estudiantes con sus representantes. Ya se ha mencionado mas arriba que los estudiantes
exponen su opinidn sobre la docencia recibida mediante el cuestionario de opinién de los
estudiantes sobre la actuacion docente del profesorado, que contestan de forma periddica

al final de cada semestre. Los resultados de esta encuesta se remiten en particular a cada

1 Estudiantes, PDI, PAS, agentes externos, etc.
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profesor, y a los decanos o directores de centro y a los directores de departamento
afectados. Asimismo, en el nuevo proceso de evaluacion de los méritos docentes de los
profesores, obtener una valoracién positiva de los estudiantes es clave para superar dicha

evaluacion en tres de los apartados de la misma.

En relacion con cuestiones puntuales, cuando se trata de problematica docente, el
estudiante debe recurrir en primera instancia al propio profesor, para luego acceder, si es el
caso, al Coordinador de Estudios del Master, entre cuyas funciones esta velar por la
correcta organizacién de la docencia, y finalmente al Decano de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Empresariales.

Para cuestiones mas administrativas, el érgano receptor de las reclamaciones o sugerencias
es la Secretaria Académica de la Facultad, desde donde se vehicula la queja o sugerencia a

los servicios centrales cuando procede.

Finalmente los estudiantes (asi como el personal docente y de administracidon y servicios)
cuentan con el respaldo del Sindico de la Universidad, que es el érgano encargado de velar
por los derechos y libertades de los estudiantes, del personal académico y del personal de
administracion y servicios ante las actuaciones de los diferentes 6rganos y servicios
universitarios (articulo 106 de los Estatutos de la UdG). Entre sus competencias estan

(articulo 107 de los Estatutos):

« Actuar de oficio o a instancia de parte en relaciéon con las quejas y observaciones
formuladas por todas las personas de la comunidad universitaria con un interés legitimo.
Cuando se presenten a consideracion quejas que no hayan agotado todas las instancias
previstas por los Estatutos, el Sindico de la Universidad orientara e indicara al interesado
los procedimientos adecuados que debe seguir.

» Actuar como interlocutor e informar al Consejo de Estudiantes, al menos dos veces al afio,
sobre las actuaciones realizadas para garantizar los derechos de los estudiantes.

« Elaborar un informe anual y presentarlo al Claustro Universitario, al Consejo de Gobierno

y al Consejo Social, sobre el funcionamiento de la Universidad de Girona.

La UdG establecera un buzdn virtual a través del cual se pueda recoger las sugerencias que
los estudiantes en particular y todos los miembros de la comunidad universitaria en general
quieran hacer llegar a los correspondientes dérganos responsables. Esta informacion se
recogera de manera sintética en informes que se haran llegar a los diferentes érganos de

gobierno en funcion de sus atribuciones. Esta prestacion ya existe en algunos servicios
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como la Biblioteca o la Oficina de Relaciones Exteriores, que ademas administran de

manera periddica encuestas de satisfaccién a sus usuarios.

El sistema de aseguramiento de la calidad de los grados y masteres incluye el Proceso de
quejas y sugerencias, que contempla lo dicho anteriormente y el tratamiento de cada uno
de estos mecanismos. Sus resultados e indicadores, seran utilizados, como el resto de
procedimientos de analisis de resultados en el Proceso de seguimiento de resultados y

mejora de la titulacion, y en el Proceso de difusion publica.

En cuanto a la opinidn de los profesores, ésta se expresa principalmente, ademas de en los
respectivos organos de gobierno implicados en la titulacion, a través del autoinforme que
los profesores redactan cuando son evaluados en el proceso de evaluacién de los méritos
docentes explicado mas arriba. Estos autoinformes son valorados por los
decanos/directores de los centros y cumplen una doble funcién. Por una parte son
esenciales en el proceso de evaluacidn individual del profesor y por otra aportan una gran
cantidad de informacion en torno a la opinidn que los profesores tienen sobre la docencia y
la dinamica en el centro. Esta informacion es tenida en cuenta por los responsables

académicos en la toma de decisiones que afectan a los diferentes aspectos de la docencia.

Los procedimientos para conocer la satisfaccion del personal de administracion y servicios
se basan en dos lineas de actuacion distintas. Por un lado, en el marco del disefio e
implementacion de un SGIC de las nuevas titulaciones, estd prevista una encuesta
periddica al PAS sobre los principales elementos relativos al puesto de trabajo y a las
funciones que ejercen. Por otro lado, en cada uno de los distintos procesos relacionados
tanto en el disefio de los nuevos titulos de grado y master como en su implementacion,
existen mecanismos sistematicos que fomentan la participaciéon activa del personal de
administracion y servicios. Estos procedimientos se ven complementados con las reuniones

periodicas del PAS de las areas de estudios con el administrador de area.

Por otra parte, la Universidad ha aprobado el Plan Estratégico 2008- 2013 de la UdG
(http://www.udg.edu/Portals/11/PlaEstrateqgic/PlaEstrategic UdG.pdf), entre cuyos ejes

figura uno descrito como “impulsar el desarrollo organizativo y la mejora de las
competencias profesionales de los trabajadores con tal que aporten el mayor valor afiadido
a la misién universitaria”. Este eje contempla, entre otros: el desarrollo de un modelo
dindmico de gestién de los recursos humanos que se adapte a los cambios en el contexto
universitario y que garantice una alta cualificacion, profesionalidad, adecuacion,

estabilizacion y motivacion de las plantillas; la potenciacion del desarrollo profesional del
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personal mediante politicas de formacién y la adquisicion de las competencias adecuadas; y
el desarrollo de una politica de valoracion objetiva y de catalogacion de lugares de trabajo
que garantice la equidad retributiva. La concreciéon de estas lineas de actuacion se articula
en el Plan de accion del PAS, que, adelantéandose en sus inicios al plan estratégico, se esta
desarrollando desde hace mas de un afo. En cada una de las fases de desarrollo de este
plan estd prevista la participacion del PAS y en cada una de ellas se hace también un
seguimiento de su desarrollo y de los resultados obtenidos. El conocimiento sistematico de

la opinidn del PAS constituye un elemento esencial en este seguimiento.

Tanto los resultados derivados de la opinién de los estudiantes, como la del profesorado y la
del personal de apoyo seran tenidas en cuenta en el Proceso de seguimiento de resultados
y mejora de la titulacidon, para garantizar que se tienen en cuenta para la mejora del

Master.

En cuanto a la informacién publica, cada centro incorporara en la memoria anual y en la
informacién disponible en la pagina web, un resumen de los diferentes resultados
correspondientes al curso académico asi como las mejoras introducidas. Este es uno de los
procedimientos que se prevén en el disefio AUDIT (cf. 9.2 Proceso de difusion publica), que
es responsabilidad, en primera instancia de la Direccion del centro. La Universidad también
publicard un resumen del conjunto de titulaciones en la pagina institucional, asi como los
resultados del seguimiento anual de implementacion de los grados y masteres que se

realizara conjuntamente con AQU Catalufia.

El Plan de estudios disefiado para implantar el Master objeto de esta memoria sera
evaluado cada afio a través de los procedimientos internos establecidos por la propia

Universidad. Estos procedimientos internos hacen referencia a:

« Elaboracién del informe de seguimiento por parte de la Comision de calidad de la Facultad.

 La evaluacion de la docencia a través de las encuestas respondidas por los estudiantes.

Respecto a los mecanismos existentes para publicar informacion que llegue a todos los
implicados o interesados sobre el plan de estudios, su desarrollo y resultados, la
Universidad de Girona dispone de un sitio web donde los estudiantes pueden acceder a
toda la informacion general sobre la universidad ya desde que son considerados “futuros

estudiantes”.

Cada titulacidon ofrece una informacién completa sobre el plan de estudios: datos generales
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y descripcion de las asignaturas. De estas los estudiantes tienen acceso a la “Ficha de la
asignatura” que contempla diferentes campos: competencias, contenidos, actividades,

bibliografia y evaluacién y calificacion.

La Universidad ha disefiado también lo que se conoce con el nombre de “La MevaUdG” (Mi

UdG). Es un espacio personalizado para los estudiantes, los profesores y el PAS.

Respecto de los estudiantes las diferentes pestafias que encuentra le aportan informacion
sobre la UdG en general, su centro docente, su estudio y las diferentes asignaturas que

este cursando. A través de ella puede contactar de manera directa con los profesores.

9.7. Criterios especificos en caso de extincion del titulo

Se halla descrito en el procedimiento de Disefio y extincion de titulaciones.

9.8. Proceso de gestion de incidencias, reclamaciones y sugerencias de los
estudiantes
Se halla descrito en el procedimiento de Gestion de incidencias, reclamaciones y

sugerencias.

9.9. Proceso de administracion y analisis de las encuestas de docencia
Se halla descrito en el procedimiento Administracion y analisis de las encuestas de

docencia.
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10. Calendario de implantacion

10.1. Cronograma de implantacion de la titulacion:

Afno académico Curso

2013-2014 1 (Unico)

El curso 2012-2013 soélo se imparte en segundo curso del antiguo Master en Economia de la
Empresa. Integracion Econdmica Europea y Direccién de Empresas. El curso 2013-2014 se

planea impartir UGnicamente el curso Unico del nuevo Master objeto de la presente memoria.

10.2. Procedimiento de adaptacion al nuevo plan de estudios por parte de los

estudiantes procedentes de la anterior ordenacion universitaria:

A los estudiantes del antiguo Master en Economia de la Empresa. Integraciéon Economica
Europea y Direccion de Empresas se garantiza el reconocimiento de las competencias

adquiridas mediante la adaptacion de los créditos superados a los créditos correspondientes

de los modulos del nuevo master, de acuerdo con la siguiente tabla de adaptaciones.

Asignaturas del Master en Economia de
la Empresa. Integracion Economica
Europea y Direccion de Empresas

Modulos del Master objeto de la
presente memoria

Cualquier combinacion de las siguientes por
valor de 12 o mas créditos:

- Contabilidad vy fiscalidad

- La armonizacion contable en la UE

- Finanzas

-Contabilidad y finanzas directivas

Cualquier combinacion de las siguientes por
valor de 12 o mas créditos:

- Instituciones y politicas econdmicas en la
UE

- Managerial economics para empresas
internacionales europeas

- Estrategia y competencia en el mercado
Europeo

- La integracion econdémica y la empresa
europea en perspectiva historica

- Organizacién y Empresa

-La empresa en el entorno internacional
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-Técnicas cuantitativas de investigacion
-Técnicas cualitativas de investigacién

-Previsidn empresarial

-Practicas empresa

-Practicas externas

-Trabajo fin de master

-Trabajo fin de master

-Trabajo de investigacidn

-Trabajo fin de master

Cualquier combinacién de las siguientes por
valor de 12 o mas créditos:

-Metodologia de la investigacion
-Instrumentos para la decisién con
incertidumbre I

- Instrumentos para la decisién con
incertidumbre II

-Modelizacién matematica de procesos
-Las empresas en el contexto del mercado
interior europeo

-Analisis econdmico y turismo

-Metodologia de la investigacidn

En los restantes casos, las solicitudes de reconocimiento o transferencia de créditos en las
ensefianzas de master seran resueltas por el Decano de la Facultad a propuesta del
Coordinador del Master, previa consulta de éste Ultimo, si fuere necesario, al Consejo de

Estudios del Master y con arreglo a lo que se dispone en el apartado 4.4.

10.3. Enseiianzas que se extinguen por la implantacion del correspondiente titulo

propuesto:

Master en Economia de la Empresa. Integracion Econdmica Europea y Direccién de

Empresas




MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTERNACIONAL, ESTRATEGICA Y FINANCIERA DE

LA EMPRESA
5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.5 NIVEL 1 : NOMBRE DEL MODULO

PRACTICAS EXTERNAS / PRACTIQUES EXTERNES / INTERNSHIP catala/cast
5.5.1 Datos basicos del médulo
5.5.1.1 Datos basicos del nivel 2

Relacione el cardcter, rama y materia del mdédulo. Afiada tantas filas como sean necesarias. Ver hoja "CUADROS" en este mismo d
CARACTER RAMA MATERIA

optativo Ciencias Sociales y Juridicas Empresa



ETCS MATERIA " 12 Indique el ndmero de créditos ECTS
DESPLEGUETEMPORAL: |
distribucion por semestre de los créditos ETCS
ECTS semestral 3
ECTS semestral 4

ECTS semestral 1
ECTS semestral 2

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
Castellano
Catalan
Inglés

Francés
Otras

5.5.1.3 CONTENIDOS
Especifique los contenidos bdsicos del modulo

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES
Relacione todas la comptencias basicas y generales. Afiada tantas filas como sean necesarias

w N -

5.5.1.5.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES
Relacione todas la comptencias transversales. Afiada tantas filas como sean necesarias

1

5.5.1.5.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Relacione todas la comptencias especificas. Afiada tantas filas como sean necesarias

1



5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

De todas las actividades formativas utilizadas en el modulo especifique el nimero de horas y su porcentaje de presencialidad

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD (0%-100%)
Practicas externas 325 100%
Tutorias 10 100%
Elaboracion de trabajos 25 0%
Total 360 335

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Relacione las metodologias docentes
1 Aprendizaje basado en problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

De todos los sistemas de evaluacion utilizados en el médulo indique la ponderacion minima y mdxima
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACIO MINIMA PONDERACIO MAXIMA

Informe del tutor 20 40 Ejemplo
Memoria del estudiante 60 80



MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTERNACIONAL, ESTRATEGICA Y

FINANCIERA DE LA EMPRESA
5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS
Relacionar todas las actividades formativas
1 Clase tedrica
2 Clase practica
3 Lectura y comentario de textos
4 Elaboracion de trabajos
5 Tutorias
6 Estudio personal
7 Practicas externas

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES
Relacionar todas las metodologias docentes
1 Clase presencial
2 Método del caso
3 Aprendizaje cooperativo
4 Resolucion de ejercicios
5 Aprendizaje basado en problemas

5.3 SISTEMAS DE EVALUACION
Relacionar todos los sitemas de evaluacion
1 Trabajos individuales
2 Pruebas tedrico-practicas escritas
3 Presentaciones orales
4 Trabajos en grupo
5 Informes de tutores de practicas
6 Memorias de practicas



MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTERNACIONAL, ESTRATEGICA Y FINANCIERA DE
LA EMPRESA

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
5.5 NIVEL 1: NOMBRE DEL MODULO

CONTABILIDAD Y FINANZAS DIRECTIVAS/ COMPTABILITAT | FINANCES DIRECTIVES/MANAGERIAL
5.5.1 Datos basicos del médulo
5.5.1.1 Datos basicos del nivel 2

Relacione el cardcter, rama y materia del mddulo. Afiada tantas filas como sean necesarias. Ver hoja "CUADROS" en este mismo d
CARACTER RAMA MATERIA

obligatorio Ciencias Sociales y Juridicas ~ Empresa



5.5.1.3

5.5.1.5
5.5.1.5.1

5.5.1.5.2

5.5.1.5.3

ETCS MATERIA " 12 Indique el ndmero de créditos ECTS
DESPLEGUETEMPORAL: |
distribucion por semestre de los créditos ETCS
ECTS semestral 3
ECTS semestral 4

ECTS semestral 1
ECTS semestral 2

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
Castellano
Catalan

Inglés
Francés
Otras

CONTENIDOS
Especifique los contenidos bdsicos del mddulo

COMPETENCIAS
COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES
Relacione todas la comptencias basicas y generales. Afiada tantas filas como sean necesarias

w N

COMPETENCIAS TRANSVERSALES
Relacione todas la comptencias transversales. Afiada tantas filas como sean necesarias

1

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Relacione todas la comptencias especificas. Afiada tantas filas como sean necesarias




5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

De todas las actividades formativas utilizadas en el modulo especifique el nimero de horas y su porcentaje de presencialidad

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD (0%-100%)
Clase teorica 30 100% Ejemplo
Clase practica 40 100%
Lectura y comentario de texto 56 25%
Elaboracién de trabajos 72 0%
Estudio personal 96 0%
Tutorias 6 100%
Total 300 90
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Relacione las metodologias docentes
1 Clase presencial
2 Resolucidn de ejercicios
3 Aprendizaje cooperativo
4 Método del caso
5 Aprendizaje basado en problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

De todos los sistemas de evaluacion utilizados en el médulo indique la ponderacion minima y mdxima

SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACIO MINIMA PONDERACIO MAXIMA
Prueba tedrico-practica escrite 20 70 Ejemplo
Presentacion oral 10 40

Trabajo individual 20 70



MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTERNACIONAL, ESTRATEGICA Y FINANCIERA DE
LA EMPRESA

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
5.5 NIVEL 1: NOMBRE DEL MODULO

LA EMPRESA EN EL ENTORNO INTERNACIONAL/L'EMPRESA EN L'ENTORN INTERNACIONAL/BUSINESS IN
5.5.1 Datos basicos del médulo
5.5.1.1 Datos basicos del nivel 2

Relacione el cardcter, rama y materia del mddulo. Afiada tantas filas como sean necesarias. Ver hoja "CUADROS" en este mismo d
CARACTER RAMA MATERIA

optativo Ciencias Sociales y Juridicas ~ Economia



5.5.1.3

5.5.1.5
5.5.1.5.1

5.5.1.5.2

5.5.1.5.3

ETCS MATERIA " 12 Indique el ndmero de créditos ECTS
DESPLEGUETEMPORAL: |
distribucion por semestre de los créditos ETCS
ECTS semestral 3
ECTS semestral 4

ECTS semestral 1
ECTS semestral 2

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
Castellano
Catalan

Inglés
Francés
Otras

CONTENIDOS
Especifique los contenidos bdsicos del mddulo

COMPETENCIAS
COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES
Relacione todas la comptencias basicas y generales. Afiada tantas filas como sean necesarias

S W NP

COMPETENCIAS TRANSVERSALES
Relacione todas la comptencias transversales. Afiada tantas filas como sean necesarias

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Relacione todas la comptencias especificas. Afiada tantas filas como sean necesarias

u b WN -



5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

De todas las actividades formativas utilizadas en el modulo especifique el nimero de horas y su porcentaje de presencialidad

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD (0%-100%)
Clase teorica 30 100% Ejemplo
Clase practica 30 100%
Lectura y comentario de texto 96 25%
Elaboracién de trabajos 66 0%
Estudio personal 72 0%
Tutorias 6 100%
Total 300 90
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Relacione las metodologias docentes
1 Clase presencial
2 Aprendizaje cooperativo
3 Método del caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

De todos los sistemas de evaluacion utilizados en el médulo indique la ponderacion minima y mdxima

SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACIO MINIMA PONDERACIO MAXIMA

Prueba tedrico-practica escrite 30 70 Ejemplo
Trabajo en grupo 0 40

Trabajo individual 0 40
Presentaciones orales 0 40



MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTERNACIONAL, ESTRATEGICA Y FINANCIERA DE
LA EMPRESA

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.5 NIVEL 1 : NOMBRE DEL MODULO

PREVISION EMPRESARIAL/PREVISIO EN L'EMPRESA/BUSINESS FORECASTING catala/cast
5.5.1 Datos basicos del médulo
5.5.1.1 Datos basicos del nivel 2

Relacione el cardcter, rama y materia del mddulo. Afiada tantas filas como sean necesarias. Ver hoja "CUADROS" en este mismo d
CARACTER RAMA MATERIA

obligatorio Ciencias Sociales y Juridicas ~ Economia



ETCS MATERIA " 12 Indique el ndmero de créditos ECTS
DESPLEGUETEMPORAL: |
distribucion por semestre de los créditos ETCS
ECTS semestral 3
ECTS semestral 4

ECTS semestral 1
ECTS semestral 2

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
Castellano
Catalan
Inglés

Francés
Otras

5.5.1.3 CONTENIDOS
Especifique los contenidos bdsicos del modulo

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES
Relacione todas la comptencias basicas y generales. Afiada tantas filas como sean necesarias

N =

5.5.1.5.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES
Relacione todas la comptencias transversales. Afiada tantas filas como sean necesarias

1

5.5.1.5.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Relacione todas la comptencias especificas. Afiada tantas filas como sean necesarias




5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

De todas las actividades formativas utilizadas en el modulo especifique el nimero de horas y su porcentaje de presencialidad

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD (0%-100%)
Clase teorica 30 100% Ejemplo
Clase practica 40 100%
Lectura y comentario de texto 56 25%
Elaboracién de trabajos 96 0%
Estudio personal 72 0%
Tutorias 6 100%
Total 300 90
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Relacione las metodologias docentes
1 Clase presencial
2 Resolucidn de ejercicios
3 Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

De todos los sistemas de evaluacion utilizados en el médulo indique la ponderacion minima y mdxima

SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACIO MINIMA PONDERACIO MAXIMA
Prueba tedrico-practica escrite 20 70 Ejemplo
Presentacion oral 10 40

Trabajo individual 20 70



MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTERNACIONAL, ESTRATEGICA Y FINANCIERA DE
LA EMPRESA

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.5 NIVEL 1 : NOMBRE DEL MODULO

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION/METODOLOGIA DE LA RECERCA/RESEARH METHODOLOGY catala/cast

5.5.1 Datos basicos del médulo
5.5.1.1 Datos basicos del nivel 2
Relacione el cardcter, rama y materia del mddulo. Afiada tantas filas como sean necesarias. Ver hoja "CUADROS" en este mismo d
CARACTER RAMA MATERIA

optativo Ciencias Sociales y Juridicas ~ Economia



5.5.1.3

5.5.1.5
5.5.1.5.1

5.5.1.5.2

5.5.1.5.3

ETCS MATERIA " 12 Indique el ndmero de créditos ECTS

DESPLIEGUETEMPORAL: |
ECTS semestral 3
ECTS semestral 4

distribucion por semestre de los créditos ETCS
ECTS semestral 1
ECTS semestral 2

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
Castellano
Catalan
Inglés

Francés
Otras

CONTENIDOS
Especifique los contenidos bdsicos del modulo

COMPETENCIAS
COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES
Relacione todas la comptencias basicas y generales. Afiada tantas filas como sean necesarias

S W NP

COMPETENCIAS TRANSVERSALES
Relacione todas la comptencias transversales. Afiada tantas filas como sean necesarias

1

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Relacione todas la comptencias especificas. Afiada tantas filas como sean necesarias
1



5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

De todas las actividades formativas utilizadas en el modulo especifique el nimero de horas y su porcentaje de presencialidad

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD (0%-100%)
Clase teorica 30 100% Ejemplo
Clase practica 30 100%
Lectura y comentario de texto 96 25%
Elaboracién de trabajos 66 0%
Estudio personal 72 0%
Tutorias 6 100%
Total 300 90
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Relacione las metodologias docentes
1 Clase presencial
2 Resolucidn de ejercicios
3 Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

De todos los sistemas de evaluacion utilizados en el médulo indique la ponderacion minima y mdxima

SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACIO MINIMA PONDERACIO MAXIMA
Prueba tedrico-practica escrite 0 100 Ejemplo
Presentacion oral 0 100

Trabajo individual 0 100



MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTERNACIONAL, ESTRATEGICA Y FINANCIERA DE

LA EMPRESA
5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.5 NIVEL 1 : NOMBRE DEL MODULO

TRABAJO FIN DE MASTER/TREBALL FI DE MASTER/MASTER'S THESIS catala/cast
5.5.1 Datos basicos del médulo
5.5.1.1 Datos basicos del nivel 2

Relacione el cardcter, rama y materia del mdédulo. Afiada tantas filas como sean necesarias. Ver hoja "CUADROS" en este mismo d
CARACTER RAMA MATERIA

Trabajo final de master Ciencias Sociales y Juridicas ~ Economia



5.5.1.3

5.5.1.5
5.5.1.5.1

5.5.1.5.2

5.5.1.5.3

s W NP

ETCS MATERIA " 12 Indique el ndmero de créditos ECTS
DESPLEGUETEMPORAL: |
distribucion por semestre de los créditos ETCS
ECTS semestral 3
ECTS semestral 4

ECTS semestral 1
ECTS semestral 2

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
Castellano
Catalan
Inglés

Francés
Otras

CONTENIDOS
Especifique los contenidos bdsicos del modulo

COMPETENCIAS
COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

Relacione todas la comptencias basicas y generales. Afiada tantas filas como sean necesarias

COMPETENCIAS TRANSVERSALES
Relacione todas la comptencias transversales. Afiada tantas filas como sean necesarias

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Relacione todas la comptencias especificas. Afiada tantas filas como sean necesarias



5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

De todas las actividades formativas utilizadas en el modulo especifique el nimero de horas y su porcentaje de presencialidad

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD (0%-100%)
Tutorias 10 100% Ejemplo
Lectura y comentario de texto 100 0%
Elaboracién de trabajos 190 0%
Total 300 10
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Relacione las metodologias docentes
1 Aprendizaje basado en problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

De todos los sistemas de evaluacion utilizados en el médulo indique la ponderacion minima y mdxima
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACIO MIiNIMA ~ PONDERACIO MAXIMA

Trabajo individual 70 90 Ejemplo
Presentacion oral 10 30
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Cambra de Comerg ‘ Gran Via de Jaume 1, 46

de Girona 17001 GIRONA lax 972 418 501 cambra@cambragironina.org

Tel. 972 418 500 l www.camhragirona,cat

Ens adrecem molt cordialment a voste, en trasllat de I'acord gue el Comité Executiu de la
CAMBRA OFICIAL DE COMERG, INDUSTRIA | NAVEGACIO DE GIRONA, adopta entre
altres i per unanimitat a la sessié ordinaria celebrada el proppassat dia 26/04/2012 i que
textualment diu:

‘La Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacié de Girona té coneixement
del procés d'elaboracié del Master Universitari en Direccié Internacional,
Estrategica i Financera de I'Empresa per la Universitat de Girona, que sera
impartit per la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials.

Per aquest motiu la Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacié de Girona
déna tot el seu suport a la candidatura del Master Universitari en Direccié
Internacional, Estrategica i Financera de 'Empresa per a ser reconegut com a
Master Oficial a la convocatoria d'enguany del Departament d’Educacio i
Universitats de la Generalitat de Catalunya.”

Girona, 24 de maig de 2012

EL PRESIDENT EL SECRETARI GENERAL
EN FUNCIONS
\\ /‘%@»L‘amlm de Comerg de Girona Op o
p )‘,/ : ‘. Y p“ ; 3 ( ’
Doménec Espadalé i Vergés Eduard Toryént i Pairé

Sra. Carme Saurina Canals. Doctora. Universitat de Girona. Facultat de Ciéncies Economiques i
Empresarials. C/ de la Universitat de Girona, 1. 17071 — Girona.

Reg. Sortida: 8116




E Col-legi d'Economistes
(W de Catalunya

El Sr. Esteve Gibert Utset, president de la seu Territorial a Girona del
Col-legi d’Economistes de Catalunya,

INFORMA:

Que la institucié que representa té coneixement del procés d’elaboracio
del Master Universitari en Direccié Internacional, Estrategica i Financera
de 'Empresa per la UdG que sera impartit per la Facultat de Ciéncies
Econdmiques i Empresarials.

Que té coneixement que el Master Universitari en Direccio Internacional,
Estratégica i Financera de 'Empresa sera presentat a la convocatoria
d’enguany del Departament d’Educacid i Universitats de la Generalitat
de Catalunya per a ser reconegut com a Master oficial.

MANIFESTA:

L’interés i ple suport del Col-legi d’Economistes a la imparticid d'uns
estudis superiors amb orientaci6 internacional i financera.

| perqué aixi consti, signo aquest document a Girona 11 de maig de
2012.

Esteve Gibert Utset
President

¢/. Joan Maragall, 44, entl. 3a 17002 Girona  Teléfon 972 21 45 33 Fax 972 21 41 58
girona@coleconomistes.com www.coleconomistes.com
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La Sra. Cristina Clos Ribas, degana del Il-lustre Col-legi Oficial de
Titulats Mercantils i Empresarials de Girona,

INFORMA:

Que la instituci6 que representa té coneixement del procés
d’elaboracié del Master Universitari en Direccié Internacional,
Estrategica i Financera de I'Empresa per la UdG que sera impartit per
la Facultat de Ciencies Economiques i Empresarials.

Que alhora té coneixement que el Master Universitari en Direccio
Internacional, Estratégica i Financera de I'Empresa sera presentat a la
convocatoria d’enguany del Departament d’Educacié i Universitats de
la Generalitat de Catalunya per a ser reconegut com a Master oficial.

MANIFESTA:

L'interés i ple suport del Il-lustre Col-legi Oficial de Titulats Mercantils
i Empresarials de Girona a la imparticié d’'uns estudis superiors amb
orientacio internacional i financera.
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/@ FOEG

La Patronal Giironina

El Sr. Jordi Comas Matamala, president de la FOEG,

INFORMA:

Que la institucié que representa té coneixement del procés d’elaboracié del Master
Universitari en Direccié Internacional, Estratégica i Financera de I'Empresa per la UdG,
que sera impartit per la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials.

Que té coneixement que el Master Universitari en Direccid Internacional, Estrategica i
Financera de I'Empresa sera presentat a la convocatoria d’enguany del Departament
d’Educacié i Universitats de la Generalitat de Catalunya, per a ser reconegut com a
Master oficial.

MANIFESTA:

L'interés i ple suport de la Federacié d’Organitzacions Empresarials de Girona (FOEG) a
la imparticié d’uns estudis superiors amb orientacié internacional i financera.

| perqué aixi consti, signo aquest document a Girona, 1§ de r?Q]g de 2012.
|

Federacio d'Organitzacions Empresarials de Girona
o/ Bonastruc de Porta, 15 - 17001 GIRONA - Teléfon 97221 5534 - Fax 972227122 e-mail foeg@foeges  vivnvefoeg.cat
Formacié: Teléfon 97242 61 84 e-mail: formacio@foeg.es



pimec

micro, petita i mitjana empresa de ¢atalunya

El Sr. Ifiaki Frade Gobeo, president de PIMEC Girona, patronal que representa les
micros, petites i mitjanes empreses i els auténoms de Catalunya,

INFORMA:

Que la institucid que representa té coneixement del procés d'elaboracid del Master
Universitari en Direccié Internacional, Estratégica i Financera de I'Empresa per la UdG
que sera impartit per la Facultat de Ciéncies Econdmiques i Empresarials.

Que té coneixement que el Master Universitari en Direccié Internacional, Estratégica i
Financera de 'Empresa sera presentat a la convocatoria d’enguany del Departament
d'Educaci6 i Universitats de la Generalitat de Catalunya per a ser reconegut com a
Master oficial. '

MANIFESTA:

L’ interés i ple suport de PIMEC Girona a la imparticié d'uns estudis superiors amb
orientacié internacional i financera.

I perqué aixi consti, signo aguest document a Girona, 11 de maig de 2012,

Manel Bonmati i Romaguera, 2, 17003 Girona Tel. 972 22 55 77 - Fax 972 22 55 78
pimec.girona@pimec.org - www.pimec.org
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