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PRESENTACIO

Per a l'exercici 2015, el pressupost per programes s’estructura en 7 programes pressupostaris: 5 de
vinculats directament al Pla d’acci6 de govern i 2 que recullen les despeses de caracter estructural.

En relaci6 amb cada un dels programes vinculats al Pla d’accié de govern, s’identifiquen indicadors que
anomenem de context. No son els indicadors d'assoliment dels objectius definits per als programes,
pero els considerem necessaris per facilitar la lectura i la comprensié de les accions detallades i han
estat seleccionats d’acord amb els objectius marcats en el propi Pla d’accié de govern.

Cal posar de manifest la voluntat de mantenir aquests indicadors de context vinculats al pressupost per
programes de manera que es puguin obtenir series historiques i disposar d’evolucions en els indicadors
que donin suport a la presa de decisions.



Programes vinculats al Pla d’accié de govern Despesa pressupostada Despesa executada Diferencial
01/ Docéncia, aprenentatge i inserci6 laboral 6.308.707 € 7,14% 8.263.382,85 € 8,95% 31%
02/ Recerca i transferencia del coneixement 10.581.085€  11,98% 13.677.555,81 € 14,82% 29%
03/ Comunitat universitaria 932.196 € 1,06% 708.999,04 € 0,77% -24%
04/ Campus, infraestructures, recursos i organitzacio 4.138.822 € 4,69% 3.582.096,79 € 3,88% -13%
05/ Projecci6 externa i relacions amb l'entorn 1.133.517 € 1,28% 1.149.779,85 € 1,25% 1%
Programes no vinculats al Pla d’accié de govern Despesa pressupostada Despesa executada

06/ Despeses de personal 60.347.202 €  68,35% 60.157.957,47 €  65,18% 0%
07/ Despeses de funcionament 4.855.512 € 5,50% 4.755.881,71 € 5,15% -2%
Total programes 88.297.041 € 100,00% 92.295.653,52 € 5%

Execucio del pressupost per programes 2015
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01/ DOCENCIA, APRENENTATGE I INSERCIO LABORAL

CLASSIFICACIO DE LA DESPESA EXECUTADA PER ACCIONS

01/ DOCENCIA, APRENENTATGE I INSERCIO LABORAL

Dotaci6 en € Liquidaci6 en € Diferencial
Noves accions de govern: ambit Doceéncia, 210.000 € 71.160,41 €
01.00 aprenentatge i inserci6 laboral
01.01 Politica académica 12.000 € 82.350,70 €
01.02 Despesa de Centres docents 1.293.443 € 1.349.886,46 €
01.03  Programaci6 de doctorats i masters 250.710 € 771.452,99 €
Suport a l'aprenentatge, la innovacié i la qualitat 465.449 € 534.749,87 €
01.04 docent
Intern_acionalitzacié dels estudis i mobilitat dels 12.601 € 558.152,00 €
01.05 estudiants
01.06 Ajuts i beques a l'estudi 3.716.136 € 4.556.681,72 €
01.07 Serveis académics a I'estudiant i accés 321.504 € 336.341,24 €
01.08 Despeses en estudis amb titol propi 26.864 € 2.607,46 €
6.308.707 €  7,14% 8.263.382,85€  8,95% 31%

per la FUdAGIF
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DETALL DEL GRAU D’ASSOLIMENT EN BASE ALS INDICADORS FIXATS PER AL
PROGRAMA
Indicadors de context Valor 2014 Previsi6 2015 Assolit 2015
. . . . . . Mantenir
Creédits matriculats de graus i estudis de 1r i 2n cicles 729.430 els 700.000 750.067
Credits matriculats en masters i doctorats 30.244 Mantenlrsgéeégg bre dels 46.684,5
qug d §f|0|en9|a en graus, 1r i 2n cicles, masters/total 87.92% Mantenir un index del 90,17%
crédits titulacio 85%
Estgdlants d'entrada respecte o_ferta de places estudis 95.39% Mantenir un index del 94.36%
oficials (exclosos centres adscrits) 95%
Mitjana de credits matriculats per estudiant, en graus i 1r i o Incrementar
2n cicles (exclosos centres adscrits) 54,45% fins a un 55% 55,60
Taxa de rendiment académic (graus i masters) 85,30% Mantenir un 85% 85,13%
% d'estudis de grau amb nombre d'entrada no inferior a 30 94,44% Arribar al 95% 94,74%
Grau de satisfaccié dels titulats (detectat a través de les
enguestes) (d'1 a 5, on 1 és molt en desacord i 5, molt 3,44% Consolidar un 3% 3,70
d'acord)
Nombre d'estudiants d’entrada que participen en Incrementar entre un 5% i
> o 258 299
programes de mobilitat (docéncia) un 10%
Nombre d'estudiants de sortida que participen en 205 Mantenir per sobre dels 181
programes de mobilitat (docéncia) 200
Nombre d'estudiants de sortida que participen en 68 Incrementar 91
programes de mobilitat (practiques) un 10%
Nombre de crédits impartits en anglés en titulacions de Incrementar
A 716 2.397
graus i masters un 5%
Nombre d'activitats de formacié continuada organitzades 253 Mantenir per sobre dels 241



Nombre de persones matriculades en activitats de Mantenir per sobre del

formacié continuada organitzades per la FUdGIF 2798 2.500 3.006
Nous convenis de mobilitat Programa Erasmus 40 Incll;?]msiz/:tar 38
Actualitzacio de les fitxes d’assignatures en relacié amb la llengua d'imparticié Assolit
Disseny de mesures de reconeixement de I'Gs de la llengua anglesa en la docéncia Assolit
Disseny de mecanismes per al reconeixement del nivell de llengua dels estudiants Assolit
Establiment d’un sistema de reconeixement de I'acci6 tutorial en els TFG, TFM i practicums Assolit
Elaboracié d’'un document identificador de socis universitaris llatinoamericans Assolit
Redacci6 del document model de conveni marc per a la implantacié de dobles titulacions Assolit
Disseny d’'un protocol de seguiment i circuit de proposta, verificacié i programacié d’estudis Assolit
Desenvolupament d’un lloc web per al projecte UdGProfessional Assolit
Elaboracié de materials per a I'avaluacio dels candidats del projecte UdGProfessional Assolit
Redacci6 de la proposta del Programa de suport a la qualitat docent, orientat a I'avaluaci6 de les competéncies No assolit
Establiment d’un protocol de relacié centres adscrits-Biblioteca en qualitat de servei de suport a la docéncia Assolit

JUSTIFICACIO DELS INDICADORS QUALITATIUS DEL PROGRAMA

. ACTUALITZACIO DE LES FITXES D'ASSIGNATURES EN RELACIO AMB LA LLENGUA
D’'IMPARTICIO

S’ha actualitzat el disseny de les fitxes de les assignatures en relacié6 amb la llengua d’imparticié
per assegurar que aquesta informacié aparegui adequadament i de manera generalitzada per a
totes les assignatures dels estudis de grau i de master.

A més, a principis d'any es va actualitzar la informacié sobre la llengua d'imparticié en la
informaci6 publica de les assignatures dels diferents estudis de la Universitat de Girona.

. DISSENY DE MESURES DE RECONEIXEMENT DE L'US DE LA LLENGUA ANGLESA EN LA
DOCENCIA

En el marc de la “POLITICA DE TERCERA LLENGUA DE LA UNIVERSITAT DE GIRONA”
presentada al Consell de Govern 5/2015, de 25 de juny, s’ha aprovat un programa d’incentivacio
de I'Gs de la llengua anglesa en la docéncia de grau amb la intencié de poder oferir fins a 30
credits ('equivalent a un semestre) en aquesta llengua dins de cada un dels estudis de grau de la
Universitat de Girona.



El programa consisteix en l'atorgament de punts bescanviables per ajuts a la recerca i a la
docéncia al PDI que imparteixi docencia integrament en anglés en assignatures que s'imparteixin
en aquesta llengua en el curs 2015-2016. Per cada assignatura de 6 crédits impartida en angles,
el PDI rebra 60 punts en el primer curs académic en qué I'assignatura s’imparteixi. En els cursos
posteriors I'assignacio sera de 30 punts.

En el curs 2015-16 ja s’estan impartint més de 300 credits en anglés en diversos graus de
practicament tots els centres de la UdG.

DISSENY DE MECANISMES PER AL RECONEIXEMENT DEL NIVELL DE LLENGUA DELS
ESTUDIANTS

Dins de la politica de foment de la tercera llengua s'inclou també I'adhesié al programa Parla 3
(SUR - Generalitat de Catalunya) que té com a objectiu que els estudiants (i) es puguin avaluar
del seu nivell de llengua en el moment d’iniciar els seus estudis universitaris, (ii) avancar en la
seva formacid en el coneixement de terceres llengles, i (iii) acreditar aquest coneixement quan
acabin els seus estudis. La primera fase d’aquest programa consisteix en la identificacié del nivell
de tercera llengua de cada un dels estudiants. El curs 2014-15 aquesta identificacio es va fer
mitjangant la realitzacié d’'una prova Simtest de diagnosi del nivell de llengua i el curs 2015-16 s’ha
fet, en primer terme, a partir de la qualificacié obtinguda en la prova de tercera llengua de les PAU
i es continua donant a I'estudiant la possibilitat de fer la prova Simtest.

Al llarg dels dos darrers cursos la Universitat de Girona ha informat personalment a cada estudiant
dels resultats obtinguts i de les actuacions que pot dur a terme per formar-se en terceres llengles i
per acreditar el nivell de llengua. Aquesta campanya informativa personalitzada es complementa
amb una campanya general sobre formaci6 i acreditacié. En totes dues campanyes hi intervenen
directament el Servei de Llenglies Modernes i el Servei de Gestié Académica i Estudiants.

ESTABLIMENT D’UN SISTEMA DE RECONEIXEMENT DE L'ACCIO TUTORIAL EN ELS TFG,
TFM | PRACTICUMS

El curs 2014-15 s’ha implantat un nou sistema de reconeixement de la feina de tutoritzacié en els
TFG, TFM i practicums dels estudis de la Universitat de Girona. El nou sistema consisteix en el
reconeixement mitjancant un sistema de punts a rad de 1 punt per cada credit de TFG, TFM i
Practicum matriculat per l'estudiant i dirigit pel professor. Aquests punts s’acumulen i soén
bescanviables, a partir de blocs de 50 crédits, per ajuts economics a la docéncia i la recerca: 600
euros per cada 50 punts. Addicionalment, la direcci6 d’aquestes activitats academiques es
reconeixera explicitament en I'avaluacié del trams de docéncia del professorat (= modificacié del
manual d’avaluacié docent del professor de la Universitat de Girona; previst per al primer trimestre
de 2016).



ELABORACIO D'UN DOCUMENT IDENTIFICADOR DE SOCIS UNIVERSITARIS
LLATINOAMERICANS

El Vicerectorat de Relacions Iberoamericanes ha elaborat un document de treball, que parteix de
la identificacié6 de 7 paisos llatinoamericans prioritaris (Méxic, Pert, Equador, Colombia, Brasil,
Xile i Argentina), per a després detallar les possibles universitats i els potencials estudis i ambits
de recerca en els que es podria plantejar una col-laboracié. Aquest document ha servit de base
per a l'organitzacié dels contactes bilaterals i els viatges institucionals, que clouran la primera
ronda sobre els 7 paisos aquest any 2016 amb el viatge institucional al Brasil.

Durant el 2015 s’han dut a terme els viatges institucionals a Colombia, Pert, Equador i Argentina, i
s’han visitant 21 universitats i 6 ageéncies de recerca.

REDACCIO DEL DOCUMENT MODEL DE CONVENI MARC PER A LA IMPLANTACIO DE
DOBLES TITULACIONS

S’ha elaborat el model de conveni, tant pel qué fa a masters com a graus, que ja ha servit pera 5
dobles titulacions de master ja firmades i 4 dobles titulacions de grau en tramit.

DISSENY D’'UN PROTOCOL DE SEGUIMENT | CIRCUIT DE PROPOSTA, VERIFICACIO |
PROGRAMACIO D’ESTUDIS

En col-laboracié amb la direccié de masters oficials, s’ha presentat un nou protocol de proposta de
nous estudis oficials (graus i masters) i d’estudis propis de master. Aquest protocol incorpora, com
a novetat, I'elaboracioé prévia d’'una fitxa en que es detallen les informacions basiques del nou
estudi i la definicié6 d'un circuit intern que té en compte, en els estadis inicials de la proposta,
I'equip de direccié de la universitat, la comissié de programacié d’estudis i els clusters de formacié
dels campus sectorials.

Aquest nou protocol es comenc¢a a aplicar a partir de principis de 2016 per a les propostes
d’estudis que es podrien implantar a partir del curs 2017-18.

DESENVOLUPAMENT D’UN LLOC WEB PER AL PROJECTE UDG-PROFESSIONAL

UdGProfessional és un projecte d’'acompanyament als/les estudiants i recent titulats/des de la
Universitat de Girona que manifestin alts nivells de motivacié i de talent. La finalitat és oferir eines
gue els ajudin a accedir a llocs de treball qualificats en destacades empreses de la Unié Europea.

El web del projecte UdGProfessional s’ha elaborat amb el suport de I'empresa Disgrafic. El
disseny de la pagina web inclou 8 pestanyes principals: presentacio, caracteristiques del projecte,
empreses participants o amb interés a col-laborar, estudiants que wvulguin participar,
caracteristiques del procés de tutoritzacid, activitats que inclou el programa, contacte i preguntes
frequents.



Progressivament s’ha anat introduint la pertinent informacié a cadascuna d'aquestes pestanyes,
aixi com dades a l'apartat lateral corresponents a les sessions informatives i a les primeres
trobades amb estudiants interessats en el projecte. A més s’han incorporat els formularis de
sol-licitud de participacio dirigits a les empreses/institucions i als estudiants.

Donat que és un projecte d'abast europeu, els continguts han estat traduits amb el suport de
'empresa Traduaction i del Servei de Llengiies de la UdG i actualment s’ofereixen en 5 llengties:
catala, espanyol, anglés, alemany i frances.

Aquesta pagina web ha estat presentada en sessions informatives al s diversos centres docents
de la Universitat de Girona i actualment ja esta enllacada amb la pagina web general de la UdG
(http://udgprofessional.udg.edu/ca-es/).

La difusié del projecte s’ha complementat amb la creacié6 de fulletons editats pel Servei de
Publicacions de la UdG i dels quals s’han fet 500 impressions a I'empresa Grafiques Fornells.
ELABORACIO DE MATERIALS PER A L’AVALUACIO DELS CANDIDATS DEL PROJECTE
UDGProfessional

El projecte UdGProfessional contempla 4 fases de treball en relacié6 amb els estudiants i recent
titulats: 1/ Registre i valoracié de la candidatura, 2/ Procés d’acompanyament, 3/ Contacte amb

'empresa, i 4/ Continuitat de la relacié del candidat amb la UdG.

Els professors i técnics dedicats a aquest projecte han treballat en I'elaboracié de materials que
permetin dur a terme una acurada avaluaci6 en la primera fase.

Els requisits per poder entrar al programa fan referéncia a:

- Amb titulaci6: estar en possessié d'un titol academic de la Universitat de Girona, obtingut com a
maxim, en els darrers cinc anys

- Estudiant: estar cursant en 'actualitat els estudis a la UdG

- Ser ciutada/na d'algun estat membre de la Unié Europea i tenir la residéncia oficial a Catalunya
- No haver estat beneficiari/aria d’ aquest programa en edicions anteriors

- Estar registrat/da al programa UdGProfessional

- Tenir la capacitat funcional per al desenvolupament de les activitats formatives i professionals

- Acreditar la possessio de titulaci6 en anglés (minim nivell B2 del marc comd europeu de
referencia per a les llengues

Si la persona candidata reuneix els requisits minims, es convocara per a una entrevista personal.
Per a I'elaboracié d’aquesta entrevista s’han tingut en compte les principals arees d’avaluacié de
les entrevistes de seleccié de personal i s’han adaptat als objectius del programa. Aixi en
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I'entrevista es pregunta per posicio professional actual, si escau, entorn social i familiar, exploracio
focalitzada en competéncies (capacitat d’analisi, capacitat d’aprenentatge, flexibilitat, sociabilitat,
treball en equip, etc.), expectatives (tipus d’empresa on li agradaria treballar, mobilitat geografica i
funcional, en qué podria millor i com, etc.) i espai per a preguntes del candidat.

Aixi mateix se li demana que redacti una carta de motivacio a fi de conéixer amb detall les seves
aptituds i motivacions.

Si l'avaluacio mitjangant entrevista i carta de motivacio de la candidatura és favorable, se signa el
document de compromis que contempla:

- L’acceptacio de les condicions del programa

- Els requeriments de protecci6é de dades

- L’enviament de la documentacié a empreses del sector professional

- Els drets i deures (modificacioé de dades, extincioé del compromis, etc.)

REDACCIO DE LA PROPOSTA DEL PROGRAMA DE SUPORT A LA QUALITAT DOCENT,
ORIENTAT A L’AVALUACIO DE LES COMPETENCIES

S’ha iniciat un procés d’analisi de la situaci6 actual respecte de I'avaluacié de competéncies per tal
de definir les necessitats i de fixar els objectius que ha de plantejar-se aquest programa.
ESTABLIMENT D'UN PROTOCOL DE RELACIO CENTRES ADSCRITS-BIBLIOTECA EN

QUALITAT DE SERVEI DE SUPORT A LA DOCENCIA

Ja tenim ben establert un acord en el sentit que el PDI i els estudiants dels centres adscrits poden
utilitzar la biblioteca amb les condicions segients:

Servei de préstec: es poden treure fins a 3 documents i renovar-los 3 vegades (perd no poden
treure bibliografia recomanada)

Biblioteca digital: es poden consultar tots els recursos des de la Biblioteca (perd no poden
consultar-los des de casa)

Aguest acord respecta les directrius marcades pel Consorci de Biblioteques Universitaries de
Catalunya (CBUC) sobre les relacions amb els centres adscrits.

Per al futur ens plantegem la possibilitat de revisar el protocol per mirar de satisfer més peticions
dels centres adscrits.



02/ RECERCA | TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT

CLASSIFICACIO DE LA DESPESA EXECUTADA PER ACCIONS

Dotaci6 en € Liquidacié en € Diferencial
02.00 Noves accions de govern: ambit Recerca i 185.000 € 22.565,99 €
transferéncia del coneixement
02.01 Programa de foment de la recerca 653.500 € 657.935,78 €
02.02 Incorporaci6 de personal investigador competitiu i 3.060.645 € 2.902.160,98 €
personal investigador en formacio
02.03 Parc Cientific i Tecnologic de la UdG 621.600 € 650.000,00 €
02.04 Despesa de Departaments 652.227 € 666.626,40 €
02.05 Despesa d'Instituts de recerca i altres centres de 279.569 € 358.019,94 €
recerca
02.06 Prestaci6 de serveis art. 83 de LOU 1.800.002 € 2.271.653,00 €
02.07 Projectes de recerca 3.300.041 € 6.133.821,70 €
02.08 Gestid dels resultats de la recerca 28.501 € 14.772,02 €
10.581.085€ 11,98% 13.677.555,81 € 14,82% 29%

DETALL DEL GRAU D’ASSOLIMENT
PROGRAMA

EN BASE ALS INDICADORS FIXATS

Indicadors de context Valor 2014 Previsi6 2015 Assolit 2015
Participaci6 en projectes europeus i .

: Mantenir els
grans projectes (en nombre de 9 resultats 28
projectes)
Coordinaci6 en projectes europeus i Mantenir els
grans projectes (en nombre de 1 resultats 5

projectes)

Import concessions projectes

3.959.669,00 €

Mantenir per sobre

4.596.162,42 €

R+D+| convocatories publiques dels 3,5Md’€

Import contractes, convenis i Incrementar

serveis signats durant I'exercici 1.038.000,00 € fins a 1.5Md'€ 2.269.000,00 €
Mantenir

% PDI "investigador actiu" 93,00% per sobre 94,90%
del 90%

% PDI pertanyent a Grups Recerca o Mantenir 0

Consolidats (SGR) 22,81% el percentatge 72,26%

Nombre de tesis llegides 101 90 128

Empreses de base tecnologica 0 > 0

(EBTs i Spin-off) creades

Patent 4 4 4

Patents llicenciades 3 1 1

Altres models de proteccio de

coneixement (software, know- 1 3 2

how,...)

Altres tipus de llicéncies 3 5 0

PER AL



Redacci6 del document de planificacio estratégica — Campus de I'Aigua Assolit
Redaccié del document de planificaci6 estratégica — Campus del Turisme Assolit
Activacio de la fase de proposta preliminar de focus (fase 0) per a la resta de possibles campus funcionals identificats, amb un Assolit
minim de cinc campus funcionals

Articulaci6 dels mecanismes i criteris de participacio en les convocatdries RIS3CAT vinculades als campus funcionals de

I’Aigua i el Turisme i orientades a la coordinaci6 i lideratge d’actuacions destinades a la dinamitzaci6 i estructuracié de Assolit
potencials comunitats RIS3CAT

Articulaci6 dels mecanismes i criteris de participacio en les convocatories RIS3CAT vinculades als campus funcionals de .
o . - AN R . s L - Assolit
I’Aigua i el Turisme i orientades a la participacio en projectes d’especialitzacid i competitivitat territorial (PECT)

Realitzacié d'una jornada d'intercanvi de know-how entre investigadors Assolit
Creaci6 de mecanismes de coordinacio-col-laboracio entre els diferents serveis de suport a la recerca orientats a la millora en Assolit

la prestacio del servei als investigadors i a I'adopci6 de bones practiques compartides

JUSTIFICACIO DELS INDICADORS QUALITATIUS DEL PROGRAMA

REDACCIO DELS DOCUMENTS DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA CORRESPONENTS AL
CAMPUS DE L'AIGUA i AL CAMPUS DEL TURISME

Pel que fa als Campus Aigua i Turisme, en el decurs del 2015 s’han consolidat les estructures de
I'ecosistema innovador que han permes tracar les linies estrategiques dels dos campus.

S’han fet reunions dels respectius clisters de recerca i s’han constituit els Consells Assessors
Sectorials (CAS) respectius, dels quals s’han fet dues sessions de treball en el decurs del 2015.
Els CAS estan constituits per un grup reduit de persones escollides per la seva trajectoria
professional i personal, totes elles externes a la Universitat, l'autoritat de les quals és
indiscutiblement reconeguda en el sector. EI CAS debat a I'entorn de la visié estrategica del
Campus i n'orienta el plantejament de l'activitat académica tant pel que fa a [l'orientaci6 i
necessitats de la recerca com en matéria de formacié. El CAS assessora també sobre el model de
relaci6 amb les empreses del sector i la preséncia internacional del Campus. En relacié amb
aquest darrer punt, en el decurs del 2015 s’han identificat les empreses i les institucions que
formaran I'anomenada Agrupacié Sectorial del Campus i s’han iniciat els contactes previs amb
elles per tal de poder constituir les respectives agrupacions en el primer semestre del 2016.

ACTIVACIO DE LA FASE DE PROPOSTA PRELIMINAR DE FOCUS (FASE 0) PER A LA
RESTA DE POSSIBLES CAMPUS FUNCIONALS IDENTIFICATS, AMB UN MINIM DE CINC
CAMPUS FUNCIONALS

En el decurs del 2015 s’ha aprovat la creacié dels Campus Comunicacioé Cultural i Corporativa,
Campus d’Alimentacié i Gastronomia, Campus Salut i Campus Composits. S’ha nomenat el
director cientific de cada campus i s’ha dotat la figura de dinamitzador técnic. Juntament amb
altres investigadors col-laboradors, aquests han elaborat el document de fase zero i el pla director
dels respectius campus. El Pla Director és el document que explica amb detall i concrecid la
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proposta inicial resultat de la fase 0, i afegeix aquells elements argumentatius que la fan més
entenedora a ulls de qualsevol persona aliena al mén académic. El contingut dels plans directors
és el seguent:

Prestacions del campus

Manifestacions d’interés d’empreses i institucions del sector
Benchmarking en relacié als possibles competidors

Proposta de Consell Assessor Sectorial

Descripcio de les tasques a desenvolupar per a I'estructuracio del campus
Cronograma de desplegament del campus

En paral-lel s’ha treballat també en el Campus Patrimoni Cultural i Natural i en el Campus
Innovaci6 i Tecnologia Industrial (que inclou el que probablement donara lloc a un futur Campus
Robotica). D’aquests campus es compta amb el document de fase zero.

ARTICULACIO DELS MECANISMES | CRITERIS DE PARTICIPACIO EN LES
CONVOCATORIES RIS3CAT VINCULADES ALS CAMPUS FUNCIONALS DE L'AIGUA | EL
TURISME | ORIENTADES A LA COORDINACIO | LIDERATGE D’ACTUACIONS DESTINADES
A LA DINAMITZACIO | ESTRUCTURACIO DE POTENCIALS COMUNITATS RIS3CAT

Al llarg del 2015 la Universitat de Girona ha estat present en 9 de les Comunitats RIS3CAT que
han rebut ajut de la Generalitat de Catalunya per a la seva definicié. Aixd ha comportat assisténcia
a reunions i la formalitzacié de les cartes d’adhesié a cada comunitat. Després de la finalitzacié del
termini de la lera convocatoria formal d'ajuts per a la constituci6 de Comunitats RIS3CAT, les
comunitats en qué hi ha hagut grups de la UdG son 3: Aigua; Fabricacid6 Avancada; i Mobilitat
Sostenible. D'aquestes, els grups de la UdG que participen en els projectes de Comunitats sén
LEQUIA, EXIT, AMADE i GREFEMA. Les altres 6 comunitats en qué hi ha implicats grups de la
Universitat de Girona finalment no s’han presentat a aquesta primera convocatoria per bé que s’ha
treballat per arribar a temps a la segona, que es preveu per al primer trimestre de 2016, un cop
resolta la primera convocatoria. La importancia de la participacié de la Universitat en aquestes
comunitats no rau només en el finangament que es pot obtenir sind també en el fet de formar part
activa de la recerca estratégica de les empreses impulsores de les comunitats, la qual cosa obre
les portes a I'establiment de relacions de confianca de futur.

ARTICULACIO DELS MECANISMES | CRITERIS DE PARTICIPACIO EN LES
CONVOCATORIES RIS3CAT VINCULADES ALS CAMPUS FUNCIONALS DE L'AIGUA | EL
TURISME | ORIENTADES A LA PARTICIPACIO EN PROJECTES D’ESPECIALITZACIO |
COMPETITIVITAT TERRITORIAL (PECT)

La Universitat de Girona i la Diputacio de Girona, conjuntament amb I'Ajuntament de Girona, estan
liderant la definicié dels Projectes d'Especialitzacioé i Competitivitat Territorial a la demarcacio de
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Girona. Els PECT soén iniciatives territorials per generar activitat economica innovadora a través de
la col-laboraci6 d'entitats publiques i privades sense anim de lucre ubicades al territori. El lideratge
dels PECT correspon als ens locals (la Diputacié de Girona coordina tots els ens locals de la
demarcacio) i han de comptar amb la participacié directa de la Universitat com a entitat proveidora
del coneixement. Durant el 2015 s’ha treballat en els seglents projectes, que seran presentats a
la primera convocatoria de la Generalitat de Catalunya, previsiblement a primers de mar¢ de 2016:

1. Ecosistema innovador (que inclou com a accié estratégica el propi Programa de Campus
Sectorials)

Turisme

Aigua

Girona Health Living Lab (Salut)

Eficieéncia energética en el sector agroalimentari

Industries Culturals i Creatives

o gk wN

No és casual la coincidéncia dels ambits tematics d'aquests PECTs amb els dels Campus
Sectorials de la UdG, en la mesura que en ambdds casos giren a I'entorn dels sectors estratégics
de la demarcacié. La UdG lidera i coordina 2 d'aquests 5 projectes (Ecosistema Innovador i
Aigua), colidera els PECTS de Turisme i Girona Health Living Lab) i participa com a principal
agent del coneixement en tots sis. Amb la voluntat de maximitzar la preséncia activa de la
Universitat i dels seus GR en el desenvolupament dels projectes associats a cada PECT s'ha
proposat que els Campus Sectorials de la UdG corresponents puguin exercir les funcions d'oficina
tecnica de tots ells.

REALITZACIO D’'UNA JORNADA D’'INTERCANVI DE KNOW-HOW ENTRE INVESTIGADORS

El Vicerectorat de Recerca ha continuat impulsant diverses accions amb la finalitat de compensar
la situacié actual de recessié economica potenciant I'increment de participacié en convocatories
de finangcament competitiu, amb el mateix plantejament que ja el 2014 va donar bons resultats:
sessions informatives especifiques per a determinades convocatories, en qué participa un técnic
de l'organisme convocant i diversos investigadors de la UdG que comparteixen la seva
experieéncia —know-how- com a cas d'éxit. Aixi, s’han celebrat sessions informatives sobre les
convocatories Reptes 2015 i Excel-lencia 2015 (MINECO), s’ha organitzat conjuntament amb
I'OITT la jornada sobre Programes d’ajuts per a projectes de RDI: CDTI - ACCIO. Per a projectes
d'Innovacié Empresarial amb finangament estatal o internacional, s’ha celebrat, coordinada per
I'area de projectes europeus de I'OITT, una sessio informativa sobre el Programa Interreg MED
2014-2020 i també una sessi6 de treball sobre TECNIO amb la participacio dels técnics d’ACCIO i
dels grups de recerca UdG que tenen aquesta distincio.

CREACIO DE MECANISMES DE COORDINACIO-COL-LABORACIO ENTRE ELS DIFERENTS
SERVEIS DE SUPORT A LA RECERCA ORIENTATS A LA MILLORA EN LA PRESTACIO DEL
SERVEI ALS INVESTIGADORS | A L’ADOPCIO DE BONES PRACTIQUES COMPARTIDES

El Vicerectorat de Recerca continua impulsant sessions de treball entre els diferents serveis de
suport a la recerca i els grups de recerca de la UdG a fi de posar en comu idees de millora en la
gestio, els procediments i I'organitzacio, per part d'ambdues parts.
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03/ COMUNITAT UNIVERSITARIA

CLASSIFICACIO DE LA DESPESA EXECUTADA PER ACCIONS

Dotaci6 en € Liquidaci6 en € Diferencial

03.00 Noves accions de govern: ambit Comunitat 200.000 € 145.995,36 €

universitaria
03.01 Politiques transversals: igualtat, prevencio, salut 46.803 € 94.686,89 €

laboral...
03.02 Pla de Formaci6 de la UdG i mobilitat per al 69.000 € 49.254,63 €

perfeccionament professional
03.03 Plade Llengies i promocié de les competéncies 372.791 € 195.885,75 €

linguistiques
03.04 Foment de la participacié i I'associacionisme 56.600 € 35.661,42 €
03.05 Activitats culturals i esportives 157.000 € 162.365,94 €
03.06 Préstecs al personal 30.002 € 25.149,05 €

932.196 € 1,06% 708.999,04 € 0,77% -24%

DETALL DEL GRAU D’ASSOLIMENT EN BASE ALS INDICADORS FIXATS PER AL
PROGRAMA
Indicadors de context Valor 2014 Previsié 2015 Assolit 2015
o . " . Mantenir per
Nombre d'accions derivades del pla d'igualtat de génere 14 sobre de 10 20
Nombre d'accions derivades del pla d'igualtat per a Mantenir per
. - 15 28
persones amb discapacitat sobre de 10
Nombre d'associacions registrades 25 Cor:js‘ohdar_el '."°mbre 29
associacions
Nombre d'activitats formatives adre¢cades a PDI i PAS 216 Mantenir per 177
sobre de les 100
Nombre d'activitats formatives en llengiies adrecades a 40 Mantenir 33
PDI i PAS el nombre
Nombre de personal (PDI i PAS) participant en activitats Mantenir per
. 1.558 1.711
formatives sobre dels 1.500
Nombre de personal (PDI i PAS) participant en formacio Mantenir
. 404 471
en llengues el nombre
. Mantenir
Estades de mobilitat Erasmus del PDI 40 per sobre de 20 28
) - Mantenir
Estades d'staff training del PAS (Erasmus+Stella) 5 el nombre 5
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Mantenir per

Nombre d'activitats del Servei d'Esports 219 sobre de les 200 204
Nombre d'inscripcions en activitats del Servei d'Esports 6.166 Man(tjeer;isr g%rogobre 5.978
Desenvolupament del Portal de transparéncia de la UdG Assolit
Adaptacio del web de la UdG a I'estratégia de marca Assolit
Elaboracié d’un protocol de comunicacié dels canvis administratius Assolit
Revisi6 de reglaments de centres: Facultat de Medicina Assolit
Realitzacio del pla de formacié en llengua anglesa per al PDI durant el 2015 Assolit
Mantenir la programacio del pla de formacié en llengua anglesa per al PAS durant el 2015 Assolit
Disposar d’una agenda de convocatories de processos participatius per als estudiants Assolit

JUSTIFICACIO DELS INDICADORS QUALITATIUS DEL PROGRAMA

. DESENVOLUPAMENT DEL PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA UDG

En el marc del Portal de transparencia, la Secretaria General ha encapcalat la posada en
funcionament del directori de carrecs i encarrecs, que recull tota la informacidé dels carrecs i
encarrecs, dels seus titulars, des de la fundacié de la UdG fins avui i des del 2014 també la
relativa a complements retributius i rebaixos docents.

Per tal de donar compliment a la Llei 19/2013, de 9 de desembre, de transparéncia, accés a la
informacio publica i bon govern i la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparéncia, acceés a la
informaci6 i bon govern, durant I'exercici 2015 s’ha creat a la UdG un portal telematic on puguin
confluir aquests extrems: el Portal de Govern Obert i de la Transparéncia.

L'objectiu del projecte realitzat, va més enlla d’'un portal de transparéncia i planteja un portal de
govern obert en qué s’agrupin les diferents mesures i accions per ala consecuci6 d’aquest,
incloent-hi la transparéncia. La proposta d'estructura es fonamenta, d'una banda, en els
requisits que s’exigeixen a la llei, d’altra banda en els indicadors de I'avaluacié de transparéncia
universitaria de la Fundacié Compromiso y Transparencia®.

El portal esta dividit en quatre apartats, accessibles a través de pestanyes des de qualsevol punt
de la web. Aquests apartats generals son: govern obert i participacid, transparéncia, seu
electronica i dades obertes.

La posada en funcionament del Portal es va dur a terme amb la Circular del Vicerectorat de
Desenvolupament Normatiu, Governanca i Comunicacié num. 01/2015, de 15 de juny de 2015,

Actualment és |'Unica entitat externa que realitza aquest tipus d’avaluacions sobre transparéncia a les universitats.
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sobre I'aplicacio de la llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparéncia, accés a la informacié
publica i bon govern, i de posada en funcionament del portal de la transparéncia a la Universitat
de Girona.

ADAPTACIO DEL WEB DE LA UDG A L’ESTRATEGIA DE MARCA

Durant I'any 2015 s’ha adaptat la pagina web a la nova imatge de la Universitat de Girona i s’han
posat en aplicacio les normes del manual d'identitat visual als diferents elements grafics de la
pagina web.

No obstant aix0, es va iniciar un treball intern d’estudi i proposta de definicié d’'una reforma dels
continguts, perfils i portals del lloc web. Aquest estudi s’ha dut terme a través de reunions amb els
serveis i les persones que mantenen relacio amb el web, aixi com amb els diferents col-lectius.

També s’ha iniciat un procés de control i revisio dels permisos per editar el web de la Universitat
de Girona, per tal que aquest treball de revisio tingui continuitat. S’ha apostat per destacar
personal de la unitat Universitat Digital del Servei Informatic a I'’Area de Comunicacio, per tal de
coordinar i unificar els criteris d’'arquitectura de continguts. En formen part els portals que
anomenem tematics (Estudia, Viu, Coneix i Investiga) i els portals destinats a perfils: futurs
estudiants, estudiants, empreses, antics alumnes i mitjans. Paral-lelament, el Servei Informatic ha
comencat a treballar en un nou disseny de web que segueixi els estandards actuals quant a codi
emprat (html5, css3), que s’adapti a qualsevol dispositiu (disseny responsive) i que segueixi el nou
manual de marca. Una vegada dotats d’estructura els portals tematics, es va passar a adaptar-los
al nou disseny.

El proper curs esta previst validar a través d'un estudi extern la reestructuracio interna de
continguts duta a terme, ja sigui a través de Google Analytics, o de mapes de calor i tracabilitat. La
Universitat de Girona necessita dotar-se d’'un lloc web que estigui adaptat als publics als quals es
dirigeix, que en faciliti la internacionalitzacié i que sigui un instrument Gtil per a la comunitat
universitaria. El treball realitzat al lloc web es va exposar a la Comissié Assessora de Comunicacio
1/05, de 3 de febrer, i a la Comissio Assessora de Politica Internacional 2/15, d’'1 de juny.

ELABORACIO D’'UN PROTOCOL DE COMUNICACIO DELS CANVIS ADMINISTRATIUS

En relacié amb el directori de carrecs i encarrecs s’ha dut a terme la diagramacio i automatitzacio
de tota la gestié dels nomenaments i cessaments, eliminant al maxim la generacié de documents
en format paper.

Aquesta accib possibilita gestionar de forma més agil tot el procés de nomenaments i cessaments
de carrecs i encarrecs de la UdG, disminueix notablement el temps de tramitacio i permet el
seguiment electronic de I'estat del procediment.

També automatitza la comunicacié entre ambits de gestié: recursos humans, economia, arees

d’estudi, etc., per donar més rapidesa i més garanties als efectes dels nomenaments i
cessaments.
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S’ha iniciat ja la darrera fase prevista que permetra emetre certificacions electroniques dels
carrecs i encarrecs desenvolupats a la UdG.

REVISIO DE REGLAMENTS DE CENTRES: FACULTAT DE MEDICINA

En la sessio del CdG nam. 8/2015 d’'11 de desembre de 2015 es va aprovar el reglament de la
Facultat de Medicina i també el del Departament de Ciéncies Mediques.

REALITZACIO DEL PLA DE FORMACIO EN LLENGUA ANGLESA PER AL PDI DURANT EL
2015

Desplegament del pla de formacié en llengua anglesa per al PDI durant el 2015, a través dels
cursos per a PDI de nivell general i cursos ordinaris del Servei de Llengies Modernes. Al llarg del
curs 2014-2015 han participat en aquestes activitats 83 professors.

Oferta formativa de cursos d’anglés especifics per al PDI que imparteix docéncia en anglés. Des
del Servei de Llenglies Modernes s’han programat 7 cursos especifics per a l'aplicacié de la
llengua anglesa a la docéncia i a l'activitat de divulgacié de la recerca, amb un total de 89
participants.

En el marc de la “POLITICA DE TERCERA LLENGUA DE LA UNIVERSITAT DE GIRONA”
presentada al Consell de Govern 5/2015, de 25 de juny, s’ha aprovat el Pla integral per a la millora
del coneixement d’una tercera llengua.

MANTENIR LA PROGRAMACIO DEL PLA DE FORMACIO EN LLENGUA ANGLESA PER AL
PAS DURANT EL 2015

Durant el 2015 han participat en el Pla de formacio en llengua anglesa per al PAS 237 persones.

Amb la intencié de fer un seguiment i una avaluacio dels resultats obtinguts, el Servei de Llengties
Modernes ha fet un informe de valoracié del canvi de metodologia introduit el 2013-14 en la
programacio dels cursos del Pla especial per a la millora del coneixement de I'anglés del PAS de
la UdG. L'informe es basa en una analisi del seguiment i de I'éxit dels cursos per part del PAS i en
una enquesta adrecada a tots els participants. L'analisi de les dades revela un grau alt
d’'assoliment dels objectius previstos.

L'exit en la consecucié d'un nivell de llengua en un any avala momentaniament la metodologia que
s’esta emprant actualment; la confirmacié o no d’aquesta idoneitat arribara quan els resultats ens
permetin valorar quin percentatge de personal de la UdG ha assolit un nivell B2 o superior
d’anglées en un periode de cinc anys des de l'inici del pla.
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DISPOSAR D'UNA AGENDA DE CONVOCATORIES DE PROCESSOS PARTICIPATIUS PER
ALS ESTUDIANTS

En lapartat de participacié del web UdG oberta es publiquen les convocatories de processos
participatius per als estudiants. També hi ha un enlla¢ als processos electorals en curs.

Durant I'any 2015 s’ha convocat els estudiants a diversos processos; €s destacable, per la
participacio resultant, el de la tria de la carpeta de I'estudiant per al curs 2015-2016 entre les tres
propostes seleccionades. La Comissié Assessora de Comunicacid les va seleccionar d’entre les
presentades per estudiants dels graus en Publicitat i Relacions Publiques i en Realitzacio
Audiovisual i Multimedia, que van respondre a la convocatoria de dissenys de la carpeta, i pel
Servei de Publicacions de la UdG.
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04/ CAMPUS, INFRAESTRUCTURES, RECURSOS | ORGANITZACIO

CLASSIFICACIO DE LA DESPESA EXECUTADA PER ACCIONS

Dotaci6 en € Liquidaci6 en € Diferencial
04.00 Noves accions de govern: ambit Campus, 159.572 € 709,89 €
infraestructures, recursos i organitzacio
04.01 Inversio i optimitzacié d'infraestructures i 1.750.984 € 1.796.323,96 €
equipaments
04.02 Aportacions i participacions en fundacions, consorcis 107.600 € 157.604,09 €
i altres ens
04.03 Equips per al processament de la informacié i TICs 450.630 € 415.436,43 €
04.04 Despeses financeres, amortitzacio de capital i fons 258.009 € 95.901,05 €
de contingéncia
04.05 Devoluci6 bestrestes reemborsables 948.027 € 1.093.110,63 €
04.06 Avancament per actuacions de foment 50.000 € 9.224,78 €
04.07 Reorganitzacié administrativa i millora organitzativa 214.000 € 13.785,96 €
04.08 Planificaci6 estratégica i model de direccio6 per 200.000 € - €
objectius
4.138.822 € 4,69% 3.582.096,79 € 3,88% -13%

DETALL DEL GRAU D’ASSOLIMENT
PROGRAMA

EN BASE ALS

INDICADORS FIXATS PER AL

Indicadors de context Valor 2014 Previsi6 2015 Assolit 2015
Superficie construida (propia i de lloguer en m?) 136.662 175.429 161.496
Nombre d'intervencions de millora en campus, 212 Mantenir per sobre de les 180

infraestructures i equipaments

200

% Variacié del consum respecte de I'any anterior (electricitat,
aigua i gas)

Electricitat: -1,38%
(octubre)
Gas: -12,99% (octubre)
Aigua: 9,08% (3r trimestre)

Electricitat: 1%
Gas: 10%
Aigua: 1%

Electricitat: 4,25%
Gas: 6,82%
Aigua: 1,84%

% Variaci6 de la despesa en energia respecte de I'any
anterior

Electricitat: -11,18%
(octubre)
Gas: -13,05% (octubre)
Aigua: -12,72% (3r

Electricitat: 9,51%
Gas: 5,23%
Aigua: 2,41%

Electricitat:7,98%
Gas: 1,25%
Aigua: 3,96%

trimestre)
TICs: serveis e inversions de reposicio 430.000 € 400.000 € * 179.430,23 €
TICs: inversions netes 181.000 € 150.000 € * 78.988,68 €
Millora est_ryctura orga_mitzativa_— _estalyi derivat de la 4 - -
reordenacio de les unitats administratives
Trameses a UNEIX en temps i forma 100% 100% 100%

* Imports subjectes a confirmacié de I'import definitiu del PIU 2015 i a la distribuci6 per partides establerta per la Generalitat de Catalunya
** Pendent de disposar de la concrecio a partir de les conclusions de I'estudi reorganitzatiu de les arees d'estudi
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Elaborar i desplegar el mapa de processos de la UdG (fase I)

Assolit

Desplegar el procediment d’ordenaci6 i informatitzacié de les relacions amb tercers, convenis i nomenaments Assolit
Mantenir els accessos subscrits a recursos d'informaci6 prioritaris per a la docéncia i la recerca: Assolit
Biblioteca Digital

Revisar i actualitzar 'RLT de les arees d’estudi Assolit
Disposar d'un document de la plantilla tedrica del PDI Assolit
Dur a terme I'estudi pressupostari de la plantilla teorica del PDI Assaolit
Dissenyar un protocol intern per a la convocatoria de concursos de professors associats Assolit

JUSTIFICACIO DELS INDICADORS QUALITATIUS DEL PROGRAMA

ELABORAR | DESPLEGAR EL MAPA DE PROCESSOS DE LA UDG (FASE 1)

Dins de I'ambit de la Secretaria General s’ha iniciat una fase de prova que opta per la simplificacio
administrativa en el sistema de gesti6 del procés de nomenaments de carrecs i encarrecs
promovent 'administracio electronica.

Per altra banda s’inicia un mapa de processos de I'organitzacio i la competencia de diferents
serveis per planificar el projecte de millora de I'organitzacio del circuit de convenis.

DESPLEGAR EL PROCEDIMENT D’ORDENACIO | INFORMATITZACIO DE LES RELACIONS
AMB TERCERS, CONVENIS | NOMENAMENTS

S’ha iniciat la primera fase d’'elaboracié d’'una base de dades de tercers, comuna per a totes les
aplicacions informatigues de la UdG. Aquesta base permetra disposar d'una Unica font
d’'informacié, que s'integrara a les altres eines informatiques de gestid, i permetra extreure’n dades
integrades, uniformes i completes de la relacié entre la UdG i qualsevol agent extern.

S’ha iniciat també el disseny d’una aplicacié que automatitzi tot el procés de proposta, seguiment i
firma de convenis amb tercers, per millorar-ne la gestié interna, evitar el transit de documentacio
en paper i donar transparéncia en tot moment a I'estat de tramitacio de la proposta de conveni als
gestors i al promotor. Aquesta eina permetra també fer el seguiment de la vigéncia del conveni, un
cop signat.
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MANTENIR ELS ACCESSOS SUBSCRITS A RECURSOS D’'INFORMACIO PRIORITARIS PER
A LA DOCENCIA | LA RECERCA: BIBLIOTECA DIGITAL

S’ha garantit el manteniment de l'accés a tots els recursos fins al present any (2016). Durant
aquest any es revisara el repartiment de quotes i els usos del recursos subscrits per fer-ne alguna
modificacio, si és el cas, de cares al 2017. Aquest plantejament s’ha fet d’acord amb la Comissio
Executiva del CSUC.

REVISAR | ACTUALITZAR L’'RLT DE LES AREES D’ESTUDI

En data 4 de novembre de 2015 el Consell Social de la Universitat de Girona aprova la
modificacid6 de la Relaci6 de llocs de treball per la qual s'actualitza, entre altres parts, la
corresponent a les arees d’estudi.

DISPOSAR D’UN DOCUMENT DE LA PLANTILLA TEORICA DEL PDI

Durant el primer trimestre del 2015 s’ha dut a terme la primera fase per a l'elaboracio
consensuada pels diferents estaments del document de criteris per a I'elaboracié de la plantilla
teorica del PDI.

En el quart trimestre s’ha acabat la segona fase de deliberaci6 a I'entorn dels elements
determinants de la plantilla tedrica de PDI de la UdG, la qual cosa ha permeés elaborar el
document “Criteris per a la definicié de la plantilla tedrica de professorat de la Universitat de
Girona” que identifica els parametres per a establir la PT (figures contractuals, capacitats,
encarrec), l'estudi de costos del model de plantilla tedrica i la determinacié de les plantilles
tedriques dels departaments i les desviacions sobre la plantilla real i que s’eleva al claustre de la
Universitat de Girona del 18 de febrer de 2016.

DUR A TERME L’'ESTUDI PRESSUPOSTARI DE LA PLANTILLA TEORICA DEL PDI
Tal com s’identifica en el punt anterior, en el quart trimestre del 2015 s’ha dut a terme I'estudi de

costos del model de plantilla tedrica, que s’ha incorporat com a annex en el document “Criteris per
a la definicio de la plantilla tedrica de professorat de la Universitat de Girona” citat.

DISSENYAR UN PROTOCOL INTERN PER A LA CONVOCATORIA DE CONCURSOS DE
PROFESSORS ASSOCIATS

S’ha elaborat un document de treball consensuat amb Recursos Humans i Gerencia per vetllar per

la garantia del compliment dels requisits legals en el desplegament de la contractacié de PDI-TP
per la via d’'urgéncia.
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També s’ha definit un marc especific per als concursos de professorat associat medic en I'ambit
de medicina, que sera objecte de seguiment per la Comissié Academica i de Professorat del
Concert ICS-UdG.
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05/ PROJECCIO EXTERNA | RELACIONS AMB L'ENTORN

CLASSIFICACIO DE LA DESPESA EXECUTADA PER ACCIONS

Dotacié en € Liquidacié en € Diferencial
Noves accions de govern: ambit Projeccio externa i
05.00 relacions amb I'entorn 200.000 € 192.448,78 €
Cooperaci6 per al desenvolupament i accions de
05.01 voluntariat 213.518 € 107.579,47 €
05.02 Projecci6 externa i comunicacié 80.400 € 28.153,31 €
05.03 Promoci6 dels estudis i captacio dels estudiants 133.001 € 71.914,50 €
Enfortiment d'aliances en I'ambit de les relacions
05.04 institucionals 165.500 € 159.003,78 €
Enfortiment d'aliances en I'ambit de les relacions
05.05 empresarials 20.003 € 67.850,20 €
05.06 Divulgacio i dinamitzacié cultural 81.502 € 386.354,29 €
05.07 Consell Social 239.593 € 136.475,52 €
1.133.517 € 1,28% 1.149.779,85 € 1,25% 1%

DETALL DEL GRAU D’ASSOLIMENT EN BASE ALS INDICADORS FIXATS PER AL

PROGRAMA
Indicadors de context Valor 2014 Previsi6 2015 Assolit 2015
Nombre de participants (estudiants, PDI i PAS) en projectes de Incrementar-lo
e h 938 1.330
cooperacio i voluntariat un 10 %
Nombre de projectes de cooperaci6 i voluntariat 149 Incrementar-lo 222
un 10 %
Nombre d'activitats de promoci6 i captacio d'estudiants 110 Mantenir-lo per 110
adrecades a secundaria sobre de 100
Nombre de participants en activitats de promocio i captacio 10.500 Mantenir-lo per 10.500
d'estudiants adregades a secundaria ’ sobre de 10.000 '
Nombre de convenis i acords signats amb ajuntaments i altres 648 Mantenir-lo per 653
institucions amb preséncia en el territori sobre de 650
Persones que vénen a la UdG fora de contracte o conveni Incrementar-lo
N : 73 84
(conferéncies, col-laboracions...) un5 %
Inici de les accions de construccié de marca (branding) visual definides en el projecte de marca, incloent-hi restyling del logotip Assolit
de la UdG
Redacci6 del protocol per a les xarxes socials, la xarxa d'influencers i el marqueting 2.0 Assolit
Implementacié de les accions d’ordenaci6 necessaries en I'ambit de la promoci6 i la projeccio Assolit
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Elaboracié d’una agenda de trobades i sessions monografiques UdG-mitjans i disseny d’un protocol per a les rodes de premsa Assolit

Constituci6 del grup de treball Cercle Mediterrani Assolit
Redacci6 del pla d'acci6 per a I'area de I'Arc Mediterrani Assolit
Redacci6 del pla d’accié per a I'area iberoamericana Assolit
Definicié del marc per a la creacié d’'una AECT en I'ambit transfronterer Assolit

JUSTIFICACIO DELS INDICADORS QUALITATIUS DEL PROGRAMA

. INICI DE LES ACCIONS DE CONSTRUCCIO DE MARCA (BRANDING) VISUAL DEFINIDES EN
EL PROJECTE DE MARCA, INCLOENT-HI RESTYLING DEL LOGOTIP DE LA UDG

Amb l'objectiu de cohesionar la imatge de la nostra Universitat s’ha portat a terme I'execucié del
projecte de marca i I'evolucié de la imatge corporativa de la Universitat de Girona.

El projecte de marca s'inscriu en la politica de fer de la comunicacié una peca estrategica per
potenciar la UdG. Ens trobem amb la necessitat d’oferir una imatge de la UdG coherent i
diferenciada, amb més preséncia, i de més qualitat, que faciliti 'acostament a les persones i a les
empreses i que permeti millorar el posicionament competitiu de la UdG respecte de les altres
universitats. També hi és present el requisit d’adaptar-nos a la comunicacio digital.

Amb aquest convenciment, I'octubre de 2014 es va iniciar el treball de projecte de marca, i durant
aguest curs, seguint una evolucié natural del projecte, s’ha presentat la proposta de nova
identitat visual. El 3 de febrer es va portar a la Comissié Assessora de Comunicacio, en la sessio
nam. 1/2015 la nova proposta d'identitat visual, i el 29 d'abril es va presentar a la mateixa
Comissi6 el punt “Valoracié actual i desplegament de la nova imatge” .

En la primera fase del projecte de marca es van analitzar la cohesio i la coheréncia en el missatge
comunicatiu de la UdG. Es va fer l'analisi i la diagnosi de la situacié de la imatge de la nostra
universitat i es va arribar a una série de conclusions que motivaven un canvi i una evolucio:

1. Gran dispersio visual. L'expressio visual de la UdG havia de tenir criteris clars i buscar
una politica d’economia d’escala en la comunicacio.

2. Manca de criteris d'identificacié, relacié o diferenciacié, excés de logotips. Des de les

Escoles d’adscrites, s’havien sol-licitat, criteris d’arquitectura de marca per a la aplicacié

conjunta dels logotips. Aquest criteris es feien més necessaris per assegurar la preséncia de

la Universitat en la comunicacio de les catedres, per la seva important relacio amb el territori.

3. Calia diferenciar entre comunicacié i identificacié i buscar sinergies d’economia d’escala

en la comunicacié que reduissin els costos.

4. L'expressio visual s’havia d’adaptar als nous canals comunicatius digitals i tenir

reductibilitat.

5. Cercar una imatge de marca en la qual la Universitat de Girona esdevingui un eix central

en el marc d’'una ciutat universitaria.

23



6. Calia formular una imatge de marca que contingués I'essencia dels origens i el temps
futur amb una aparenca classica i moderna a la vegada, que organitzés I'arquitectura de
marca (105 logotips, problematica de les catedres i dels centres adscrits).

La nova imatge va ser presentada amb motiu del Salé6 de 'Ensenyament 2015, (marg) i ja va ser
aplicada a I'estand.

L’aplicacio de la nova imatge als materials de la UdG segueix una implantacio progressiva.

REDACCIO DEL PROTOCOL PER A LES XARXES SOCIALS, LA XARXA D’'INFLUENCERS |
EL MARQUETING 2.0

El document “Protocol d’incidéncies a les xarxes” es va presentar a la Comissi6 Assessora de
Comunicacié el 29 d'abril de 2015. Respon a la necessitat de disposar d'un canal rapid, fiable i
consistent per poder fer una comunicacié immediata i eficac en cas de deteccié d’'un problema
important a la xarxa. El contingut es pot resumir en els punts segients:

1. Identificaci6 prévia del tipus de crisi
2. Tipologia de crisis
3. Requeriments (Canals, procediment, gestié del temps i valoraci6)

Aquest instrument esta essent Util per donar resposta als possibles problemes dels estudiants en
la fase de matriculacié i també durant el curs, ja que formulen moltes qliestions a través de les
xarxes socials. Aquest instrument contempla el procediment intern per vehicular les respostes que
es fan arribar als estudiants.

IMPLEMENTACIO DE LES ACCIONS D'ORDENACIO NECESSARIES EN L'AMBIT DE LA
PROMOCIO | LA PROJECCIO

Arquitectura de marca per garantir la projeccié de la UdG a través d’'una imatge cohesionada i de
qualitat.

Per facilitar-ne la seva correcta aplicacié es va elaborar i publicar al web un manual d’identitat
corporativa en qué es descriuen I'is correcte i les diferents aplicacions.

ELABORACIO D'UNA AGENDA DE TROBADES | SESSIONS MONOGRAFIQUES UDG-
MITJANS | DISSENY D'UN PROTOCOL PER A LES RODES DE PREMSA

S’ha dissenyat una agenda de trobades i sessions monografiques de la UdG amb els mitjans de
comunicacid. Ja s’ha dut a terme una trobada entre els responsables de comunicacio i els mitjans
de comunicacid per coneixer i poder atendre les seves necessitats, aixi com, possibles mesures
de millora a emprendre en la comunicacio.

S’ha confeccionat un protocol per a les rodes de premsa que ha ajudat a coordinar internament la
informacié que cal preparar i el procés previ a la roda de premsa.

24



CONSTITUCIO DEL GRUP DE TREBALL CERCLE MEDITERRANI

En I'ambit del projecte del Cercle Mediterrani s’ha creat I'’Agrupacié d’Universitats del Mediterrani
Occidental. Aguesta Agrupacié esta formada per la Universitat Euro-Mediterrania de Fes, la
Universitat de Génova, la Universitat de les llles Balears i la Universitat de Girona.

La cooperacio entre aquestes universitats es desplegara en els ambits de l'aigua, el turisme, el
patrimoni i la migracio.

S’ha elaborat a la UdG un master en Patrimoni i Paisatge Cultural en el qual hi participaran els
membres de I’Agrupacio.

Es preveu preparar un altre master en I'ambit de la migracié amb la mateixa finalitat.

A més, s’acorda posar en contacte grups de recerca dels ambits esmentats per incentivar la
recerca comuna interuniversitaria i presentar propostes conjuntes en els programes marcs
europeus.

Per negociar aquests acords s’han realitzat les visites segulents:

Visita del vicerector de Politica Internacional a la Universitat Euro-Mediterrania de Fes, Marroc el
4/6/15

Visita del rector i del secretari general i vicerector de Relacions Iberoamericanes a la Universitat
de Génova el 14/5/15

Visita del vicerector de Politica Internacional a la Universitat de les llles Balears el 13/7/15

REDACCIO DEL PLA D'ACCIO PER A L’AREA DE L'ARC MEDITERRANI

La Universitat de Girona s’ha adherit a la xarxa UNIMED (Mediterranean Universities Union) i s’ha
negociat amb el president la coordinacid cientifica de totes les activitats de la xarxa relacionades
amb l'aigua i el turisme.

La UdG ha presentat a les jornades d’'UNIMED, celebrades a Roma els dies 21-22 d’octubre, el
Campus d’Excel-léncia Internacional de Turisme i Aigua. En aquestes jornades s’'acorda que la
UdG coordinara les subxarxes d’aigua i turisme dins la xarxa Unimed.

Pel que fa a la preparacié de masters interuniversitaris i internacionals, s’ha elaborat la memoria
del Master en Patrimoni. També, en I'ambit de la migracié, s’ha iniciat I'estudi per a la creacié d'un

grup d’experts de la UdG amb la finalitat de preparar un master sobre la matéria.

Exploracio de dobles titulacions en I'area del Cercle Mediterrani.
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Una finalitat estratégica és I'ampliacié de I'Agrupacié del Mediterrani Occidental amb altres
universitats de la regio. Prospeccié d’'universitats italianes (Universita de Sasser, Palerm, Messina)
i de Tunisia (Universitat de S-Fax , Sousse, Monastir)

REDACCIO DEL PLA D'ACCIO PER A L’AREA IBEROAMERICANA

Aquest pla ha estat desenvolupat a partir del document identificador de potencials socis
llatinoamericans. També s’ha dut a terme un primer analisi de resultats, per a poder controlar
'adequacioé de les linies mestres seguides fins al moment. Un dels aspectes més destacables
d’aquests resultats és I'augment d’estudiants provinents de Llatinoamerica: en el curs 2015-16
representen ja el 74,7% dels estudiants internacionals de master, amb un augment del 105% en el
nombre d’estudiants llatinoamericans, respecte del curs 2012-13.

DEFINICIO DEL MARC PER A LA CREACIO D’'UNA AECT EN L’AMBIT TRANSFRONTERER

L'Agrupacié Europea de Cooperaci6 Territorial (AECT) amb les universitats de Perpinya, Paris VI i
de les llles Balears ha estat aturada des del 2013 per la part francesa. La reforma dels
departaments a I'estat francés sembla obrir una nova oportunitat per avancar en la creacié de
'AECT.

A través de reunions amb la Universitat de Perpinya durant el 2015 es promou la reactivacié
d’'aquest projecte atés que aquesta figura juridica de naturalesa europea permetra a la UdG
assistir a diferents programes europeus en condicions prioritaries.

En I'ambit transfronterer cal esmentar la incorporacié de la UdG a la xarxa TEIN (Transfronterer
Euro-Institut Network) per fomentar la cooperaci6 transfronterera juntament amb altres 13
institucions de 7 paisos de la UE, el que permetra i facilitara la col-laboracié transfronterera de
recerca.

La UdG ha participat en la primera convocatoria els projectes POCTEFA 2014-2020 amb 5
projectes (sociosanitari, promocié empresarial, turisme accessible, turisme cultural i sol i vinya).
També s'han presentat 2 projectes a |'Euroregié Pirineus Mediterrani (eficiéncia energética al
turisme i alt rendiment esportiu).
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Dotaci6 en € Liquidaci6 en € Diferencial
06.01 Despeses Personal Docent Investigador 39.709.439 € 38.855.996,79 €
06.02 Despeses Personal d'Administracio i Serveis 20.637.763 € 21.301.960,68 €

60.347.202 € 68,35% 60.157.957,47 € 65,18% 0%

Dotacié en € Liquidaci6 en € Diferencial
Despeses de funcionament adscrites a organs centrals
07.01 i administratius 3.490.511 € 3.312.575,20 €
07.02 Subministraments 1.365.001 € 1.443.306,51 €
4.855.512 € 5,50% 4.755.881,71 € 5,15% -2%
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