MEMORIA DE CREACIO DE L’ESCOLA DE DOCTORAT DE LA UdG
(27/9/2010)

“UN ENTORN EFICIENT PER A LA FORMACIO DE QUALITAT
EN RECERCA D’EXCEL-LENCIA.”

1. INTRODUCCIO

El doctorat o tercer cicle dels estudis universitaris és la primera etapa formativa en la
carrera investigadora. En aquest sentit, es considera el doctorat com una activitat
académica i de desenvolupament professional que permet adquirir coneixements i
competéncies cientifiques i intel-lectuals d’alt nivell al voltant dels valors de la critica, els
métodes cientifics i la innovacié tecnologica, aixi com competéncies genériques
(académiques, relacionals, d’autogestio, de lideratge, etc.) altament demandades en
I’entorn socioeconomic.

Dins de I'adquisici6 de les competéncies i habilitats relacionades amb la investigacid
cientifica de qualitat, la realitzacié d’una tesi doctoral, entesa com a treball original
d’investigacié dins de qualsevol camp del coneixement, ha de capacitar al doctorand per
al treball autonom en I'ambit de la R+D+i. La tesi, conjuntament amb altres activitats que
contribueixin a I'aveng cientific, a la creacié de coneixement i a l'adquisicié de les
competéncies esmentades, conformen el procés de formacié investigadora associada als
programes de doctorat.

El procés de construccié de I'Espai Europeu d’Educacié Superior, en el qual encara
estem immersos, ha de tenir presents les bases de I’Agenda Revisada de Lisboa, aixi
com, en el cas del tercer cicle, la construccié simultania de I'Espai Europeu de Recerca.
De fet, el doctorat ha de jugar un paper fonamental en la interseccié entre 'EEES i 'EER,
essent ambdos pilars fonamentals d’una societat basada en el coneixement.

En els darrers anys, la normativa aplicable als programes de doctorat, ha anat modificant-
se successives vegades. Aixi, sense comptar els canvis legislatius de major envergadura
(LRU, LOU, LOM-LOU), hi ha hagut diversos Decrets que han afectat als estudis
universitaris en general i als de doctorat en particular (RD 778/1998; RD 56/2005; RD
1393/2007). Sigui com sigui, cada cop més s’ha tendit a entendre els programes de
doctorat com el conjunt d’activitats formatives conduents a ['adquisici6 de les
competencies i habilitats que es demanen a un investigador. D’aquesta manera, s’ha anat
separant dels programes de doctorat la fase de formacié especialitzada, (posterior a la
llicenciatura, enginyeria, o grau) que constitueix I'eix dels programes de master
universitaris.

Actualment, segons l'oferta 2009-2010, els estudis de doctorat a la UdG estan
organitzats a partir de 5 Programes de Doctorat, 4 d’ells amb la Menci6é de Qualitat del
Ministeri d’Educacio, on s’agrupen les linies de recerca de la Universitat de Girona, i que
inclouen uns 400 estudiants de doctorat en total i que produeixen més de 40 tesis per



any (54 el curs 2008-09). Existeixen també diversos programes de doctorat, alguns d’ells
interuniversitaris, regulats per normatives anteriors perd que encara es poden
considerar actius. Aquests programes de doctorat, amb una forta vinculacié, dbviament,
amb les estructures de recerca de la universitat (grups de recerca, departaments,
instituts de recerca) es gestionen des de la GIGS-Escola de Postgrau.

Des de fa uns mesos, el Ministeri d’Educacié esta treballant en un nou Reial decret per a
regular les estudis oficials de doctorat. Encara que no hi ha un calendari definitiu per a
aprovacié i entrada en vigor d’aquest reial decret, es considera oporti que la present
proposta estigui ben alineada amb els principis que alli s’estableixen, sense que, en cap
cas, es contradigui la normativa actualment vigent. Igualment, la Universitat de Girona es
troba en un procés de modificacié dels estatuts. De nou, la present proposta s’adequa
als estatuts modificats, sense anar contra els que sén actualment vigents.

Existeixen diversos models organitzatius possibles per a estudis de doctorat, si bé un
dels més estesos son les Escoles de Doctorat, que al mateix temps sén impulsades pel ja
esmentat esborrany de Reial Decret pel que es regularan els ensenyaments oficials de
Doctorat. A la nostra Universitat, la creacié de I'escola de Doctorat és un compromis
del programa de govern de lactual Rectora. Aquest document és la memoria que
desenvolupa aquest compromis; concretament, conté aquella informacié necessaria per a
iniciar els tramits de creacié d’'un nou centre (segons l'article 12.4 del estatuts de la
udG).

2. OBJECTIU

La universitat i les institucions de recerca comparteixen la responsabilitat col-lectiva de
crear condicions apropiades i atractives per als/a les joves doctorands/doctorandes i
desenvolupar els entorns de formacié en recerca al voltant dels grups investigadors
reconeguts i actius de la institucio.

L’estructura en qué s’organitzen els programes de doctorat ha de ser eficag per fer
arribar a la societat missatges atractius i rics de contingut amb el proposit de difondre
les activitats que desenvolupen i aconseguir atreure i retenir els millors talents en els
ambits cientifics propis de la Universitat. Amb aix0 es garanteix la generacié de nou
coneixement que posteriorment sera transferit a la mateixa societat de molt diverses
maneres.

L’estructura academica i els mitjans administratius han de ser adients per a la definicié
harmoniosa de criteris i activitats en cada ambit académic i per assolir un millor
aprofitament i racionalitzacié de la seva oferta.

Les estratégies institucionals en matéria de R+D+i de les universitats han de tenir al
doctorat en el centre de les seves actuacions, permetent una amplia flexibilitat i
autonomia, pero assolint all mateix temps, altes cotes de qualitat, internacionalitzacio,
innovacid, reconeixement i mobilitat.



Amb I'objectiu, doncs, de respondre adequadament a les questions anteriorment
plantejades, i per tal d’impulsar el desplegament de les estratégies de formacio
d’investigadors, lligades logicament a I'estrategia general de recerca de la universitat, la
UdG estructura els estudis de doctorat en una Escola de Doctorat, de la qual el present
document n’estableix els aspectes basics.

3. ESCOLA DE DOCTORAT DE LA UdG

Els antecedents d’aquest concepte d’Escola de Doctorat els trobem en el sistema
d’Educacié Superior dels paisos anglosaxons i europeus i cada vegada més s’esta
estenent a totes les universitats de referéncia internacionals i també del nostre entorn
més immediat. S’entén per Escola de Doctorat aquella unitat que té per objecte
fonamental l'organitzacio, dins del seu ambit de gestid, dels ensenyaments i activitats
propies del doctorat en una o diverses branques del coneixement.

Concretament, I’Escola de Doctorat de la UdG té com a missio:

Constituir un model organitzatiu tant académic com administratiu al voltant dels estudis
de doctorat i orientat a estudiants/estudiantes (investigadors en formacid) i
professors/professores (investigadors acreditats) que garanteixi la qualitat de loferta
académica, la seva gestid i que fomenti la cooperacié interuniversitaria en 'ambit
nacional i internacional. Aixi mateix, ha de contribuir a I'estratégia de R+D+i de la UdG,
facilitant la vertebracié d’aquesta activitat i participant de les politiques d’impuls i
foment.

Aixi mateix, 'Escola de Doctorat de la UdG té com a aspiracié de futur:

Esdevenir un entorn eficient per a la formacié de qualitat en recerca d’excel-léncia, que
dugui a consolidar la UdG com una Universitat de referéncia en la formacio
d’investigadors .

En conseqiiéncia, I'Escola de Doctorat és una unitat que ha de col-laborar amb la resta
d’agents de l'activitat de R+D+i de la universitat (Grups de recerca, Departaments,
Instituts universitaris de recerca, altres centres de recerca propis o participats per la
UdG), aixi com amb els serveis implicats, en el ple desplegament de les finalitats de la
universitat, en particular d’aquelles relacionades amb la recerca i la transferéncia del
coneixement. Aixi, per una banda I'Escola de Doctorat executa politiques que emanen
del pla estratégic de la universitat, especialment en els ambits de I'atraccié i formacié de
talent, de la cerca de I'excel‘léncia en l'activitat investigadora, i de la internacionalitzacié.
Per altra banda, I'Escola de Doctorat atén a l'organitzacié academica i I'organitzacié
administrativa de les activitats a I'entorn de les quals es configuren els estudis de
doctorat, i respon a la necessitat de crear i mantenir les condicions adequades per al ple
desenvolupament de les activitats propies d’aquests estudis, posant-se al servei dels
estudiants de doctorat, és a dir, dels investigadors en formacio, més enlla de I'oferta dels
propis grups de recerca en els quals s’emmarquen les tesis doctorals.

L’Escola de Doctorat té les seglients funcions:



|. Proposar i executar les estratégies adequades, i alineades amb I'estratégia general
de recerca de la UdG, per tal d’assolir I'objectiu marcat, és a dir, el de consolidar
la UdG com a universitat de referéncia en la formacié d’investigadors.

. Organitzar els Programes de Doctorat impartits a la Universitat de Girona, i

treballar per a que obtinguin els maxims reconeixements a la seva qualitat.

3. Establir-se com a interlocutor principal de I’estudiant de doctorat amb la institucié

4. Registrar les activitats realitzades pels doctorands

5. Organitzar la formacié investigadora inclosa en els Programes de Doctorat:
formacié transversal i formacié especifica, que pot incloure jornades doctorials,
seminaris de la propia ED o en general dels grups de recerca, etc.

6. Collaborar amb el GPA en els processos de verificaci6 i acreditaci6 dels
Programes de Doctorat

7. Organitzar els premis extraordinaris de doctorat aixi com controlar la concessio
de “cum laude” a les tesis doctorals que escaigui.

8. Gestionar els recursos, economics i docents, que se li assignin.

. Participar en la part que li correspongui en la gestié académica dels estudis que

organitzi.

0. Responsabilitzar-se de la matriculacio, gestid, tramitacié i custodia dels
expedients dels alumnes, amb el suport del Servei de Gesti6 Académica i
Estudiants.

I'l. Dotar-se d’'un reglament de regim intern que estableixi els drets i deures dels
doctorands, i dels tutors i directors de tesis.

[2. Donar el suport técnic-administratiu necessari a la Comissié de Doctorat

|3. Vetllar pel manteniment del cataleg de linies de recerca, en col-laboracié amb els
grups de recerca i, si escau, amb 'OITT

[4. Collaborar amb I'OITT en la gestié6 de beques i contractes d’investigadors en
formacié i en les convocatories destinades a aquest collectiu.

I5. Vetllar per la insercioé laboral dels doctors titulats per la UdG.

| 6. Responsabilitzar-se de la promocié publica dels programes de doctorat i de les
actuacions de captacié de talent predoctoral.
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Aixi mateix, I'Escola de Doctorat podra participar en I'organitzacié de programes de
Master, fonamentalment orientats cap a la recerca i amb una clar enfocament cap a
I'excelléncia.

4. ESTUDIS ORGANITZATS PER L’ESCOLA DE DOCTORAT
4.1 Programes de Doctorat

L’Escola de Doctorat organitzara tots els Programes de Doctorat, propis o
interuniversitaris, que s’'imparteixin a la UdG. A tal efecte es considerara Programa de
Doctorat el conjunt d’activitats conduents a I'adquisicié dels coneixements i de les
competéncies i habilitats necessaries per a la obtencié del titol de Doctor, d’acord amb
la legislacié vigent. Aquestes activitats inclouen l'organitzacié i desenvolupament dels
diferents aspectes formatius del doctorand, i 'ordenacié de les linies de recerca dins les
quals es desenvolupen les tesis doctorals.



Actualment, els cinc programes de doctorat existents a la UdG engloben les linies de
recerca que els sén més afins, de forma que actualment, entre tots ells inclouen totes les
linies de recerca de la UdG. Tot i aixo, a partir del moment d’entrada en vigor d’aquest
nou model organitzatiu del doctorat a la UdG, caldra establir també els criteris per a la
creacié de nous Programes de Doctorat. Aquests criteris es tractaran en el marc de la
Comissi6 de Doctorat, i prioritzaran aquells nous programes que es consideri que, a
I'escindir-se dels actuals, no impedeixen la verificacié i acreditacié d’ambdos, al mateix
temps que impulsen I'excel:léncia dels programes, la visibilitat, i la incorporacié de més i
millors estudiants..

4.2 Masters

L’Escola de Doctorat també podra organitzar Masters universitaris, o interunivesitaris,
de contingut fonamentalment cientific, és a dir, molt clarament orientats cap a la
formacié en la recerca. Aquests Masters, que estaran vinculats a algunes de les linies de
recerca impulsores de Programes de Doctorat, hauran de reunir criteris de maxima
excel'léncia i respondran a una opcié estratégica. L’'Escola de Doctorat haura de regular,
amb una normativa especifica, aquests criteris.

5. ORGANITZACIO ACADEMICA

En Pactual proposta, I'organitzacié académica dels estudis de doctorat es portara a
terme mitjangant:

* Comissié de Doctorat

* Escola de Doctorat

* Coordinadors del Programes de Doctorat

* Consells de Programes de Doctorat

* Tutors i directors i codirectors de tesis doctorals

Els Consells dels Programes de Doctorat, els seus Coordinadors, aixi com els Tutors
dels doctorands i els Directors i Codirectors de tesis doctorals tindran les mateixes
funcions que s’aprovaren en la Normativa de Doctorat (CdG Marg 2009), excepte en
allo que calgui adequar aquesta normativa a la nova estructura organitzativa del doctorat
a la UdG, aixi com al nou Reial Decret. Paral-lelament les funcions de I'actual Comissio
d’Autoritzacié de Defensa de Tesis Doctorals (CADTD) seran atribuides a la Comissio
de Doctorat, si bé es modificara la seva composicié tal i com s’estableixi en els Estatuts
de la UdG i els reglaments que correspongui.

Pel que fa referéncia als Masters organitzats per I'Escola de Doctorat, s’organitzaran
d’acord amb la normativa que els correspongui.



6. ORGANITZACIO DE L’ESCOLA DE DOCTORAT

L’Escola de Doctorat estara dirigida pel director de I'Escola de Doctorat i pel Comite de
direccio.

6.1. Director de I’Escola de Doctorat

La responsabilitat académica de I'Escola de Doctorat recau en el director de I'Escola de
Doctorat, nomenat pel rector o rectora a proposta del Vicerector o Vicerectora amb
competencies en I'ambit de la recerca. Ha de ser un membre del personal académic
doctor a temps complet amb un minim de 2 sexennis de recerca i que hagi dirigit un
minim de 3 tesis doctorals.

Sén competéncies del director de I'Escola de Doctorat:

* Liderar les propostes d’actuacions conduents a assolir 'objectiu de consolidar la
UdG com a universitat de referéncia en la formacié d’investigadors.

* Treballar conjuntament amb els Coordinadors dels Programes de Doctorat, i de
Master si escau, en relacié als aspectes que siguin d’interés comu.

* Gestionar els recursos, economics i docents, que s’assignin a I'Escola de Doctorat
d’acord amb el Comité de Direccié de I'Escola de Doctorat.

* Coordinar la programacié i organitzacié dels cursos, seminaris i altres activitats
relacionades amb la formacié d’investigadors (escoles d’estiu, jornades
doctorials, seminaris de recerca) impartits en el marc de I'Escola de Doctorat.

* Coordinar les activitats relacionades amb el sistema de qualitat de I'Escola de
Doctorat.

* Coordinar les activitats de formacié de directors i codirectors de tesis doctorals.

* Coordinar les activitats de reconeixement dels estudiants (premis, ...)

e Coordinar les activitats de divulgacié i publicitat dels estudis que organitza
I’Escola de Doctorat

El director de P'Escola de Doctorat podra comptar amb un sotsdirector o secretari
académic si es considera oport.

6.2. Comité de Direccié

El Comité de Direccié de I'Escola de Doctorat estara format pels seglients membres,
tots amb veu i vot:

* Director de I'Escola de Doctorat que actuara com a President

* Secretari academic i Sotsdirector de I'Escola de Doctorat, si n’hi ha

* Coordinadors dels Programes de Doctorat

* Coordinadors dels Masters universitaris o interuniversitaris organitzats per I'Escola
de doctorat

* El cap administratiu de I'Escola de Doctorat

* Un representant de les entitats col-laboradores amb I'Escola de Doctorat.

* Un representant dels estudiants de doctorat



El Comité de Direccié de I'Escola de Doctorat sera convocat pel President i li
correspondra les funcions seguents:

* Valoracié de les propostes d’actuacié en el camp de la promocié dels estudis de
doctorat, de la captacié de talent, etc. i dels resultats d’aquestes actuacions.

* Definicio dels criteris comuns d’accés als programes de doctorat.

* Definicié d’aspectes de la politica de seguiment del progrés i valoracié de les tesis
(tutoria).

* Definici6 dels criteris de qualitat.

* Valoracié del rendiment academic dels diferents programes de doctorat

* Definicié de possibles propostes de racionalitzacié de I'oferta de Programes de
Doctorat i de Master.

* Definici6 de directives als Programes de Doctorat sobre politiques del
nomenament de tribunals de tesi.

* Definici6 de politiques comunes per al reconeixement d’activitats formatives i
altres aspectes de la politica de formacio6.

* Prioritzacions de les ajudes als estudis organitzats per 'Escola de doctorat (beques
de mobilitat per a estudiants i professorat, per exemple)

* Proposta de politiques sobre la formacié de Directors de tesi.

¢ Proposta d’accions de difusio i publicitat dels estudis que organitza I'Escola de
Doctorat.

* Aquelles altres funcions que li pugui delegar la Comissié de Doctorat.

6.3. Organitzacié administrativa

La gesti6 administrativa del doctorat ha de potenciar i donar suport als diferents
Programes de Doctorat (i de Master, si escau) de I'Escola de Doctorat, i de fet amb
aquesta intencié es proposa una Unica gestié centralitzada a I'Escola de Doctorat.
D’aquesta forma des de [I'Escola de Doctorat es desenvoluparan les funcions
relacionades amb la gestié de I'oferta formativa del doctorat i de master, la qual implica
actuacions en els processos segiients:

* Servei d'orientaci6 i informacié, academic i administratiu als estudiants,
coordinadors dels Programes de Doctorat, i tutors, directors, i codirectors de
tesis doctorals.

* Preinscripcié, matricula dels estudiants i avaluacié d’assignatures/seminaris i
activitats en general vinculades als Programes de Doctorat.

* Registre de les activitats desenvolupades pels estudiants.

* Seguiment de les tutoritzacions dels estudiants.

* Gestio de les ajudes per a estudiants i professorat dels Programes de Doctorat, de
manera coordinada amb 'OITT.

* Gestio de certificats més enlla del titol oficial que es gestionaria des del SGAE.

* Gestié del procés de desenvolupament de les tesis doctorals, que inclou la
inscripcié i el diposit de la tesi, I'admissié¢ de la lectura, la presentacié de
propostes de tribunals i la sol'licitud de titol.

* Seguiment de la productivitat cientifica dels Programes de Doctorat segons linies
de recerca.



* Suport a lavaluacié dels Programes de Doctorat, mitjancant el seguiment dels
indicadors implicats (mobilitat estudiants, tesis, ...)

* Difusi6 de les activitats organitzades per I'Escola de Doctorat a estudiants i
directors, codirectors i tutors.

* Gestio de convenis relacionats amb els programes de doctorat organitzats.

* Suport a les propostes de nous Programes de Doctorat.

* Gestioé economica i pressupostaria dels recursos assignats.

* Convocatoria i gestio dels premis extraordinaris de Doctorat.

* Assegurament de l'adequacié i del manteniment i bon Us dels espais fisics de
PEscola referent a la dotacié de materials, mobiliari i subministraments.

* Les funcions equivalents que li corresponguin en relacié als programes de master
que organitzi, en aquest cas amb el suport de la Unitat Técnica de Masters de la
UdG.

L’Escola de Doctorat tindra una estructura de personal d’administracié i serveis propia,
que com a punt de partida tendira a ser la minima necessaria pe satisfer les funcions que
té encomanades. El personal d’administracié i serveis de I'Escola de Doctorat dependra
funcionalment de la Direccié de I’'Escola de Doctorat. A nivell organic, idénticament a la
resta d’unitats de I'administracié de la UdG, el seu personal dependra de la Gereéncia.

7. PRESSUPOST

El pressupost assignat a I'Escola de Doctorat sera aquell que el Consell de Govern
aprovi anualment. Aquest pressupost preveura les assignacions destinades a suportar els
programes de doctorat, la resta d’activitats de I'Escola i les despeses derivades del seu
propi funcionament.

8. UBICACIO | MITJANS MATERIALS

L’Escola de Doctorat tindra uns espais provisionals que seran identificats com a propis.
Aquests espais estaran ubicats en I'edifici de la Biblioteca del campus de Montilivi. La
previsié és que en el futur 'Escola de Doctorat disposi d’uns espais definitius propis. En
la mesura que aquests espais siguin de nova construccié hauran de formar part del
proper Pla d’Inversions Universitaries.

L’Escola de Doctorat comptara amb els mitjans necessaris per al seu correcte
funcionament, amb I'objectiu d’efectuar una gestié i una atencié de qualitat envers els
seus usuaris (alumnes, coordinadors de programes de doctorat i master, i professorat de
programes de doctorat i master).

Entre els mitjans haura de comptar amb el mobiliari i equipaments necessaris i adients
per a les seves funcions, aixi com amb els recursos informatics convenients, tant a nivell
d’equipaments com de programaris especifics per donar cobertura als requeriments de
gestié que s’identifiquin.



9. CESTUDIANTAT DE L’ESCOLA DE DOCTORAT

Els estudiants de doctorat a la Universitat encarnen un paper tant de tipus receptiu, com
a estudiants del tercer cicle que s’estan formant en recerca, com de tipus actiu, perqué
desenvolupen un treball investigador propi i original (al voltant de I'equip investigador
que els acull) i generen coneixement alhora que una possible transferéncia cultural i de
tecnologia a I'entorn socioeconomic. Aixi, els estudiants de doctorat sén considerats
personal investigador en formacié.

Es fonamental que I'Escola de Doctorat estableixi els mecanismes i actuacions
necessaries per tal que aquests estudiants puguin fer el seu treball en condicions adients,
especialment atenent I'elevat grau de competitivitat cientifica i tecnologica que els
caracteritza. La UdG haura d’assegurar aquest fet, vetllant a través de I'Escola de
Doctorat per 'acompliment dels drets i deures dels estudiants.

10. UNITATS AFECTADES | TEMPORALITZACIO PREVISTA

Atesa la seva naturalesa transversal, la creacié de I'Escola de Doctorat implicara la
participacié dels Departaments i Instituts de recerca i suposara la dissoluci6 de
I'estructura de suport als estudis de doctorat que actualment es troba a la GIGS.
La temporalitzacio prevista per a la creacié de I'Escola de Doctorat és la seguient:

* Exposicié publica de la memoria de la Escola de Doctorat: juliol-setembre 2010.

* Recepcié dels informes de les unitats estructurals afectades i d’altres persones o
estructures: setembre 2010.

* Aprovacié pel Consell de Govern de la creacié de 'Escola de Doctorat: setembre
de 2010 si no hi ha esmenes significatives.

* Aprovacié pel Consell Social i enviament de la proposta de creacio a la Generalitat:
octubre de 2010 i al Ministeri competent, si escau.

* Reglament de I'Escola de Doctorat, i modificacié de la normativa de Doctorat de la
UdG: octubre-novembre 2010.

* Aprovaci6 pel Consell de Govern del reglament de la Escola de Doctorat, i de la
Normativa de Doctorat: novembre de 2010.

* Identificacié i nomenament director: novembre 2010.

* Modificacié6 d’Estatuts a nivell organic, i a nivell d’organitzacié académica: juliol-
novembre 2010.

* Normativa o regulacié de la creacié de nous programes de doctorat i ajustament al
nou Decret: desembre 2010.

NOTA FINAL

En el moment de desenvolupament d’aquest document, el Ministeri d’Educacié tnicament ha
difés un esborrany de Reial Decret que regulara els Estudis de Doctorat, en el qual es déna
molta rellevancia a les Escoles de Doctorat.



La present memoria de creacié de I'Escola de Doctorat parteix d’aquest esborrany, i en especial
de les linies generals que s’hi plantegen. Una vegada aprovat, si s’escau, caldra adaptar-ne el
contingut a les caracteristiques d’aquest nou Reial Decret.



