DOCUMENTO DE MODIFICACIONES DE LA MEMORIA DE GRADO DE
CIENCIAS POLITICAS Y DE LA ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD
DE GIRONA

DESCRIPCION GENERAL DE LAS MODIFICACIONES QUE DESEAN
REALIZAR (no debe superar los 2500 caracteres)

En primer lugar, el RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las enseflanzas universitarias oficiales, contempla expresamente el
supuesto de incorporacion desde las antiguas a las nuevas enseflanzas universitarias
cuando el estudiante ya hubiera obtenido el correspondiente titulo. La disposicion
adicional cuarta en su apartado 3, sefiala que tales titulados obtendran el reconocimiento
de créditos que proceda de acuerdo con las reglas contenidas en el articulo 13 que, a su
vez, se remite a los criterios contenidos en el articulo 6.

En la Memoria aprobada se incluyd en las tablas de adaptaciones la posibilidad de que
los diplomados en Gestion y Administracion Publica que quisieran obtener el grado en
Ciencias Politicas y de la Administracion en la Universitat de Girona tendrian que
matricular y superar 60 créditos, que se especificaban (incluyendo los 12 créditos del
Trabajo de Fin de Grado).

No obstante, el Ministerio de Educacion el 20 de noviembre de 2009 emitid un Informe
sobre el acceso a titulos oficiales de grado desde los de diplomado, arquitecto técnico e
ingeniero técnico correspondientes a la anterior ordenacion estableciendo la necesidad
de “serialar, siempre en el plan de estudios propuesto, un itinerario concreto de
aplicacion al colectivo seiialado y que deberia tener adecuado reflejo, al menos, en los
apartados 4, 5 y 10 de la memoria”.

Por todo ello y con la voluntad de adecuarnos a estas exigencias se procede a la
modificacién de la Memoria del plan de estudios del grado de Ciencias Politicas y de la
Administracion.

En segundo lugar, a raiz de la implementacion del grado se han detectado algunos
errores por omision, tipograficos o materiales en las tablas de adaptaciones y que ahora
procedemos a subsanar.

En tercer lugar, se adapta la memoria a los nuevos procedimientos y normativas
aprobados por la Universidad de Girona y a los requerimientos de la Generalitat de
Catalunya en relacion al numero de plazas de entrada que ser ofertan.

BREVE DESCRIPCION DE LA MODIFICACION (no debe superar los 500
caracteres)

APARTADO 1 DE LA MEMORIA

Apartado de la memoria 1.4 Numero de plazas de nuevo acceso ofertadas: 60

Segiin indicaciones de la Generalitat de Catalunya (Consell Interuniversitari de
Catalunya) des de la implantacién del grado, se ofrecen 70 plazas de nuevo acceso.

Apartado de la memoria: 1.5 Numero minimo de créditos europeos de matricula por
estudiante y periodo lectivo y, en su caso, normas de permanencia.



Se adapta este punto de la memoria a los nuevos procedimientos y normativas
aprobados por la Universidad de Girona.

APARTADO 4 DE LA MEMORIA

Apartado de la memoria: 4.2 Condiciones o pruebas de acceso especiales

Se hace referencia expresa a las vias y requisitos de acceso al titulo establecidos en el
Real Decreto 1892/2008, de 14 de noviembre y a la normativa aprobada por la
Universidad de Girona.

Ademas, se han especificado el sistema de informacion previa a la matriculacidon para
los diplomados en Gestion y Administracion Publica que deseen ampliar su formacion
con el grado en Ciencias Politicas y de la Administracién asi como los procedimientos
de acogida y orientacion de estos estudiantes.

Apartado de la memoria: 4.2 Condiciones o pruebas de acceso especiales

No se contemplan pruebas de acceso especificas para los diplomados en Gestion y
Administracion Publica que deseen ampliar y completar su formacién cursando el grado
de Ciencias Politicas y de la Administracion.

Apartado de la memoria: 4.3 Sistemas de apoyo y orientacion de los/las estudiantes
una vez matriculados

Los diplomados en Gestion y Administracion Publica matriculados en este grado que no
hayan cursado sus estudios anteriormente en la UdG serdn tenidos en cuenta como
destinatarios de los procedimientos de acogida, orientacion y apoyo a los/las estudiantes
que se organizan para los estudiantes de primero. Asimismo, aquellos que hayan
estudiado en la UdG y que lo deseen también seran informados de la posibilidad de
participar en los procedimientos de acogida, orientacion y apoyo.

Apartado de la memoria: 4.4 Transferencia y reconocimiento de créditos

A raiz de la implementacion del grado se han detectado algunos errores por omision,
tipograficos o materiales en las tablas de adaptaciones que ahora procedemos a
subsanar.

Los diplomados en Gestion y Administracion Publica tendran el reconocimiento
automatico de 180 créditos de este grado y tendran que superar 60 créditos incluyendo
el trabajo de fin de grado, cumpliendo con lo establecido por la Junta del Consejo
Interuniversitario de Catalufia (23 de julio de 2009).

APARTADO 5 DE LA MEMORIA

Apartado de la memoria: 5. 1 Estructura de la ensefianza

Se han especificado los mecanismos de orientacion para los alumnos diplomados en
Gestion y Administracion Publica y que desean ampliar su formacion con este grado.
También se han concretado la planificacidon temporal de las asignaturas que tendran que
matricular estos estudiantes.



Apartado de la memoria: 5. 2 Procedimientos para la organizacion de la movilidad
de los estudiantes propios y de acogida.

Los diplomados en Gestiéon y Administracion Publica que cursen el grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion y que lo deseen también podran participar en los
programas de movilidad. Por ello, la Facultad de Derecho se propone no sélo incluir, en
la medida de lo posible, en los convenios ya firmados a los estudiantes del grado en
Ciencias Politicas y de la Administracidn, sino también ampliar la red de convenios con
otras universidades europeas que sean un referente en la titulacion.

Apartado de la memoria: 5. 3 Modulos o materias de ensefianza-aprendizaje

Los diplomados en Gestion y Administracion Publica que desean ampliar y completar
su formacién con el grado en Ciencias Politicas y de la Administracion tendran que
realizar, como todos los estudiantes, el trabajo final de grado cumpliendo con lo
establecido por la Junta del Consejo Interuniversitario de Catalufia para el acceso de
estudiantes que ya poseen una titulacion universitaria oficial no adaptada al EEES a un
grado (de 23 de julio de 2009).

APARTADO 10 DE LA MEMORIA
Apartado de la memoria: 10.1 Cronograma de implantacion de la titulacion

El curso 2011-2012 se implantaran los créditos que deberan superar los diplomados en
Gestion y Administracion Publica que desean ampliar y completar su formacion con el
grado en Ciencias Politicas y de la Administracion y se extinguird el 3r curso de la
diplomatura de Gestion y Administracion Publica.

Apartado de la memoria: 10.2 Procedimiento de adaptacion, en su caso, de los/las
estudiantes de los estudios existentes al nuevo Plan de Estudios

A raiz de la implementacion del grado se han detectado algunos errores por omision,
tipograficos o materiales en las tablas de adaptaciones y que ahora procedemos a
subsanar. Ademas, tal y como establece la tabla de adaptaciones anexa a la memoria del
grado de Ciencias Politica y de la Administracion, los diplomados en Gestion y
Administracion Publica tendran el reconocimiento automatico de 180 créditos del grado
en Ciencias Politicas y de la Administracién.



MEMORIA DE PROGRAMACION DE LOS ESTUDIOS DE GRADO EN
CIENCIAS POLITICAS Y DE LA ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD
DE GIRONA

1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. Denominacion: Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion por la
Universidad de Girona

1.2. Universidad solicitante: Universidad de Girona
Centro responsable de las ensefianzas: Facultad de Derecho

1.3. Tipo de ensefianza’ : Presencial
1.4. Niimero de plazas de nuevo acceso ofertadas’: 68 70

Segiin indicaciones de la Generalitat de Catalunya (Consell Interuniversitari de
Catalunya) des de la implantacion del grado, se ofrecen 70 plazas de nuevo acceso.

1.5. Numero minimo de créditos ECTS de matricula por estudiante y periodo lectivo
y requisitos de matriculacion:

Los estudiantes que se matriculen por vez primera en unos estudios deben matricularse
exclusivamente de los créditos de primer curso. Como minimo tienen que matricularse
de 30 créditos.

Exceptuando el primer afio, los estudiantes deben matricularse de un minimo de 24
créditos, salvo que el niumero de créditos pendientes para finalizar los estudios sea
inferior o que los requisitos de matriculacion en los estudios lo impidan.

Para continuar los mismos estudios, todos los estudiantes tienen que superar en los dos
primeros afios académicos asignaturas o modulos con un valor total minimo de 30
créditos. En caso contrario, no podrdn continuar estos estudios en la UdG. A estos
efectos no computan los créditos reconocidos.

Los estudiantes que se han matriculado por primera vez en unos estudios y en el primer
aflo académico no aprueben 30 créditos s6lo podran matricularse en el segundo afio
académico de créditos de primer curso.

Los estudiantes disponen de tres convocatorias de calificacion para superar cada
asignatura o modulo (se establece una convocatoria de calificacidon por afio académico).
En caso de que el estudiante no supere la asignatura o médulo en la tercera convocatoria
podra solicitar una cuarta y ultima convocatoria de gracia a la direccién del centro
docente que, debidamente informada, la tramitarda a la Comision Académica 1 de

! Presencial, semipresencial, a distancia.
* Estimacion para los 4 primeros afios



Convalidaciones para que elabore la correspondiente propuesta de resolucion del rector
o rectora.

Las normas de permanencia vigentes se pueden consultar en la pagina web que se indica
a continuacion:
http://www.udg.edu/Informacioacademica/Normatives/Permanenciaiprogressioenestudi
sdegrau/tabid/13309/language/es-ES/Default.aspx




1.5.1. Numero de créditos del titulo: 240

1.5.2. Numero minimo de créditos ECTS de matricula por estudiante y periodo
lectivo: 60

1.5.3. Normas de permanencia:

Las normas de permanencia vigentes en la Universidad de Girona pueden consultarse en
la pagina web que se indica a continuacion: http:/www.udg.edu/Default.aspx?tabid=3122)

1.6. Resto de informacion necesaria para la expedicion del Suplemento Europeo al
Titulo de acuerdo con la normativa vigente’:

1.6.1. Rama de conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas
1.6.2. Profesiones para las que capacita una vez obtenido el titulo:

Se recomienda corregir la referencia que se hace a las profesiones para las que
capacita una vez obtenido el titulo puede conducir a error en cuanto a sus efectos
profesionales, puesto que este grado no “capacita” para ejercer las profesiones de
“Técnico de las Administraciones Publicas” o “Agente de desarrollo local”, a las
que se accede por concurso-oposicion.

Como se indicé en la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG, en su
pagina 2, el grado en Ciencias Politicas y de la Administracion capacita para el ejercicio
de un amplio abanico de actividades profesionales. El Libro Blanco elaborado por la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) relativo a este
titulo de Grado contiene un estudio exhaustivo de los perfiles profesionales de los
titulados, agrupados en distintos ambitos de trabajo. Asi, en el documento se enumeran
los siguientes perfiles profesionales: técnicos de las administraciones publicas, gestores
de organizaciones, analistas de politicas publicas, agentes de desarrollo local, analistas
politicos, asesores y consultores, consultores internacionales, docentes e investigadores.
Cabe subrayar que para el acceso a algunas de estas profesiones es necesaria la previa
superacion de concursos-oposiciones.

1.6.3. Lengua utilizada durante el proceso formativo

Catalan, castellano e inglés.

3 RD 1044/2003 de 1 de agosto (BOE num. 218, de 11 de septiembre de 2003) y Orden ECI/2514/2007 de
13 de agosto (BOE num. 200, de 21 de agosto de 2007).
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2. JUSTIFICACION:

2.1. Justificacion del titulo, argumentando su interés académico, cientifico o
profesional.:

Introduccion

Como sefiala el Libro Blanco de la ANECA relativo al titulo, la labor de las Ciencias
Politicas se centra en la acumulacion y en la circulacion del conocimiento especializado
relativo a la teoria y practica politica de las sociedades, a la vez que responde a los
requerimientos actuales de la cultura y de la gobernabilidad. Desde este referente, el
ejercicio profesional se plasma en diversos ambitos y actividades, entre los que destacan
los siguientes:

- Atender a un objetivo de promocion democratica, alimentando la informacion
disponible y las elaboraciones de opinidn publica.

- Reforzar el ejercicio de ciudadania, aportando instrumentos de andlisis en la
investigacion de los problemas politicos, los sistemas de gobierno y el disefio de
politicas publicas.

- Desarrollar una gama de destrezas profesionales respecto a los procesos de
reforma del Estado y de la Administracion Publica, acordes con las nuevas
necesidades y modalidades de gestion publica.

- Desarrollar un acercamiento cientifico y riguroso a la interpretacion de la
realidad politica actual en sus diferentes dimensiones, e influir en la generacion
de cambios que configuran nuevos escenarios y que generan innovadores retos
profesionales.

El Libro Blanco toma en consideracion estas orientaciones generales de vocacion
profesional de los estudios, consensuadas por los profesionales y académicos de la
disciplina. El objetivo se centra en formar profesionales que puedan cumplir estos
cometidos en el seno de una sociedad democratica cada vez mas compleja.

De hecho, las necesidades sociales, las académicas y la propia identidad de la profesion
han sido los tres ejes que han ayudado a definir los perfiles profesionales de los
politdlogos que figuran en el documento de la ANECA. El objetivo se centrd en aunar
los requerimientos reales del mercado y los conocimientos propios de la disciplina, en
aras de alcanzar un equilibro para que los titulados se adaptaran al mercado laboral.

En lo que se refiere a la titulacién de Ciencias Politicas y de la Administracion, en la
elaboracién de los perfiles profesionales que sirvieron de base para el disefio del plan de
estudio, se analizaron los principales dmbitos de trabajo de los titulados, distinguiendo
los siguientes:

a) Instituciones politicas y administraciones publicas. Este ambito abarca todas
las que operan en el ambito de la Union Europea, en el ambito estatal, en el ambito
autonomico y local, incluyendo para cada uno de estos cuatro niveles politico-
territoriales todas aquellas actividades de naturaleza representativa y de gobierno
realizadas desde dichas organizaciones, ya sea en el ejercicio de la politica activa o
mediante el desempefio profesional a través de oposiciones a los cuerpos de las
administraciones publicas o mediante contrato laboral.

b) Organizaciones politicas de representacion de intereses y no gubernamentales.
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Este ambito abarca, entre otros, a los partidos politicos, organizaciones sindicales,
organizaciones empresariales, organizaciones no gubernamentales, fundaciones, grupos
de interés y diversas corporaciones publicas de base privada.

¢) Sector privado, entendiendo como tal el sector econdmico cuya actividad es
propia de empresas privadas y, por tanto, ajena al control directo de los poderes
publicos, que prestan servicios a las administraciones publicas, tratdndose
esencialmente de empresas dedicadas al amplio campo del asesoramiento, consultoria y
gestion.

d) Ensefianza e investigacion (universidades, institutos de investigacidn, centros
de ensefianza secundaria, centros de formacion continua, escuelas de negocios asi como
otras instituciones publicas y privadas).

e) Organismos internacionales y accion exterior. Este ambito se proyecta a la
diplomacia realizada en embajadas y consulados o en organizaciones internacionales,
ademas de la que pueda desarrollarse en las consejerias de relaciones exteriores y
cooperacion o equivalentes, en las oficinas técnicas abiertas por las comunidades
autonomas en el exterior y en organizaciones del tercer sector que operan en el ambito
internacional.

Estas demandas del mercado laboral justifican, ya de entrada, el interés profesional del
titulo. Proyectado al caso de Catalufia, recientemente, el Colegio de Politélogos y
Socidlogos de Catalufia editdé un estudio sobre los perfiles profesionales de estos
titulados que se requerian en el mercado laboral. El contenido del estudio seria
contrastado por los colegiados de la Corporacion, incluyendo también las aportaciones
formuladas en grupos de discusion realizados en el marco de un estudio previo del
Colegio rubricado La insercio laboral dels llicenciats en Ciencies Politiques i
Sociologia, 2004. En la elaboracion del documento se tuvieron en cuenta también las
informaciones procedentes de la Bolsa de Trabajo y del Observatorio de la Profesion
de la Corporacion, distinguiéndose tres perfiles genéricos de profesionales de las
Ciencias Politicas y de la Administracion requeridos por el mercado laboral: en primer
lugar, el de especialista en investigacion aplicada; en segundo lugar, el de gestor y
asesor del ambito publico y privado; y finalmente, el de responsable y directivo en
distintos ambitos publicos y privados. Para cada uno de estos perfiles, se procurd
enumerar las habilidades, capacidades cognitivas y competencias transversales
requeridas en el mercado laboral, que también se tomaron en consideracién en la
elaboracion de este Plan de Estudios de la titulacidn en la Universidad de Girona.

Las anteriores precisiones sobre justificacion del titulo y perfil profesional de los
egregados han sido exhaustivamente estudiadas en el Libro Blanco de la ANECA.

Por todo ello, la Universidad de Girona apuesta por estos estudios, que se impartiran en
su Facultad de Derecho.

El Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion en la Universidad de Girona

La Facultad de Derecho de la Universidad de Girona, donde se impartira el Grado en
Ciencias Politicas y de la Administracion, viene impartiendo la Licenciatura en Derecho
desde el curso 1986-1987, bien como tal Facultad de Derecho, desde el curso 1993-
1994, o bien —antes de la creacion de la Universidad de Girona por la Ley 35/1991, del
Parlamento de Cataluiia, de 30 de diciembre, de Creacidon de la Universidad de Girona
(DOGC num. 1541, de 15.01.1992)— como Estudio perteneciente al Estudi General de
Girona, dependiente de la Universidad Autonoma de Barcelona (UAB), desde el curso
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1986-1987 hasta el curso 1992-1993.

A lo largo de estos 22 afios, la Facultad de Derecho de la Universidad de Girona ha
ampliado la oferta de estudios, con nuevas titulaciones, cuya implementacion ha
comportado tan sélo un coste relativo para el Centro, en la medida en que se trata de
nuevas necesidades que, en parte, han podido ser afrontadas con los recursos humanos y
materiales con los que contaba la Facultad para la Licenciatura en Derecho. Se trata de
la titulacion de primer ciclo Gestion y Administracion Publica (GAP), asi como dos
titulaciones de segundo ciclo: Ciencias del Trabajo y Criminologia. Estos ultimos afios,
la oferta de estos titulos complementarios ha posibilitado consolidar la estructura de la
Facultad, tanto en términos de recursos, como de estudiantes. A su vez, el hecho de
compartir profesorado entre los diversos estudios, ha permitido compartir y extrapolar
experiencias de innovacion docente.

Las Declaraciones de la Sorbona (1998) y Bolonia (1999) marcarian el inicio de un
proceso de promocion de la convergencia entre los sistemas nacionales universitarios
que debera permitir desarrollar un Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). En
la Universidad de Girona, los retos generados a partir de las declaraciones mencionadas
se traducirian en distintas iniciativas. Asi, en el curso 2006-2007, por iniciativa del
Vicerrectorado de Docencia y Politica Académica, se constituyo el “Equipo de Asesores
para el EEES”. El Equipo, que en el caso de la Facultad de Derecho estaba compuesto
por los coordinadores de las cuatro titulaciones que se imparten en el centro, tenia como
objetivo basico impulsar el proceso de adaptacion al nuevo sistema docente. Para dar
cumplimiento a este cometido, se tendria presente el documento editado por el Consejo
Interuniversitario de Catalufia, rubricado Criterios para elaborar la Programacion
Universitaria de Cataluiia (aprobados por la Junta del Consejo Interuniversitario de
Catalufia el 12.11.2007), que establecia los requisitos minimos que deben satisfacer las
propuestas de nuevas ensefianzas universitarias presentadas por las universidades
catalanas para adaptar sus titulaciones al nuevo régimen. Unos meses mas tarde, el
Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona, en su sesion num. 2/08 de 28 de
febrero de 2008, aprobaba el documento “Criterios para la Planificacion y
Programacion de los Estudios de Grado de la Universidad de Girona”, que establece
unas directrices minimas, comunes a todas las titulaciones de la Universidad de Girona.

Seria en este escenario cuando, en el seno de la Facultad de Derecho, se apostaria por
convertir la titulacion de Gestion y Administracion Publica, que se ha impartido con
¢xito durante estos ultimos afios, en un Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion.

A mitad del curso 2007-2008, se cred6 una Comisidn para preparar un borrador de
Anteproyecto de Plan de Estudios. Este primer documento serviria de primer borrador a
la Comision de Planes de Estudios de la Facultad que se constituyd unos meses mas
tarde, a la que se encomendd la elaboracion del Anteproyecto de Plan de Estudios que
se presenta. Sus componentes fueron el equipo de gobierno de la Facultad de Derecho,
los coordinadores de los tres estudios que se imparten en la actualidad en el centro, una
representacion de cada una de las areas de conocimiento de la Facultad asi como del
personal de administracion. En esta sesidn se acordd replantear el catdlogo de
titulaciones, en el marco de la necesaria adaptacion al EEES. Entre otras decisiones, se
acordo extinguir los estudios de Gestion y Administracion Publica, convirtiéndolos en
un Grado en Ciencias Politicas y de la Administraciéon en que se primara el perfil
juridico y de gestion publica de los egregados.

El 25 de junio de 2008, la Comision de Gobierno de la Facultad de Derecho aprobaba el
Anteproyecto de Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion de la Universidad de Girona, que se describe en esta memoria.
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En esta decision se tendria presente el contexto politico, social y profesional de la
provincia. La Universidad de Girona y su Facultad de Derecho tienen como principal
ambito de influencia la provincia de Girona, aunque también recibe estudiantes de
comarcas barcelonesas que se encuentran geograficamente mas alejadas de la capital.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la poblacion de la provincia
era, en 2007, de 706.185 habitantes, de los cuales, 92.186 viven en la capital, sede de la
Universidad. La situacién geografica de Girona y su proximidad con la frontera francesa
ha sido a lo largo de la historia un factor dinamizador de la economia, que se mantiene
en la actualidad. Segun datos del Servicio de Programacién y Estudios de la Diputacién
de Girona, entre 1996 y 2006, las exportaciones de productos de las comarcas
gerundenses han experimentado un crecimiento constante que supera las importaciones,
con una tasa de cobertura de las exportaciones respecto a las importaciones del 148%".
En décadas mas recientes, esa proximidad con Francia ha ejercido una influencia
determinante en otro de los sectores econdmicos basicos para el desarrollo de la
provincia, como es el turismo.

Desde el punto de vista econdmico, la provincia de Girona ha experimentado en los
ultimos afios un crecimiento constante del PIB. Asi, mientras que la economia
gerundense crecio un 3,2% en 2004 y un 3,4% en 2005, en el afio 2006 este crecimiento
fue del 4,3%, superior al 3,9% del conjunto de Catalufia y del Estado Espafiol’. Por
sectores, el principal motor econémico de la provincia de Girona son los servicios. En
concreto, se estima que el sector servicios es el responsable del 67% del PIB de las
comarcas gerundenses, y constituye la principal fuente de creacién de empleo, con los
servicios a empresas en cabeza, la hosteleria y servicios piblicos’. Geograficamente, los
principales ejes de actividad en el sector servicios se localizan, por un lado, en las zonas
claramente turisticas (litoral de la Costa Brava y, en el Pirineo, la Cerdanya), y por otro,
en el Girongs, por la condicién de la ciudad de Girona como capital administrativa
(administracidén), como nucleo principal de implantacion de servicios personales
(sanidad y educacion) y de servicios a las empresas (basicamente banca y asesorias)’.
Al sector servicios, le sigue en peso dentro del total del PIB gerundense la construccion,
casi a la par con la industria y, a considerable distancia, las actividades pertenecientes al
sector primario®.

Desde el punto de vista del mercado laboral, es evidente que las especificidades de la
provincia de Girona repercuten en el perfil de los profesionales que requiere el mercado.
Los servicios de asesoramiento, consultoria y gestién asi como el sector publico han
sido algunos de los principales campos de creacion de puestos de trabajo. En este
contexto, cabe resaltar la necesidad de formar expertos que puedan satisfacer la
demanda de este segmento del mercado profesional, en sus mas diversas variantes. Y a
la hora de afrontar estas necesidades de formacion, el Grado en Ciencias Politicas y de
la Administraciéon que propone impartir la Facultad de Derecho de la Universidad de
Girona debe jugar un papel fundamental. Por un lado, el cambio de enfoque en el
sistema de enseflanza, que junto con la formacién en conocimiento potencia el

* DIPUTACION DE GIRONA. PROGRAMACION Y ESTUDIOS, Evolucién de las Principales Variables
Socioecondmicas en las Comarcas de Girona, Diputacion de Girona, Girona 2007, pags. 19-20.

> CAMARA DE COMERCIO DE GIRONA, Informe de conjuntura de 'economia gironina. 2006. El informe, junto
con el de afos anteriores, puede consultarse en la pagina web de la Camara: www.
http://www.cambragirona.org/arees/estudis/catala/et01/et0la.htm [fecha de consulta: 23.01.2008].

¢ CAMARA DE COMERCIO DE GIRONA, Informe de la conjuntura de F'economia gironina. 2006, cit., pag. 8.

” DIPUTACION DE GIRONA. PROGRAMACION Y ESTUDIOS, Evolucién de las Principales Variables
Socioecondmicas en las Comarcas de Girona, cit., pag. 25.

& DIPUTACION DE GIRONA. PROGRAMACION Y ESTUDIOS, Evolucién de las Principales Variables
Socioecondmicas en las Comarcas de Girona, cit., pag. 25.
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desarrollo de competencias y habilidades de contenido eminentemente practico, debe
permitir formar profesionales que puedan cubrir la oferta mas generalista, desde el
punto de vista politoldgico, del mercado de trabajo (funcionarios de diferentes cuerpos y
niveles, asesores, consultores y gestores en el ambito publico y privado). No obstante,
estos estudios de grado también deben salir al mercado de profesionales mas
especializados, preparados para cubrir aquellos sectores para los que las normas de
acceso a las respectivas profesiones establecen como requisito minimo la condicion de
graduado.

Es evidente que este Plan de Estudios del Grado que se presenta no sélo debe
contemplar este contexto y adoptar los mecanismos necesarios para que los futuros
graduados en Ciencias Politicas y de la Administracidn mantengan estas posibilidades
laborales, sino que debe también dotarles de las competencias y habilidades necesarias
para adaptar sus perfiles profesionales a nuevos retos del mercado laboral. En este
sentido, la Facultad trabajard para incrementar el numero de convenios de colaboracion
con entidades publicas y privadas a fin de ofrecer un mayor niimero de plazas para la
realizacion de practicas externas de los/las estudiantes.

De hecho, en el ambito de la colaboracidn con las instituciones y los sectores
profesionales del entorno, la Facultad tiene ya firmados mas de 50 convenios de
colaboracion vigentes, con distintas instituciones y organizaciones profesionales,
empresariales y publicas, cuyo listado se incluye en documento anexo.

Esta importante colaboracion no es novedosa, sino que es el resultado del esfuerzo
desarrollado en cursos anteriores por los sucesivos equipos de decanato de la Facultad.
Ya en el afio 2005, el Informe de Evaluacion Externo de la Facultad de Derecho,
realizado por AQU Catalunya, sefialaba, proyectandolo a los estudios de Derecho, que
“ha de destacarse el notable grado de implicacion de la plantilla docente de la
titulacion, renovando la metodologia docente y los sistemas de evaluacion y atendiendo
a las necesidades formativas que pueden resultar de las demandas del mercado laboral
al que pasaran a incorporarse los titulados. Las prdcticas externas, cuya oferta ha
mejorado en los ultimos tiempos, contribuyen positivamente a la adecuacion del perfil
de formacion” (punto 3.1. El perfil formativo, pag. 31).

A titulo de ejemplo, en la actualidad, la Facultad de Derecho tiene firmados convenios
para la realizacidn de practicas externas con distintas administraciones publicas como la
del Estado (Subdelegacion del Gobierno en Girona) o la Generalitat (mas
especificamente con el Departamento de Gobernacion y con diversos Servicios
Territoriales en Girona). En el ambito de las instituciones privadas, la Facultad tiene
convenios de colaboracidén para practicas externas de los/las estudiantes con distintas
corporaciones de derecho publico (como el Ilustre Colegio de Abogados de Girona, el
Colegio de Notarios de Cataluiia o el Colegio de Mediadores de Seguros), con la
Federacién de Organizaciones Empresariales de Girona y con diferentes despachos
profesionales de abogados (Cuatrecasas Abogados y Roca Junyent Abogados
Asociados).

2.2. Referentes externos a la Universidad que propone el titulo que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para
titulos de caracteristicas similares:

El Plan de Estudios en Ciencias Politicas y de la Administracidon que se presenta cumple
las disposiciones del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece
la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales (BOE nam. 260, de 20 de
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octubre de 2007).

En su disefio se han cumplido las prescripciones contenidas en el Libro Blanco del
Grado editado por la ANECA, tomando también en consideracion el referente de la
European Political Science Network EPSN, asi como la Declaraciéon de la Asociacion
Espafiola de Ciencias Politicas y de la Administracién acerca de la adecuacion del
proyecto de titulo de grado a los perfiles académicos y profesionales de la disciplina.

Como es sabido, el proceso de debate del Libro Blanco del Grado en Ciencias Politicas
y de la Administracion (ANECA) comienza en 2004 con la constitucion de una Red de
Decanos de Facultades de Ciencias Politicas y Sociologia. Para la elaboracion del Libro
Blanco, se constituyeron dos Subcomisiones, una de Sociologia y otra de Ciencias
Politicas y de la Administracion, en las que profesorado de ambas titulaciones de toda
Espaiia trabajaron en una propuesta conjunta. Ademas, también formaron parte de esta
Subcomisién el Decano del Colegio de Licenciados y Doctores en Ciencias Politicas y
Sociologia y el Presidente de la Asociacion Espafiola de Ciencias Politicas y de la
Administracion (asociacion profesional de docentes que aglutina a la mayor parte de
los/las profesores/as de esta area de conocimiento de Espafia).

En los trabajos de debate en la Subcomision de Ciencias Politicas y de la
Administracion, se utilizd: a) informacidon de los estudios de la disciplina en toda
Europa (informe EPSNET); b) encuesta realizada a licenciados de toda Espafia sobre
insercion laboral y perfiles profesionales (véase anexo 10 del Libro Blanco); c)
experiencia docente aportada por el profesorado de toda la disciplina en Espaiia.

Por todo ello, el Libro Blanco de la ANECA constituye el referente por excelencia, que
ha servido de fundamento para la programacion de estudios objeto de esta memoria que
se somete a valoracion. Cabe subrayar que en el itinerario de Ciencias Politicas se
siguieron las directrices de la European Political Science Network, y en el itinerario de
Ciencia de la Administracion y Gestion Publica los criterios de la escuela de Public
Management de la London School of Economics and Political Science.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos usados para
la elaboracion del Plan de Estudios

Para la elaboracion del Plan de Estudios que se presenta, la Facultad de Derecho ha
seguido diversos procedimientos de consulta, tanto internos como externos.

En lo que concierne a los externos, en la elaboracion del Plan de Estudios se tom6 como
referencia el Libro Blanco, para cuya redaccién fueron consultados los colectivos
profesionales, los/las profesores/as de la titulacion y también licenciados de toda Espafia
en los términos que se informan en la encuesta sobre insercion laboral y perfil
profesional adjunta al documento como anexo 10. En esta encuesta se constatd la
importancia del espacio profesional relacionado con las areas de politicas publicas y
gestion publica para la insercion laboral de los licenciados en Ciencias Politicas.
Asimismo, proyectado al ambito autondmico catalan, también se consultd el estudio
sobre perfiles profesionales de los titulados requeridos por el mercado laboral, editado
por el Colegio de Politélogos y Socidlogos de Cataluiia.

A nivel interno, la Facultad de Derecho ha emprendido diversas actuaciones dirigidas a
afrontar el disefio del Plan de Estudios del Grado, tanto en el ambito académico, como
profesional. El proceso seguido se ha estructurado del siguiente modo:

1) Curso 2006-2007:



e Por iniciativa del Vicerrectorado de Docencia y de Politica Académica de la

Universidad de Girona, se constituye el “Equipo de Asesores para el Espacio
Europeo de Educacion Superior”. El Equipo, que en el caso de la Facultad de
Derecho estaba compuesto por los coordinadores de las cuatro titulaciones que
se imparten en la Facultad, tenia como objetivo basico impulsar el proceso de
adaptacion al nuevo sistema docente. En concreto, formaban parte del Equipo
de Asesores:

- Dr. Josep Solé Feliu (coordinador del Estudio de Derecho)
- Dr. Ferran Camas (coordinador del Estudio de Ciencias del Trabajo)
- Dr. Daniel Varona (coordinador del Estudio de Criminologia)

- Dr. Luis Pérez Herrero (coordinador del Estudio de Gestion y
Administracion Publica)

2) Primera mitad del curso 2007-2008:

e Aprobacion y publicacion por parte del Consejo Interuniversitario de Catalufia

del documento Criterios para elaborar la Programacion Universitaria de
Cataluiia (aprobados por la Junta del Consejo Interuniversitario de Catalufa el
12.11.2007), que establecia los requisitos minimos que deben satisfacer las
propuestas de nuevas ensefianzas universitarias presentadas por las
universidades catalanas para adaptar sus titulaciones al nuevo régimen.

e Aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona del

documento de “Criterios para la Planificacion y Programacion de los Estudios
de Grado de la Universidad de Girona” (Consejo de Gobierno num. 2/08, de
28 de febrero de 2008). El documento viene a establecer unas directrices
minimas, comunes a todas las titulaciones de la Universidad de Girona.

3) Segunda mitad del curso 2007-2008:

Preparacion de un borrador de Anteproyecto de Plan de Estudios del Grado en
Ciencias Politicas, en el marco de una comision restringida formada por:

o Decano de la Facultad (Dr. Xavier Arbds Marin)
o Vicedecano de la Facultad (Dr. Jordi Ferrer)
o Coordinador de estudios de Derecho (Dr. Josep Sol¢ Feliu)

o Coordinador de estudios de Gestion y Administraciéon Publica (Dr. Luis
Pérez Herrero)

o Coordinador de estudios de Criminologia (Dr. Daniel Varona)

o Coordinador de estudios de Ciencias del Trabajo (Dr. Ferran Camas
Roda)

Constitucidon de la Comision de Planes de Estudio de la Facultad que, sobre la
base del primer borrador de Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y
de la Administracion, disefid el Anteproyecto de Plan de Estudios que se
presenta. Sus componentes fueron el equipo de gobierno de la Facultad de
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Derecho, los coordinadores de los tres estudios que se imparten en la actualidad
en el centro, una representacion de cada una de las areas de conocimiento asi
como del personal de administracion.

25 de junio de 2008: Aprobacion por la Comision de Gobierno de la Facultad de
Derecho del Anteproyecto de Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y
de la Administracion de la Universidad de Girona.

27 de junio de 2008: de acuerdo con el cronograma aprobado por la Universidad
de Girona, la Facultad de Derecho envid el Anteproyecto de Plan de Estudios
del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracién al Consejo de Gobierno
de la Universidad de Girona, para su aprobacion provisional y subsiguiente fase
de exposicion publica.

El proceso interno en el marco de la Universidad de Girona es el que se

reproduce en el siguiente grafico:
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CRITERIO 2: JUSTIFICACION

Seria deseable que se aportara mayor informacion acerca de los procedimientos de
consulta internos y externos realizados, por ejemplo, recogiendo los resultados de

enriquecimiento de la propuesta obtenidos en dichos procesos de consulta internos
y externos.



La elaboracion del plan de estudios del grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion tomd como referencia el Libro Blanco, elaborado por la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA), relativo a este titulo de
Grado, para lo cual fueron consultados los colectivos profesionales, los profesores de
ciencia politica y de gestion publica, y también licenciados de toda Espafia mediante
una encuesta sobre insercion laboral y perfiles profesionales, tal y como consta en el
anexo 10 de dicho libro blanco. En esta encuesta se constato la importancia del espacio
profesional relacionado con las areas de politicas publicas y gestion publica para la
insercion laboral de los licenciados de ciencias politicas. Asi, para el estudio de las
competencias profesionales se us6 como punto de partida el perfil establecido por el
Libro Blanco, considerado como un documento que muestra el resultado de la consulta
y el consenso entre el mundo profesional y el mundo académico, ademas de los
estudiantes.

Por otra parte, para la elaboracion del plan de estudios del grado en Ciencias Politicas y
de la Administracion se tomo en cuenta el estudio sobre los perfiles profesionales que se
requerian en el mercado laboral de Catalufia, que edit6 el Colegio de Politélogos y
Socidlogos de Cataluiia. El contenido del estudio seria contrastado por los colegiados de
la Corporacidn, incluyendo también las aportaciones formuladas en grupos de discusion
realizados en el marco de un estudio previo del Colegio rubricado La insercio laboral
dels llicenciats en Ciencies Politiques i Sociologia, 2004. En la elaboracion del
documento se tuvieron en cuenta también las informaciones procedentes de la Bolsa de
Trabajo y del Observatorio de la Profesion de la Corporacion, distinguiéndose tres
perfiles genéricos de profesionales de las Ciencias Politicas y de la Administracion
requeridos por el mercado laboral: en primer lugar, el de especialista en investigacion
aplicada; en segundo lugar, el de gestor y asesor del ambito publico y privado; y
finalmente, el de responsable y directivo en distintos ambitos publicos y privados. Para
cada uno de estos perfiles, se procuré enumerar las habilidades, capacidades cognitivas
y competencias transversales requeridas en el mercado laboral.

Ademas, en la elaboracion del plan de estudios se veld por dar cumplimiento al acuerdo
del Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona, de 5 de junio de 2008, que
aprobo el documento de competencias transversales en las nuevas titulaciones. Este
documento identifica el catdlogo de competencias transversales que deberan
desarrollarse obligatoriamente en los futuros grados y madsteres que se impartan en
nuestra Universidad.

Como ya se expuso en la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG
(pagina 9), durante la segunda mitad del curso 2007-2008 se prepard un Borrador de
Anteproyecto de Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion, a partir del cual la Comisidon de Planes de Estudio de la Facultad de
Derecho elabord el Anteproyecto de Plan de Estudios. El 25 de junio de 2008 la
Comision de Gobierno de la Facultad aprobd el Proyecto de la Memoria de Grado en
Ciencias Politicas y de la Administracion. Cabe destacar que la Junta de Facultad esta
compuesta por personal docente, personal de administracion y servicios y estudiantes.

Hubo un periodo de exposicion publica del Proyecto de la Memoria del 1 de agosto al
15 de septiembre (prorrogado hasta el 18 de septiembre). Fruto de la exposicion publica
se recibieron alegaciones que la Facultad analiz6 y emitio informe (aprobado por el
Consejo de Gobierno de la Facultad 4/2008, de 30 de septiembre).

Se incorporaron al texto del Proyecto de la Memoria aquellas alegaciones informadas
favorablemente y que mejoraban el documento inicial.
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Para completar la premisa de la participacion de la sociedad en la elaboracion de la
propuesta del nuevo grado, los miembros de la Comision de Planes de Estudio de Grado
de la UdG, designados por el Consejo Social de la UdG hicieron llegar a la comision
algunas consideraciones sobre los grados pero ninguna en relacion al grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion.

Finalmente el Consejo de Gobierno de la UdG en la sesion nam. 8/08 de 23, 24 y 28 de
octubre de 2008 acordo el Informe sobre les memories de les titulacions de grau que la
UdG remetra a verificacio (ANECA) per a ser implantades (DIUIE) el curs 2009-2010.
Cabe destacar que el Consejo de Gobierno de la UdG estd integrado por personal
académico, personal de administracidn y servicios y estudiantes.

En el siguiente diagrama, que fue aprobado por la UdG a los efectos de establecer un
circuito a seguir en el proceso de elaboracidon de las Memorias de Grado (incluida la de
Ciencias Politicas y de la Administracion), puede observarse la participacion de los
diferentes colectivos de la universidad:
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3. OBJETIVOS:

3.1. Objetivos:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Libro Blanco, el titulo de Grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion persigue satisfacer los siguientes objetivos generales:

- Despertar en los/las estudiantes el interés por el aprendizaje de las
Ciencias Politicas y la Gestion Publica, por los elementos configuradores
de los sistemas politicos y las dindmicas resultantes de la accion politica.

- Conocer la naturaleza y los métodos aplicables al objeto de estudio junto
con una perspectiva historica de su desarrollo.

- Reconocer la disciplina de Ciencias Politicas y de la Administracion
como parte integrante de la educacidn y la cultura.

- Proporcionar a los/las estudiantes una base solida de conocimientos
fundamentales en su campo de estudio, las Ciencias Politicas y de la
Administracion.

- Proporcionar a los/las estudiantes una base solida de conocimientos
fundamentales en gestion publica.

- Desarrollar en los/las estudiantes las habilidades exigidas para aplicar los
conocimientos adquiridos en la practica profesional.

- Generar en el/la estudiante un espiritu critico de andlisis que les permita
valorar la importancia de sus conocimientos en contextos politicos,
sociales y econdmicos nacionales e internacionales.

- Promover el interés en el objeto de estudio y preparar al estudiante para
continuar estudios de especializacion en un segundo ciclo de educacion
superior.

- Proporcionar al estudiante instrumentos de aprendizaje e investigacion
para dotarle de mayor autonomia.

- Promover los valores democraticos y los valores propios de una cultura
de la paz.

- Promover el pleno respeto a los derechos fundamentales y al principio de
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres asi como los
principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad.

Estos objetivos generales deberan satisfacerse partiendo de la base que este titulo de
Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion toma en consideracion:

a)
b)

c)

d)

El contexto de la Unién Europea y el sistema politico del Estado de las
Autonomias espaiiol.

Los estudios contempordaneos de Ciencias Politicas y de Administracion, asi
como de Gestion y de Administracidon Publica.

Las nuevas demandas profesionales del mercado laboral detectadas por los
colegios profesionales, las asociaciones profesionales y las encuestas de
insercion laboral, con el objetivo de facilitar la insercion de los titulados.

La movilidad de estudiantes y profesores/as entre universidades y centros de
investigacion espafoles y europeos.

Las especificidades de las instituciones, el sistema politico y la sociedad
catalana.

3.2. Competencias generales y especificas que los/las estudiantes deberan adquirir

durante los estudios, cuyo cumplimiento serda exigible para otorgar el titulo:
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Para dar cumplimiento a los objetivos que se han apuntado, el Plan de Estudios pretende
conseguir que los titulados adquieran las aptitudes siguientes:

- Comprender los conocimientos relativos a los presupuestos tedricos
basicos, métodos, técnicas y problemas de los diferentes enfoques y
naturaleza del objeto de estudio.

- Saber aplicar sus conocimientos de forma profesional mediante la
elaboracion de argumentos normativos y empiricos y mediante la
resolucion de problemas en los ambitos profesionales del sector publico,
del sector privado y del analisis politico e internacional.

- Capacidad de manejar bases documentales y de datos comunes para el
trabajo profesional que permitan también la elaboracion de andlisis y
juicios soélidamente fundamentados y estandarizados en el marco
internacional de la disciplina, que incluyan la reflexion sobre temas
relevantes de indole social, politica, cientifica o ética.

- Capacidad de identificar y transmitir ideas, problemas y soluciones en los
diferentes ambitos de las Ciencias Politicas y de la Gestion Publica, de la
administracion, de la consultoria, de la empresa, de la investigacion y de
la opinion publica en general.

- Capacidad de adquirir las capacidades especificas y estandarizadas que
les permitan proseguir su posterior proceso de formacidon permanente,
con autonomia.

En cuanto a las competencias especificas, se contemplan las siguientes:

1.

AR R R

10.
. Comprender la planificacion y la gestion de los recursos econdmico-financieros

12.
13.
14.

15

16.
17.
18.
19.
20.
. Capacidad de analizar e interpretar la realidad social, las tendencias del

21

22.

23.

Comprender las principales teorias y enfoques de las Ciencias Politicas y de la
Administracion.

Comprender la estructura y el funcionamiento de los sistemas politicos.
Comprender la estructura y el funcionamiento de las instituciones politicas.
Conocer los fundamentos de la politica comparada.

Conocer y comprender el comportamiento de los actores politicos y sociales.
Conocer el funcionamiento de los procesos electorales.

Comprender las teorias politicas contemporaneas.

Comprender la dimension histérica de los procesos politicos y sociales.
Comprender la estructura, la organizacién y el funcionamiento de las
administraciones publicas en sus distintos niveles.

Comprender la planificacion y la gestion administrativa.

de las administraciones publicas.

Comprender el entorno econémico y la dimensién econdmica del sector publico.
Capacidad para planificar, implantar, evaluar y analizar politicas publicas.
Capacidad de elaborar informes y conclusiones sobre politicas publicas.

. Comprender el marco legal de la actividad que realizan las administraciones

publicas.

Dominar los métodos y las técnicas de investigacion social y politica.
Operar con datos de investigacidn cuantitativos y cualitativos.
Dominar la estadistica aplicada.

Conocer la politica internacional.

Comprender la estructura y el funcionamiento de la Unién Europea.

comportamiento politico, situaciones de cambio politico y social.

Capacidad de disefiar y hacer el seguimiento de diagnosis, estudios de
necesidades, planes estratégicos y programas de actuacion para la
implementacién de politicas publicas.

Capacidad de gestion administrativa, econdmica y analisis de fuentes legales.
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Por su parte, en el disefio del Plan de Estudios se han respetado las directrices que
figuran en el Libro Blanco de ANECA, en lo que concierne a la garantia de
competencias genéricas o transversales de la titulacion. También se ha velado por dar
cumplimiento al acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona, de 5 de
junio de 2008, que aprobd el documento de competencias transversales en las nuevas
titulaciones. Este documento identifica el catdlogo de competencias transversales que
deberan desarrollarse obligatoriamente en los futuros grados y masteres que se impartan
en nuestra Universidad. Para el Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion, se
garantizaran las siguientes competencias genéricas o transversales:

24. Seleccionar, comprender, analizar y evaluar criticamente la informacion.

25. Analizar situaciones complejas y disefiar estrategias también creativas para su

solucion.

26. Capacidad de gestionar, organizar y planificar.

27. Capacidad de comunicacidn oral y escrita.

28. Conocer y utilizar una lengua extranjera.

29. Aprender de manera auténoma.

30. Utilizar tecnologias de la comunicacién y la informacion aplicadas al ambito de

estudio.

31. Trabajar en equipo.

32. Analizar las implicaciones éticas de las actuaciones profesionales.

33. Evaluar la sostenibilidad de las propias propuestas y actuaciones.

En el capitulo 5 de esta memoria se vinculan especificamente cada una de estas
competencias a los distintos mdodulos y materias del Plan de Estudios.

CRITERIO 3: OBJETIVOS

Convendria sintetizar las competencias definidas y distinguir el nucleo
competencial (con su papel central de eje articulador) de las actividades y
contenidos de formacion que se disponen para adquirir esas competencias que se
consideran necesarias para la proyeccion profesional de los graduados.

Los objetivos generales del titulo pretenden que los graduados en Ciencias Politicas y
de la Administracién:

Manejen los conocimientos relativos a los presupuestos tedricos basicos,
conocimientos fundamentales de gestion publica, métodos aplicables, técnicas y
problemas de los diferentes enfoques y naturaleza del objeto de estudio. (Se vincula con
las siguientes competencias: 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,23)

Apliquen sus conocimientos y habilidades de forma profesional mediante la
elaboracién de argumentos normativos y empiricos y mediante la resolucion de
problemas en los dmbitos profesionales del sector publico, del sector privado y del
analisis politico e internacional. (Se vincula con las siguientes competencias:
10,11,13,16,17,18,22,23,25,26,28,30)

Manejen bases documentales y de datos comunes para el trabajo profesional
realizando andlisis y juicios sdlidamente fundamentados sobre temas relevantes de
indole social, politica, cientifica o ética y, que permitan valorar la importancia de sus
conocimientos en contextos politicos, sociales y, econdmicos nacionales e
internacionales. (Se vincula con las siguientes competencias:
1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,15,19,20,21,23,24,25,32,33)
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Identifiquen y transmitan ideas, problemas y soluciones en los diferentes ambitos de
las Ciencias Politicas y de la Gestion Publica, de la administracién, de la consultoria, de
la empresa, de la investigacion y de la opinion publica en general. (Se vincula con las
siguientes competencias: 10, 11, 13, 14, 15, 27,28)

Utilicen instrumentos de aprendizaje e investigacion que doten al estudiante de
autonomia y capacidades especificas y estandarizadas que les permitan proseguir su
posterior proceso de formacion permanente. (Se vincula con las siguientes
competencias: 13,22,23,29)

Apliquen valores democraticos y los valores propios de una cultura de la paz. (Se
vincula con las siguientes competencias: 32,33)

Respeten los derechos fundamentales, el principio de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, asi como, los principios de igualdad de oportunidades y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad. (Se vincula con las siguientes
competencias: 31,32,33)

Estos objetivos generales podran satisfacerse partiendo de la base que este titulo de
Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion toma en consideracion:

a) El contexto de la Unién Europea y el sistema politico del Estado de las
Autonomias espafiol.

b)  Los estudios contemporaneos de Ciencias Politicas y de Administracion, asi como
de Gestioén y de Administracion Publica.

c) Las nuevas demandas profesionales del mercado laboral detectadas por los
colegios profesionales, las asociaciones profesionales y las encuestas de insercion
laboral, con el objetivo de facilitar la insercion de los titulados.

d) La movilidad de estudiantes y profesores/as entre universidades y centros de
investigacion espafioles y europeos.

e) Las especificidades de las instituciones, el sistema politico y la sociedad catalana.

Por otra parte, es necesario destacar que se ha hecho un gran esfuerzo para sintetizar el
listado de competencias en el disefio del plan de estudios. De todas formas, en el futuro

cabra plantearse la idoneidad de la sintesis realizada y, en su caso, proceder a sintetizar
aun mas las competencias.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES:

CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se recomienda incluir el perfil de ingreso recomendado (breve descripcion de las
caracteristicas personales y académicas que se consideran adecuadas para aquellas
personas que vayan a comenzar los estudios de esa titulacion).
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No se exige ninguna formacion previa especifica para el ingreso en el grado en Ciencia
Politica y de la Administracion. Precisamente. Uno de los atractivos y fortalezas de esta
titulacion es estar igualmente abierta a alumnos procedentes de las ramas de ciencias o
de humanidades.

Vias de acceso preferente:

PAU: 1. Cientificotecnoldgica; 2. Ciencias de la Salud; 3. Humanidades; 4. Ciencias
Sociales; 5. Artes

CFGS: Administracién y finanzas; Comercio Internacional; Gestion Comercial y
Marketing; Secretariado; Servicios al consumidor.

M25: 1. Cientificotecnologica ; 2. Ciencias de la Salud; 3. Humanidades; 4. Ciencias
Sociales; 5. Artes

En este orden de cosas, los primeros afios de la titulacién fortalecen la formacion
complementaria de las diferentes trayectorias previas: en introduccion a la estadistica y
metodologia de la investigacion social para los que vienen de humanidades, y de
historia de la politica, social y del Estado contemporaneo, asi como historia de las
instituciones para los procedentes de ciencias.

Cualidades deseables del futuro estudiante del grado de Ciencia Politica y de la
Administracion:

- Comprension y andlisis de textos

- Buena expresion escrita y oral

- Capacidad de sintesis y argumentacion

- Habilidad para la resolucion de problemas

- Interés por la vida politica

- Buena disposicion para el trabajo en equipo.

Por otra parte, el grado en Ciencias Politicas y de la Administraciéon es un estudio
ofrecido por la Facultad de Derecho, y, por ello, el perfil de la titulacion no es sdlo
politoldgico sino también marcadamente juridico, dirigido especialmente a estudiantes
que tengan interés en trabajar en el ambito de la administracion publica.

El grado de Ciencias Politicas y de la Administracidn es especialmente interesante para
los diplomados en Gestion y Administracion Publica que deseen ampliar y completar su
formacion. Es de destacar que el grado de Ciencias Politicas y de la Administracion
disefiado tiene un perfil muy acentuado hacia la funcion publica. Es por ello, que se
puede prever que el titulo sera de gran interés para los diplomados en Gestion y
Administracion Publica.

4.1. Sistemas de informacion previos a la matriculacion:
A) Acciones marco

El Consejo Interuniversitario de Catalufia (CIC) es el érgano de coordinaciéon del
sistema universitario de Catalufia, y de consulta y asesoramiento del Gobierno de la
Generalitat en materia de universidades. Integra representantes de todas las
universidades publicas y privadas de Catalufia.
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La coordinacion de los procesos de acceso y admision a la universidad es una prioridad
estratégica del Consejo Interuniversitario de Catalufia mediante la que se pretende
garantizar el acceso a la universidad de los/las estudiantes que provienen del
bachillerato y de los mayores de 25 afios, de modo que se respeten los principios de
publicidad, igualdad, mérito y capacidad. Asimismo, pretende garantizar la igualdad de
oportunidades en la asignacion de los/las estudiantes a los estudios que ofrecen las
universidades.

También hay que destacar las actuaciones del Consejo relativas a la orientacion para el
acceso a la universidad de los futuros estudiantes, en concreto:

o Informacion y orientacion en relacidn con la nueva organizacion de los
estudios universitarios y sus salidas profesionales, para que la eleccion se
haga con todas las consideraciones previas necesarias.

o Transicién a la universidad desde los ciclos formativos de grado superior.

o Presenciay acogida de los/las estudiantes extranjeros.

La Comisiéon de Acceso y Asuntos Estudiantiles es una comision de caracter
permanente del CIC que se constituye como instrumento que permite a las
universidades debatir, adoptar iniciativas conjuntas, pedir informaciéon y realizar
propuestas en materia de politica universitaria.

Entre las competencias asignadas a esta comision destacan las relacionadas con la
gestion de las pruebas de acceso a la universidad, la gestion del proceso de
preinscripcion, el impulso de las medidas de coordinacion entre titulaciones
universitarias y de formacion profesional, la elaboracién de recomendaciones dirigidas a
las universidades para facilitar la integracién en la universidad de personas
discapacitadas, las acciones de seguimiento del programa de promocién de las
universidades y la coordinacion de la presencia de las universidades en salones
especializados.

Dado que el sistema de informacion previa esta centralizado, en Catalufia, en el Consejo
Interuniversitario de Catalufia (CIC) en el caso de la matriculacion para los diplomados
en Gestion y Administracién Publica que deseen ampliar su formacion con el grado en
Ciencias Politicas y de la Administracion dicho sistema sera los que la Comision de
Acceso y Asuntos Estudiantiles del CIC considere oportuno.

Orientacion para el acceso a la universidad

Las acciones de orientacion de las personas que quieran acceder a la universidad, asi
como las acciones de promocion de los estudios universitarios del sistema universitario
catalan en Catalufia y en el resto del Estado, son disefiadas, programadas y ejecutadas
por la Oficina de Orientacidon para el Acceso a la Universidad del CIC. También
gestiona los procesos relativos al acceso a las universidades publicas catalanas:
preinscripcion universitaria y asignacion de plazas.

Las acciones de orientacién académica y profesional tienen como objetivo que los/las
estudiantes consigan la madurez necesaria para tomar la decision mas adecuada a sus
capacidades e intereses, entre las opciones académicas y profesionales que ofrece el
sistema universitario catalan, insistiendo en la integracion en el EEES.

Para conseguir este objetivo, se han propuesto seis lineas de actuacion que son
ejecutadas por la Oficina de Orientacion para el Acceso a la Universidad y que
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pretenden, por una parte, implicar mas a las partes que intervienen en el proceso y, por
otra, dar a conocer el sistema universitario a los/las estudiantes para que su eleccion se
base en sus caracteristicas personales y sus intereses.

Estas lineas de actuacion son las siguientes:

o Crear un marco de relaciones estables con otras instituciones implicadas en la
orientacion para el acceso a la universidad.

o Potenciar las acciones de orientacion dirigidas a los agentes y colectivos del
mundo educativo, como por ejemplo conferencias, jornadas de orientacion
académica y profesional, mesas redondas, etc.

o Ofrecer informacion y orientacion presencial, telefonica y telematica en la
Oficina de Orientacidn para el Acceso a la Universidad.

o Participar en jornadas y salones de 4ambito educativo. El Consejo
Interuniversitario de Catalufia participa cada afio en fiestas y jornadas en el
ambito educativo con los objetivos de informar y orientar sobre el sistema
universitario cataldn y, en concreto, sobre el acceso a la universidad y a los
estudios que se ofrecen en ella. Los salones en los que participa anualmente el
Consejo Interuniversitario de Catalufia a través de la Oficina de Orientacion para
el Acceso a la Universidad son: Salon de la Ensefianza (Barcelona), AULA,
Salon Internacional del Estudiante y de la Oferta Educativa (Madrid), Jornadas
de Orientacion Universitaria y Profesional (Tarrega) y Espacio del Estudiante
(Valls).

o Elaborar y difundir materiales sobre el acceso a la universidad y el nuevo
sistema universitario. Las publicaciones que se editan anualmente versan sobre
las materias siguientes:

e Guia de los estudios universitarios en Catalufia.

e Preinscripcion universitaria.

e Acceso a la universidad. Correspondencia entre las opciones de las
pruebas de acceso que se relacionan con las modalidades de bachillerato
LOGSE y los estudios universitarios.

e Acceso a la universidad. Correspondencia entre los ciclos formativos de
grado superior y los estudios universitarios.

e Acceso a la universidad. Correspondencia entre los primeros ciclos y los
segundos ciclos de los estudios universitarios.

e Notas de corte. Tabla orientativa para los/las estudiantes.

e Pruebas de acceso a la universidad para los mayores de 25 afios.

e Pruebas de acceso a la universidad para el alumnado de bachillerato.

e (atalunya Master.

e Masteres oficiales de las universidades de Cataluiia.

e Centros y titulaciones universitarios en Cataluiia.

o Promover la igualdad de oportunidades de los/las estudiantes con discapacidad.
Ante la necesidad de promover lineas de atencidon comunes a los/las estudiantes con
discapacidad, la Comision de Acceso y Asuntos Estudiantiles del CIC acordd, en
septiembre de 2006, la creacion de la Comisién Técnica UNIDISCAT (Universidad
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y Discapacidad de Catalufia), en la que estan representadas todas las universidades
catalanas. Los objetivos principales son:

e Analizar la situacidén actual y las necesidades de los/las estudiantes con
discapacidad para establecer un protocolo de actuacion y respuesta.

e Crear un espacio de trabajo conjunto entre las universidades catalanas
para mantener una buena coordinacidn en este aspecto y promover lineas
de actuacién comunes.

e Estudiar el marco legal y juridico relacionado con las adaptaciones
curriculares.

e Establecer colaboraciones con otros departamentos o entidades que
también traten aspectos relacionados con las personas con disminucion.

e FElevar propuestas a la Comision de Acceso y Asuntos Estudiantiles del
CIC.

Las acciones de orientacion de las personas que quieran acceder a la universidad, asi
como las acciones de promocion de los estudios universitarios del sistema universitario
catalan en Catalufa y en el resto del Estado, son disefiadas, programadas y ejecutadas
por la Oficina de Orientacion para el Acceso a la Universidad del CIC. En el caso de
las acciones para los diplomados en Gestion y Administracion Publica que deseen
ampliar su formacién con el grado en Ciencias Politicas y de la Administracién seran
las que la Oficina de Orientacion para el Acceso a la Universidad de CIC considere
oportunas.

B) Acciones propias de la UdG

Paralelamente al sistema habitual de informacion de la Oficina de Orientacion para el
Acceso a la Universidad, la Universidad de Girona llevard a cabo las siguientes
acciones concretas para dar a conocer los estudios que imparte y, en el caso particular,
del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion:

o Actuaciones de promocidn y orientacion especificas que llevara a cabo el Area de
Comunicacion de la UdG. Explicacion de las caracteristicas de personalidad mas
adecuadas para acceder a estos estudios:

o Jornadas de puertas abiertas generales de universidad y de centro.

o Contactos entre profesorado universitario y de secundaria favorecidos por
programas institucionales: becas Botet i Sis6 y premios de investigacion de
bachillerato.

o Participacion en salones de educacion y oferta universitaria.

o Sistemas de orientacion especifica. Algunos de estos sistemas seran:

e Orientacion a la preinscripcion universitaria mediante la Seccion de Atencion al
Estudiante y de Acceso del Servicio de Gestion Académica y Estudiantes y el
CIAE (Centro de Informacion y Asesoramiento del Estudiante).

e Informacién no presencial a través de la red: informacion especificamente

dirigida a los/las estudiantes de nuevo acceso publicada en la pagina web de la
Universidad (“Si et matricules a primer...”).
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e Sesion informativa previa o coincidente con el primer dia de matricula (julio,
segunda quincena; septiembre, primera quincena):

v' Modulos en los que pueden matricularse y horarios. Responsable:
coordinador de los estudios.

v' Mecanica del proceso de matricula. Responsable: personal de
administracion.

v' Tutorias especificas en funcion de la procedencia académica.
Responsable: coordinador de los estudios o personal de administracion.

En el caso de las acciones para dar a conocer a los diplomados en Gestion y
Administracion Publica que deseen ampliar su formacion con el grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion seran las descritas para el grado y organizadas por la
Oficina de Orientacion para el Acceso a la Universidad.

C) Acciones propias de la Facultad de Derecho

La Facultad de Derecho dispone de una serie de procedimientos especificos de acogida
y orientacion a los/las estudiantes de nuevo acceso. En primer lugar, participa
activamente en la Jornada de Puertas Abiertas organizada por la Universidad de
Girona, con el fin de informar a los/las estudiantes de bachillerato sobre los estudios que
se imparten en la Facultad, su organizacién, los respectivos planes de estudios,
posibilidades de estudio en el extranjero (programas Socrates, Erasmus), etc.

En segundo lugar, y con cardcter mucho mas concreto, la Facultad organiza dos
sesiones de acogida a los/las estudiantes preinscritos en las titulaciones que se
imparten en el centro, una vez que ¢stos hayan superado la selectividad. Dichas
sesiones se organizan en los meses de julio y de septiembre, respectivamente, con
caracter previo al inicio del proceso de matricula de los/las estudiantes. En el marco de
la aplicacion del nuevo Plan de Estudios que se presenta, la Facultad contempla estas
sesiones con un instrumento indispensable que debe contribuir a orientar a los/las
estudiantes de nuevo acceso a la Facultad para que se familiaricen con las caracteristicas
esenciales de la metodologia docente y de aprendizaje a que los/las estudiantes tendran
que adaptarse. Especificamente, el objetivo bésico de estas sesiones consiste en orientar
a los/las estudiantes sobre:

e La organizacidon de la Universidad de Girona, en general, con sus diversos
servicios, centros, campus, etc.; y de la Facultad de Derecho, en particular
(6rganos de gobierno, o6rganos de representacion, asociaciones de estudiantes;
servicios de la Facultad, etc.).

e La estructura de los estudios: régimen de permanencia, Plan de Estudios,
créditos ECTS, organizacion en mddulos, asignaturas, nimero de créditos
troncales, optativos, de libre eleccion, Trabajo Final de Grado, practicas
externas, etc.

e Programas Socrates, Erasmus, Séneca; convenios con universidades extranjeras.

e Proceso de matricula y sus posibles incidencias.

e (Consejos relativos al estudio de las asignaturas, participacion en las actividades
de aprendizaje, régimen de tutorias, etc.

En tercer lugar, junto con la documentacidn relativa a la matricula, los/las estudiantes de
nuevo acceso reciben una “Guia del Estudiante”, con todas las informaciones anteriores
por escrito. Esta “Guia” tiene un interés especifico, porque les permite disponer en todo
momento, por escrito, de:
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Calendario académico.

Horarios de clase.

Calendario de examenes.

Plan de Estudios y nombre del profesorado.

Normativa académica: permanencia y evaluacion.

Servicios de la Facultad: fotocopias, aula de informadtica, biblioteca,
cafeteria.

e Servicios de la Universidad: servicio de becas, servicio de lenguas
modernas, Centro de Informacion y Asesoramiento a los Estudiantes,
servicio de deportes, etc.

Toda esa informacidén, y cualquier otra complementaria, se encuentra también a
disposicion de los/las estudiantes en las distintas paginas web de las que disponen la
Universidad de Girona asi como la Facultad de Derecho.

En el marco de la implementacion del nuevo titulo del Grado en Ciencias Politicas y de
la Administracion, la Facultad establecera un sistema de tutorias especificas para los/las
estudiantes de nuevo acceso, en funcidon de su procedencia, en cumplimiento de las
medidas generales dispuestas por la Universidad de Girona.

Se organizaran sesiones especificas de informacion para los diplomandos en Gestion y
Administracion Publica sobre la posibilidad que tendran los diplomados en Gestion y
Administracion Publica a partir del curso 2011-2012 de completar su formacion y
obtener la titulacion de graduado en Ciencias Politicas y de la Administracion. Se
informara, concretamente, acerca de las asignaturas que estos diplomados deberan
cursar y superar.

Esta informaciéon se dard a través de diferentes medios. Se organizaran sesiones de
informacion y se explicard esta posibilidad en la pagina web de la Facultad de Derecho.
Por otra parte, los profesores de las asignaturas del ultimo curso de la diplomatura de
Gestidon y Administracion Publica informaran de ello a través de sus clases presenciales
o de la intranet docente de la UdG La Meva UdG.

. . . .. . 9
4.2. Si procede, criterios de acceso o condiciones o pruebas de acceso especiales
Vias y requisitos de acceso al titulo. Admision:

Los establecidos en el Real Decreto 1892/2008, de 14 de noviembre, por el que se
regulan las condiciones para el acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de grado
y los procedimientos de admision a las universidades publicas espafolas.

e De acuerdo con los criterios establecidos por el Consejo Interuniversitario de
Catalunya, la reserva de plazas para mayores de 25, 40 y 45 afios se fija en el
3%, el 1% y el 1% respectivamente. En consecuencia, esta titulacién permite
el acceso mediante acreditacion de experiencia laboral o profesional.

e Se establece acceso preferente para los titulados técnicos de formacion
profesional superior y equivalentes de las familias vinculadas en el anexo II
del Real Decreto citado a la rama de conocimiento a la que se ha adscrito el
grado en frente a los restantes titulados técnicos de formacion profesional

® Requieren la autorizacion por parte de la administracién universitaria.
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superior y equivalentes , de acuerdo con el articulo 26 del referido Real
Decreto.

e Para la admision de estudiantes con estudios universitarios oficiales
espafioles o extanjeros, de acuerdo con lo establecido en los articulos 56 y 57
del Real Decreto 1892/2008, de 14 de noviembre, por el que se regulan las
condiciones para el acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de grado
y los procedimientos de admision a las universidades publicas espafiolas, la
Universitat de Girona ha aprobado una normativa que establece las
condiciones de admision de los estudiantes que soliciten ingreso por esta via.
Dicha normativa establece que cada curso académico se destinard un
minimo de una plaza, ampliable a propuesta del decano o director de centro
docente en funcidn de los resultados de ocupaciéon de las plazas de nuevo
acceso del curso o cursos anteriores. La Comision Académica estudiard las
propuestas de los centros y acordard una propuesta global de plazas que
elevara al Consejo de Gobierno. La normativa establece también el sistema
de baremacion de los expedientes académicos de los solicitantes asi como el
procedimiento de resolucion para la asignacion de plazas. Se puede consultar
en la  pagina web que se indica a continuacion:
http://www.udg.edu/Informacioacademica/Normatives/Accesagrausambmini
mde30creditsreconeguts/tabid/15642/language/ca-ES/Default.aspx

Acceso y admision

Las condiciones de acceso y admision son las establecidas con caracter general. No se
determinan condiciones especificas para la admision en el grado de Ciencias Politicas y
de la Administracion.

No se contemplan pruebas de acceso especificas para el Grado en Ciencias Politicas y
de la Administracion.

No se contemplan pruebas de acceso especificas para los diplomados en Gestion y
Administracion Publica que deseen ampliar y completar su formacidn cursando el grado
de Ciencias Politicas y de la Administracion.

4.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los/las estudiantes una vez matriculados:

Procedimientos de acogida, orientacion y apoyo a los/las estudiantes: El objetivo de los
procedimientos de acogida es facilitar la incorporacion de los nuevos estudiantes a la
Universidad en general y a la titulacién en particular. Los procedimientos de acogida
para los/las estudiantes de nuevo acceso de la UdG podrian ser los siguientes:

Bienvenida y sesion informativa: Los responsables de la sesion de bienvenida de los
nuevos estudiantes seran el/la decano/a de la Facultad y el/la coordinador/a de estudios.

El contenido de esta sesidn incluird explicaciones sobre:

o Ubicacidn fisica de los estudios dentro de la Universidad (aulas, laboratorios, etc.).

o Objetivos formativos de la titulacion. Motivacion para cursar estudios de Ciencias
Politicas y de la Administracion.

o Estructuracion de los estudios.
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o Importancia del aprendizaje auténomo.

o Importancia de los resultados del estudio (notas) para estudios posteriores o acceso a
becas, plazas de residencia, etc.

o Servicios de la Universidad: biblioteca, sala de ordenadores, correo electrénico,
Internet, intranet y toda la red informatica a disposicion de los/las estudiantes para
que la utilicen con finalidad exclusivamente académica.

o Presentacion con mayor detalle de lo que el/la estudiante puede encontrar en la
intranet docente de la UdG La Meva UdG.

Dossier informativo para los/las estudiantes de nuevo acceso: en la sesion de
bienvenida, se entregard un dossier informativo que contendra:

o Informacion general de la Facultad (responsables y direcciones de secretaria
académica de la Facultad, coordinacion de estudios, seccion informatica,
conserjeria, biblioteca, delegacion de estudiantes, servicio de fotocopias, servicio de
lenguas modernas, planos de la Facultad, etc.).

o Informacion sobre el sistema de gobierno de la Universidad de Girona (organigrama
universitario, comisiones con representacion de los/las estudiantes en la Universidad
y en la Facultad, etc.).

o Informaciéon académica (Plan de Estudios, calendario académico, estructura y
horarios de las unidades de aprendizaje por objetivos, fechas y metodologia de las
evaluaciones, etc.).

o Informacién de los recursos tecnoldgicos a disposicion de los/las estudiantes de la
UdG (web institucional, La Meva UdG, intranet docente, catidlogo de servicios
informaticos, correo electrdnico, etc.).

o Guia para la adaptacion de la UdG al Espacio Europeo de Educacidon Superior.
Cuaderno 3:”Vuestro papel, estudiantes”.

o Etc.

Organizacion de sesiones informativas especificas: paralelamente, y durante las
primeras semanas del curso, el alumnado podra asistir a las sesiones informativas
especificas sobre los recursos que la UdG pone a su alcance, como por ejemplo:

o Funcionamiento y recursos de la biblioteca (responsable: PAS de la biblioteca).
o Funcionamiento y recursos informaticos (responsable: PAS de la seccion de
informatica).

Tutores: para el disefio y desarrollo de posibles acciones o planes de accion tutorial, el
profesorado podra contar con el apoyo del Equipo de Apoyo a la Docencia de la UdG.
El tutor tiene que velar por la integracion de los/las alumnos/as en el centro y lleva a
cabo las funciones de supervision y guia de la globalidad de los estudios.

Consulta del expediente académico del/de la alumno/a: los/las estudiantes podran
consultar su expediente académico en red con informacion sobre las unidades de
aprendizaje que estan cursando y su curriculum, con un resumen grafico de los créditos
superados y pendientes, clasificados por tipos de créditos en la titulacion, y de las
calificaciones provisionales y definitivas.

Los diplomados en Gestion y Administracion Publica matriculados en el grado de
Ciencias Politicas y de la Administracion que no hayan cursado sus estudios
anteriormente en la UdG serdn tenidos en cuenta como destinatarios de los
procedimientos de acogida, orientacidon y apoyo a los/las estudiantes que se organizan
para los estudiantes de primero. Asimismo, aquellos que hayan estudiado en la UdG y
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que lo deseen también seran informados de la posibilidad de participar en los
procedimientos de acogida, orientacion y apoyo.

4.4. Sistema propuesto para la transferencia y reconocimiento de créditos:

De acuerdo con lo que establecen los articulos 6 y 13 del Real Decreto 1393/2007, por
el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, se procedera
a la transferencia de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales universitarias
cursados previamente siempre que no hayan conducido a la obtencion de un titulo
oficial y al reconocimiento de los obtenidos en materias de formacion bésica de la
misma rama de conocimiento, atendiendo, sin embargo, a lo que pueda establecer el
Gobierno sobre condiciones de los planes de estudios que conduzcan a titulos que
habiliten para el ejercicio de actividades profesionales y las necesidades formativas de
los/las estudiantes.

También podran ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en ensefianzas
universitarias oficiales que acrediten la consecucion de competencias y conocimientos
asociados a materias del Plan de Estudios, con la condicion de que los reconocimientos
solo pueden aplicarse a las asignaturas o modulos definidos en el Plan de Estudios, y no
a partes de estos.

Se recomienda clarificar los criterios de reconocimiento y transferencia de créditos
especificos para el titulo ya que en algunos casos pueden parecer disconformes con
el derecho al reconocimiento que se recoge en el RD 1393/2007.

Consideramos que conviene aclarar la afirmacion contenida en la Memoria aprobada
por el Consejo de Gobierno, pagina 19, que dice: “También podran ser objeto de
reconocimiento los créditos obtenidos en ensefianzas universitarias oficiales que
acrediten la consecucion de competencias y conocimientos asociados a materias del
Plan de Estudios, con la condicion de que los reconocimientos solo pueden aplicarse a
las asignaturas o modulos definidos en el Plan de Estudios, y no a partes de éstos
también podran ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en enseiianzas
universitarias oficiales que acrediten la consecucion de competencias y conocimientos
asociados a materias del Plan de Estudios, con la condicion de que los reconocimientos
solo pueden aplicarse a las asignaturas o modulos definidos en el Plan de Estudios, y
no a partes de éstos”.

Esta afirmacion se refiere a la necesidad de reconocer unidades enteras matriculables y
calificables del plan de estudios. En el grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion que nos ocupa, los modulos estdn formados por asignaturas
matriculables independientemente, por tanto, la asignatura es la unidad minima que
permite reconocimiento y, en ningun caso, podra ser reconocida parte de una asignatura.

En todos los casos de reconocimiento de créditos procedentes de ensefianzas
universitarias oficiales habrd que trasladar la calificacion que corresponda,
ponderandola si hace falta. El procedimiento para el reconocimiento de créditos se
iniciard de oficio teniendo en cuenta los expedientes académicos previos de los/las
estudiantes que acceden a la titulacion. La identificacion de la existencia de expedientes
académicos previos la garantiza el sistema de preinscripcion y asignacidon de plazas
establecido para las universidades publicas en Catalufia.

En virtud de lo que establece el articulo 12.9 del Real Decreto 1393/2007, los/las
estudiantes podran obtener hasta seis créditos de reconocimiento académico por la
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participacion en actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion que la Universidad de Girona identificard para cada curso
académico.

Los/las estudiantes que no lleven a cabo actividades que les permitan el reconocimiento
académico mencionado podran obtener los créditos requeridos para la finalizacioén de
los estudios cursando mas créditos optativos.

A los/las estudiantes también se les podran reconocer créditos correspondientes a
asignaturas cursadas en programas de movilidad. Sera posible el reconocimiento de
asignaturas con contenidos no coincidentes con las asignaturas optativas previstas
siempre que el convenio que regule la actuacion asi lo explicite.

Tal y como establece la tabla de adaptaciones anexa a la memoria aprobada del grado de
Ciencias Politica y de la Administracién, los diplomados en Gestiéon y Administracion
Publica tendran el reconocimiento automatico de 180 créditos del grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion. Las asignaturas pendientes de reconocer y que deberdn
matricular y superar seran las siguientes:

ASIGNATURAS A MATRICULAR GRADO CPA : Créditos
DIPLOMADOS EN GAP
Historia Politica, Social y del Estado Contemporaneo 6
Relaciones Internacionales y Organizaciones Internacionales 6
Derecho Internacional Publico I1 3
Politica Catalana 5
Trabajo Final de grado 12
Fundamentos de Analisis Politico 6
Derecho y Sociedad 5
Politica Comparada 5
Historia del Derecho Politico del Siglo XX Catalan y Espafiol 6
Metodologia de la Investigacion Social 6

De esta forma se cumple con lo establecido por la Junta del Consejo Interuniversitario
de Cataluia para el acceso de estudiantes que ya poseen una titulacion universitaria
oficial no adaptada al EEES a un grado que da acceso a la misma profesion (de 23 de
julio de 2009). En el acuerdo ntimero 2 se especifica que se podra reconocer a los
estudiantes con una titulacion de primer ciclo alrededor de 180 créditos y que tendran
que superar 60 créditos aproximadamente incluyendo el trabajo de fin de grado.
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5. PLANIFICACION DE LOS ESTUDIOS

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se recomienda establecer un mecanismo global de coordinacion docente del titulo.

En el caso particular de la organizaciéon del grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion que se propone, la coordinacidon y organizacion docente del grado
correra a cargo del coordinador de estudios en Ciencias Politicas y de la
Administracion, cargo que ejercera uno de los/las profesores/as de la Facultad con
docencia en la titulacion, adscrito al Equipo de Decanato de la Facultad.

El coordinador de estudios dirige y preside el Consejo de Estudios del grado, que es el
organo que, a propuesta del coordinador, propone los horarios, el calendario de
exdmenes, asigna las aulas y, en general, organiza y coordina la docencia del grado a lo
largo del curso. Asimismo, el coordinador de estudios orienta a los/las estudiantes del
primer curso del grado en las sesiones de recepcion de los/las estudiantes en la Facultad,
y mantiene un contacto constante con los delegados de curso, con el fin de resolver
cualquier incidencia o problema que pueda plantearse durante el curso a proposito de la
actividad docente.

En la Memoria aprobada en el Consejo de Gobierno de la UdG, en sus paginas 55 a 57,
se expone el Reglamento de la Facultad de Derecho establece como funciones del
coordinador las siguientes:

o Convocar y presidir el Consejo de Estudios;
o Velar por la correcta organizacion de la docencia;

o Orientar los curriculos de los/las estudiantes por medio del sistema establecido
de tutorias;

o Proponer la aprobacion o la revocacion de las peticiones de convalidaciones que
se presenten en el estudio, con la conformidad del/de la decano/a.

o Convocar a los/las profesores/as que imparten docencia en el estudio para
resolver cuestiones particulares entre ellos.

Por su parte, el Consejo de Estudios es el 6rgano colegiado competente para el estudio y
discusion de todo lo que afecta a la docencia de la titulacion. Estd formado por el
coordinador de estudios, una representacion del PDI de los departamentos que tienen
encomendada docencia en el estudio (con un minimo de 1 representante por cada una de
las areas implicadas) y una representacion de los/las estudiantes (que garantice la
representacion de estudiantes de todos los ciclos). Entre sus competencias se incluye, de
acuerdo con lo que dispone el articulo 40 del Reglamento de la Facultad de Derecho:

o Asegurar la coherencia y coordinacion de las materias del Plan de Estudios;

o Velar por la calidad de la docencia y por el cumplimiento de la normativa que en
materia de evaluaciones establezca la Universidad;

o Elaborar para cada curso académico un informe sobre los resultados académicos
de sus ensefanzas, en el que se incluiran sugerencias para la mejora de la calidad
de la docencia;

o Proponer la aprobacion de los programas y de la programacién docente de las
asignaturas que incluird el plan docente de la titulacion, que se elevara a la
Comision de Gobierno de la Facultad para su aprobacion;
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o Organizar los planes docentes anuales de la titulacion;

o Programar para cada curso académico las ensefianzas de las que son
responsables

o Proponer los horarios y las fechas de examen de cada asignatura y las
necesidades de aulas, en el marco del calendario oficial de la Universidad de
Girona.

Ademas de estos dos organos, los Estatutos de la Universidad de Girona identifican
otros drganos con responsabilidades claras en la titulacién y en su desarrollo.

Por un lado, la Junta de Facultad, entendida como 6rgano de gobierno colegiado del
centro, estd formada por el/la decano/a, una representacion de los funcionarios de
cuerpos docentes igual al 51% de los miembros de la Junta, una representacion del
personal académico excluidos los funcionarios de los cuerpos docentes igual al 10%,
una representacion de los/las estudiantes igual al 27%, y una representacion del PAS
igual al 12%. Entre sus competencias figuran:

o Aprobar la memoria anual de las actividades de la Facultad;
o Aprobar las lineas generales de actuacion del centro.

Por otro lado, la Comisién de Gobierno de la Facultad, que esta formada por el Equipo
de Decanato, los coordinadores de los estudios que imparte el Centro, los/las
directores/as de los departamentos que imparten la mayor parte de su docencia en el
Centro, tres estudiantes, dos miembros del PDI y un miembro del PAS. Entre sus
competencias se encuentran:

o Proponer la aprobacion o modificacion de los planes de estudios;

o Aprobar la propuesta de planes docentes y transmitirla al Consejo de Gobierno.
Por su parte, el Consejo de Departamento tiene, entre sus competencias, las de:

o Coordinar la actividad del personal académico del departamento;

o Proponer los programas de las asignaturas.

La concrecion del sistema de garantia de calidad puede implicar revisar algunas de las
competencias de estos drganos, de manera particular, en lo relativo a algunos de los
procesos identificados.

En relacion con el establecimiento de un sistema interno para garantizar la calidad
dentro de la UdG, lo que permita analizar el resultado y desarrollo de todos los grados y
titulaciones, asi como el establecimiento de nuevos criterios y acciones que supongan la
participacion de todas las partes afectadas, habria que tener en cuenta una serie de
necesidades que actuaran como exigencias en los siguientes afios para poder
implementar un sistema interno de calidad en la UdG. Entre estas necesidades habria
que referir:

= Mejorar y perfeccionar los sistemas de recogida de informacion en
relacion con:

e los objetivos del Plan de Estudios;
e las politicas y procedimientos de admision;

e la planificacion de la ensefianza; el ejercicio y desarrollo de la
enseflanza y evaluacion de los/las estudiantes;

e acciones de orientacion general al estudiante;

e los recursos y servicios de ensefianza;
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e Jos resultados del aprendizaje;
e la dotacidn del personal académico.

= Mejorar y perfeccionar los procedimientos de consulta para recabar
informacion sobre:

e los graduados;
e cl personal docente;

e los empleadores y otros grupos relevantes que puedan incidir en
la insercion social de los titulados;

e la aplicaciéon y gestion de la formacidon adquirida en relacion
con conocimientos, aptitudes y destrezas;

e Jos perfiles profesionales y necesidades de formacion continua.

Convendria reforzar los mecanismos de orientacion extendiéndolos a todo el
curriculo ya que sélo se habla de apoyo en el momento de la incorporacion y
algunas acciones sueltas, pero no como un sistema global de apoyo o tutorizacion
personal generalizado.

El programa de asesoramiento y apoyo a los estudiantes disefiado por la Facultad, y que
se ha venido desarrollando en la actual licenciatura de Derecho y en la actual
diplomatura de Gestion y Administracion Publica, consta efectivamente de algunas
acciones especiales dirigidas a los estudiantes de nuevo ingreso, a los estudiantes que
realicen practicas externas, a los que desarrollen acciones de movilidad, etc. Como
mecanismo unificador de todas estas acciones y de informacién permanente a los
estudiantes durante todo el desarrollo de sus estudios, la Facultad cuenta con la figura
de un coordinador de estudios especifico para cada titulacion, que no solo orienta a
los/las estudiantes del primer curso del grado en las sesiones de recepcion de los/las
estudiantes en la Facultad, sino que mantiene un contacto constante con los delegados
de curso, con el fin de resolver cualquier incidencia o problema que pueda plantearse
durante el curso a propodsito de la actividad docente. Por otro lado, el Consejo de
Estudios de Ia titulacién, integrado por profesores, alumnos y personal de
administracion y servicios, lleva a cabo también la funcion de evaluacién permanente
del desarrollo de los estudios, con especial atencidn a la perspectiva de los estudiantes.

El coordinador de estudios del grado en Ciencias Politicas y de la Administracion tendra
en cuenta la existencia de alumnos con un perfil especial, es decir, alumnos que ya son
diplomados en Gestion y Administracion Publica y que desean ampliar su formacion
con este grado. Por ello, orientard a estos diplomados informédndoles acerca de las
asignaturas que deben cursar asi como de sus horarios.

El coordinador no solo orientara a estos estudiantes que ya son diplomados en Gestion y
Administracion Publica en las sesiones de recepcidn, sino que mantendrd un contacto
constante con los delegados de curso, con el fin de resolver cualquier incidencia o
problema que pueda plantearse durante el curso a propdsito de la actividad docente. Por
otro lado, el Consejo de Estudios de la titulacion, integrado por profesores, alumnos y
personal de administracion y servicios, lleva a cabo también la funcién de evaluacion
permanente del desarrollo de los estudios, con especial atencion a la perspectiva de los
estudiantes y tomando en consideracion las necesidades de estos estudiantes diplomados
en Gestion y Administracion Publica.
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5.1. Estructura general de los estudios

El Plan de Estudios del Grado se incorpora en el anexo. Esquemadticamente, se
estructura en las siguientes materias:

Curso | Sem. CIENCIAS POLITICAS Y DE LA ADMINISTRACION

Introduccion al Derecho Constitucional (6 cr.)

Teoria del Derecho (6 cr.)

S1 | Derecho de la Persona (6 cr.)

Introduccioén a la Ciencia Politica (6 cr.)

Introduccion a la Sociologia (6 cr.)

Introduccion al Derecho Procesal (6 cr.)

Historia del Derecho y de las Instituciones (6 cr.)

S2 | Economia Politica (6 cr.)

Derecho Administrativo I (6 cr.)

Metodologia de la Investigacién Social (6 cr.)

Historia Politica, Social y del Estado Contemporaneo (6 cr.)

Organizacion Administrativa (5 cr)

Derecho Internacional Pablico I (4 cr.)

S3 | Introduccidn a la Estadistica y Metodologia de la Investigacion Social (4 cr.)

Instituciones de la UE (3 cr.)

Ciencia de la Administracion (4 cr.)

Derecho Constitucional — Derechos y Libertades (4 cr.)

Derecho Constitucional — Estatuto e Instituciones de Cataluiia (4 cr.)

Derecho de la Hacienda Publica (6 cr.)

S4 Fundamentos de Analisis Politico (6 cr.)

Derecho y Sociedad (5 cr.)

Politica Comparada (5 cr.)

Filosofia Politica y Juridica (4 cr.)

Relaciones Internacionales y Organizaciones Internacionales (6 cr.)

Derecho Internacional Publico II (3 cr.)

Derecho Administrativo II (4 cr.)

S5
Analisis de Politicas Publicas (6 cr.)

Politica Catalana (5 cr.)

Optativas (6 cr.)

Sistema Tributario Espafiol I (3 cr.)

Personal al Servicio de las Administraciones Publicas I (4 cr.)

S6 Derecho Administrativo III (4 cr.)

Historia del Derecho Politico del Siglo XX Cataldn y Espaiiol (6cr.)

Gestion Publica (4 cr.)

Optativas (9 cr.)

Politicas Europeas (4 cr.)

Sistema Tributario Espaiiol II (3 cr.)

Politica Espaiola (5 cr.)

S7 | Politica y Técnica Legislativa (6 cr.)

Gobierno Local (5 cr.)

Personal al Servicio de las Administraciones Publicas II (4 cr.)

Optativas (3 cr.)

Optativas (12 cr.)

S8 | Reconocimiento Académico (6 cr.)

BB |IARR|R|R(RR|R]W]|W[LW[L LW LW W[ W [WIIN N[NNI D[N [ DD [ D = [ = [ |t |t [ | et [t [ |

Trabajo final de grado (12 cr.)

Previamente a entrar a desgranar los contenidos de cada una de las materias que el Plan
de Estudios para el Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion propone, sera
necesario describir, de manera esquematica, la ldgica interna que subyace a esos

32



contenidos, describiendo las asignaturas, su conexidon en un marco mas general, asi
como su estructuracion por cursos.

El esquema general del Plan de Estudios esta disefiado para permitir una inmersion
progresiva del/de la alumno/a en sus contenidos, lo que se traduce en el disefio de un
primer curso que formara en conceptos basicos. Este primer curso académico tiene una
pretension introductoria, metodoldgica e interdisciplinar. Se trata, por tanto, de
combinar las tres logicas con un alumnado que se acerca a la Universidad y pretende
hacerse con una formacion técnica y académica para su futuro ejercicio profesional.
Esta dimension introductoria, tiene, ademds, un caracter interdisciplinar, es decir,
proyecta la necesidad de abrirse a las ldgicas y los contenidos de otras disciplinas,
necesarias siempre en una titulacion como la de Ciencias Politicas y de la
Administracién. En este sentido, se combinan materias de introduccion al derecho; a la
sociologia; a las Ciencias Politicas; a la economia politica; al estudio de la
administracion y de las instituciones, dimensiones todas ellas necesarias para
pertrecharse con un concepto solido y complejo de Ciencias Politicas. La dimension
interdisciplinar, ademas, queda completada, en este primer curso con una seria
pretension epistemologica: capacitar al/a la alumno/a con el instrumental metodologico
de la investigacion social necesario para analizar la realidad desde la perspectiva de los
estudios que se ofrecen, metodologia necesaria también para su formacion desde el
punto de vista tedrico y practico. Todo ello se complementard con el desarrollo de
capacidades y habilidades genéricas del/de la alumno/a, como la de comprender,
analizar y evaluar criticamente la informacidn; capacidad de gestionar, organizar y
planificar asi como adquirir capacidades de comunicacidn oral y escrita.

Asentados los criterios introductorios y metodologicos, desde un prisma interdisciplinar,
el grado se introduce en los cursos segundo, tercero y cuarto, en los que se abordaran de
manera mas extensa los contenidos propios del mismo. En estos cursos se puede
apreciar una orientacion netamente orientada a la especializacion. Dos son las tematicas
sobre las que inciden los contenidos tematicos y curriculares: por un lado, la incidencia
en cuestiones teoricas —las propias de la teoria politica—, poniendo énfasis en los
fundamentos de lo que venimos llamando Ciencias Politicas; por otro lado, una
orientacion hacia la Gestion Publica y la Administracion, asi como el analisis de las
relaciones internacionales. Asignaturas como Gestion Publica, Analisis de Politicas
Publicas, Fundamentos de Analisis Politica, Ciencia de la Administracion, Filosofia
Politica y Juridica, Relaciones Internacionales y Organizaciones Internacionales dan
clara perspectiva de la dimension especializada del grado en estos cursos. Ello resulta
acompafiado, ademas, por la oferta de abundantes créditos optativos. La oferta de
optativas, en consonancia con una perspectiva orientada a la apertura de nuevas
posibilidades metodoldgicas y epistemoldgicas, y desde un claro talante interdisciplinar,
se concreta en asignaturas como Tratamiento Constitucional de la Diversidad, Historia
de la Administracion Espafiola Contempordnea, Investigacion del Comportamiento
Electoral, Nuevos Movimientos Sociales y Politicas Alternativas, Argumentacién
Juridica, Investigacion Social Avanzada y Estadistica Aplicada, o Politicas de Empleo y
formacion entre muchas otras, que se describen en el Plan de Estudios adjunto.

El cuarto curso, claramente centrado en asignaturas y contenidos que permitan canalizar
las dos formas de especializaciéon que se han mencionado, y a partir de un abanico
amplio de optativas, pretende, fundamentalmente, dar clausura delimitando el perfil
profesional del alumnado. Es durante este ultimo afio cuando el/la estudiante realizara
su trabajo final de grado, obligatorio, y que constituird un espacio privilegiado para la
plasmacion de las capacidades y habilidades aprendidas en el periodo de formacion,
especialmente aquellas aptitudes que tienen que ver con la exposicion y desarrollo de
temas, la lectura, la seleccion de fuentes de estudio e investigacion, la escritura, entre
otras.
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En cualquier caso, como ya se ha sefialado en esta memoria, en el Plan de Estudios se
ha procurado primar el perfil juridico y de gestién publica de los egregados, siempre
dando cumplimiento a los requisitos previstos en el Libro Blanco de la ANECA.

Finalmente, y dando cumplimiento a las prescripciones de la ANECA, en el disefio de
este Plan de estudios se ha procurado incluir ensefianzas relacionadas con los derechos
fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, con los principios de igualdad de
oportunidades y accesibilidad universal de las personas con discapacidad y con los
valores propios de una cultura de la paz y de valores democraticos. Dichas orientaciones
se garantizaran en la imparticion de cursos como “Introduccion al Derecho
Constitucional”, “Introducciéon a la Ciencia Politica” y “Derecho Constitucional —
Derechos y Libertades”. Como se acredita en la documentacién adjunta a la memoria,
en estas asignaturas, entre otras, se imparten lecciones sobre el Estado Social y
Democratico de Derecho, sobre los derechos de participacion politica asi como otros
contenidos de interés como el principio de igualdad y la prohibiciéon de discriminacion
garantizado en el articulo 14 de la Constitucion Espaiiola de 1978.

Tal y como establece la tabla de adaptaciones anexa a la memoria del grado de Ciencias
Politica y de la Administracion, los diplomados en Gestion y Administracion Publica
tendran el reconocimiento automatico de 180 créditos del grado en Ciencias Politicas y
de la Administracion.

Esquematicamente las materias que deberan matricular y superar estos diplomados que
deseen obtener el grado en Ciencias Politicas y de la Administracion seran las
siguientes:

SEMESTRE | ASIGNATURAS A MATRICULAR - DIPLOMADOS | Créditos
EN GAP
Historia Politica, Social y del Estado Contemporaneo 6
3] Relaciones Internacionales y Organizaciones Internacionales 6
Derecho Internacional Publico 11 3
Politica Catalana 5
Trabajo Final de grado 12
Fundamentos de Analisis Politico 6
Derecho y Sociedad 5
2 Politica Comparada 5
Historia del Derecho Politico del Siglo XX Catalan y 6
Espaiiol
Metodologia de la Investigacion Social 6
Total créditos a matricular y superar: 60

5.2 Planificacion y gestion de la movilidad de los/las estudiantes (estudiantes propios
y estudiantes de acogida)

Seria conveniente aportar informacion que justificara la adecuacion de las
acciones de movilidad a los objetivos especificos del titulo ya que la informacion
sobre la movilidad es general de la Universidad.

La Universidad de Girona mantiene una propuesta decidida por reforzar las conexiones
y los programas de movilidad y cooperacion con otros sistemas universitarios.
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Como ya se expuso en la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno en las paginas
22 a 25, en la actualidad los acuerdos Sécrates firmados por la Universidad de Girona
permiten a los/las estudiantes de la Facultad cursar una parte de sus estudios de Derecho
en universidades europeas. La Facultad de Derecho se propone no solo incluir, en la
medida de lo posible, en los convenios ya firmados a los estudiantes del grado en
Ciencias Politicas y de la Administracion, sino también ampliar la red de convenios con
otras universidades europeas que sean un referente en la titulacion. La Facultad dedicara
especial atencion a este cometido en los dos primeros afios de imparticion del grado, de
manera que se disponga de una oferta amplia y atractiva para los estudiantes de Ciencias
Politicas y de la Administracion, a partir del tercer curso de la titulacion.

Entre los objetivos de los programas de movilidad esta el que los estudiantes del grado
en Ciencias Politicas y de la Administracion que se acojan a ellos puedan beneficiarse
de la experiencia social y cultural, mejorar su curriculum de cara a la incorporacioén
laboral, etc. Ademas, la participacion de los alumnos en estos programas fortalece la
capacidad de comunicacion, cooperacion, adaptacion y comprension de otras culturas.
Los programas de movilidad en el estudio del grado permitiran que el estudiante tenga
una vision mas internacional de los diversos perfiles de las ciencias politicas y de la
administracion.

Uno de los propositos fundamentales de la creacion del EEES es la necesidad de
transitar hacia una convergencia de las instituciones educativas orientada a la
consecucion de tres propositos: a) facilitar el reconocimiento académico y profesional
de los titulos universitarios; b) promover un mercado laboral de titulados que no
padezca trabas burocraticas y ¢) fomentar la movilidad de estudiantes y de titulados.

Son muchas las consecuencias y derivaciones de la convergencia europea de las
titulaciones superiores. Una de ellas es el sistema europeo de transferencia de créditos
(ECTS, por sus siglas en inglés). Con este sistema es posible comparar las formaciones
recibidas por los/las estudiantes de los paises que integran el EEES, con independencia
de donde hayan cursado estudios, de modo que se pueda describir como equivalente o
dispar dicha formacion para asi tomar decisiones sobre reconocimientos oficiales de
titulaciones. Pero ademas, dicho sistema facilita y debe impulsar de manera decidida la
movilidad de estudiantes.

Hasta el momento la UdG, a través de un vicerrectorado especifico, el Vicerrectorado
de Proyectos Estratégicos e Internacionalizacion, viene realizando acciones decididas
para potenciar el intercambio y la movilidad de los y las estudiantes debe verse
reforzada. Sin duda el EEES tiene que servir para consolidar tales tareas, hasta ahora
gestionadas a través de la Oficina de Relaciones Exteriores (ORE). La ORE cuenta con
una estructura y funciones adecuadas para llevar a cabo esta tarea de forma eficiente.
Desde esta oficina se vela por la transparencia y difusion de la publicidad mediante
presentaciones en los centros, el web del servicio y la guia del/de la estudiante. La
transparencia en el proceso de otorgamiento de plaza queda garantizada por el uso de
una aplicacion informatica especifica a través de la que, si se desea, se puede realizar un
seguimiento en tiempo real y solicitud a solicitud. La opinion de los/las estudiantes se
recoge por medio de un cuestionario que abarca temas como difusion del programa,
facilidad de acceso a la informacién necesaria, agilidad y eficiencia de los circuitos,
aspectos relativos a la universidad de destino y las instalaciones y también sobre el
grado de satisfaccion del/de la estudiante con respecto al programa en general y a su
estancia en particular.

Buena muestra de dicho interés es la implicacion de todos los centros docentes en ese
esfuerzo de internacionalizacion como lo demuestra el hecho de que la Universidad
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cuente también con una Comision de Relaciones con el Exterior, formada por un
miembro de cada centro docente (responsable de los aspectos ligados a la movilidad en
su centro) y presidida por el Vicerrectorado de Proyectos Estratégicos e
Internacionalizacidon. Esta comisidon se retine dos veces al afio y determina temas de
alcance general, como la politica de movilidad y las directrices, y otras mas concretas,
como el calendario anual de actividades.

En la Facultad de Derecho, la coordinacién académica de los programas de movilidad
del centro recae sobre el Vicedecanato de Relaciones Exteriores. Dicho Vicedecanato se
encarga de fomentar el intercambio de estudiantes, preferentemente de los ultimos
cursos de cada titulacion, con universidades espafiolas y extranjeras, asi como la
promocion de actividades académicas de ambito internacional. Los intercambios se
realizan principalmente con otros paises de la Union Europea (en el marco del Programa
Socrates-Erasmus) y con otras universidades espafiolas (en el marco del Programa
Sicue-Séneca).

Como es sabido, el Programa Sdécrates ofrece a los/las estudiantes la posibilidad de
estudiar en una universidad extranjera durante un periodo de tiempo determinado,
normalmente un semestre o nueve meses. En el caso de la Facultad de Derecho y en
relacidn con los diferentes grados que integra y comprende, cada curso se realiza una
primera sesion informativa dirigida a los/las estudiantes potencialmente interesados en
aprovechar la oferta Socrates durante el curso siguiente. Tras la presentacion de las
correspondientes solicitudes por parte de los/las estudiantes, se procede a la
correspondiente seleccion. Una vez seleccionados los/las estudiantes que participaran en
el programa, se realizard una nueva sesion con el objeto de proporcionarles
informaciones ya mucho mas concretas, en relacion con las correspondientes
universidades de destino. La primera sesidon, que suele tener lugar durante el mes de
febrero, coincide con la publicacion de la convocatoria de las becas Socrates. La
asignacion de tales becas se realiza mediante una subasta de las plazas ofrecidas, que
tiene en cuenta los méritos curriculares. Una vez aprobados los correspondientes
créditos en las universidades extranjeras, éstos seran reconocidos y convalidados
conforme al sistema de créditos ECTS. En la actualidad, los acuerdos Sécrates firmados
por la Universidad de Girona permiten a los/las estudiantes de la Facultad y, por
consiguiente, permitiran a los futuros estudiantes del Grado en Derecho, cursar una
parte de sus estudios en las siguientes universidades y paises:

Universidad Meses Pais Plazas Totales
Univ. de Bremen 9 Alemania 2
Europa Univ. Viadrina Frankfurt 6 Alemania 2
Univ. Konstanz 6 Alemania 2
Univ. Gent 9 Bélgica 1
Plantijn Hogeschool 5 Bélgica 4
Univ. Paul Cézanne (Aix-Marseille .

5 Francia 1
11I)
Univ. des Sciences Sociales 9 Francia )
(Toulouse I)
Univ. René Descartes (Paris V) 10 Francia 2
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Univ. Cergy-Pontoise 9 Francia

Univ. Perpignan Via Domitia 9 Francia

Ethnilfo .Ka.i Kap?distriako 10 Grecia

Panepistimio Athinon

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 10 Hungria

Haskoli Islands 10 Islandia 1
Univ. degli Studi di Genova 9 Italia 4
H}l;::o fce;g'}i Studi di Milano 10 Tialia )
Univ. degli Studi di Palermo 9 Italia 5
Univ. degli Studi di Firenze 6 Italia 1
Univ. Mykolas Romeris (Vilnius) 5 Lituania 2
Univ. Bergen 10 Noruega 2
Erasmus Univ. Rotterdam 5 Paises Bajos 2
Univ. Utrecht 10 Paises Bajos 2
Vrije Univ. Amsterdam 9 Paises Bajos 2
Univ. Varsovia 5 Polonia 1
Univ. Lisboa 10 Portugal 2
Univ. College London 10 Reino Unido 5
Masarykova Univ. 10 Republica Checa 2
Univ. Bucuresti 5 Rumania 1
Univ. Lund 10 Suecia

El Programa Séneca aplica criterios de seleccidon y organizacidn semejantes a los
expuestos en el apartado anterior. Este programa de movilidad se enmarca dentro del
Programa SICUE, que es un programa de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas, puesto en marcha en el curso 2000-2001, para realizar
estudios convalidables en las universidades del Estado espafiol. La duracion del
programa es de entre seis meses y un curso entero. En estos momentos, la Facultad de
Derecho tiene vigentes programas de intercambio con las siguientes universidades:
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Universidad de Malaga 9 Andalucia
Universidad Rey Juan Carlos 9 Comunidad de Madrid
Universidad de Granada 9 Andalucia
Universidad Autonoma de Madrid 9 Comunidad de Madrid
Universidad de Lleida 9 Catalufa

Universidad de Huelva 9 Andalucia

Los diplomados en Gestion y Administracion Publica que cursen el grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion y que lo deseen también podran participar en los
programas de movilidad. Por ello, como ya se ha destacado, la Facultad de Derecho se
propone no solo incluir, en la medida de lo posible, en los convenios ya firmados a los
estudiantes del grado en Ciencias Politicas y de la Administracidn, sino también ampliar
la red de convenios con otras universidades europeas que sean un referente en la
titulacion.

5.3 Descripcion detallada de los modulos o materias de ensefianza-aprendizaje de que
consta el Plan de Estudios (prdcticas externas y trabajo final de grado incluidos)
CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Hay 54 ECTS de materias basicas mientras que el RD establece un minimo de 60.

En la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona
(UdG) se explica, en sus paginas 25 y siguientes, que siguiendo los Criterios para la
Planificacion y Programacion de los Estudios de Grado de la Universidad de Girona, el
Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion se estructura
por modulos, entendidos éstos como criterio de agrupacion de asignaturas y de bloques
tematicos. En relacion con los créditos obligatorios, los modulos se han estructurado
como agrupaciéon de asignaturas con un contenido material proximo, lo que permite
gestionar mejor la organizacion de las asignaturas y, al mismo tiempo, facilitar el
proceso de aprendizaje de los/las estudiantes.

La organizacion de los mddulos y asignaturas del Grado se ha realizado teniendo en
cuenta, como regla de principio, que los/las estudiantes deben aprender en primer lugar
los conocimientos basicos, tendiendo posteriormente y de forma progresiva hacia una
mayor especializacidon. Asi, se ha procurado disefiar un primer curso que, en la medida
de lo posible, dote a los/las estudiantes de unos conocimientos genéricos que les
permitan en los cursos siguientes profundizar en conocimientos mas especificos
pertenecientes a la misma materia.

Ello, ademds, ha permitido agrupar todas las materias basicas de la misma rama del
conocimiento en el primer curso del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion,
con un total de 60 créditos correspondientes a materias basicas para este nuevo Grado
que asume la UdG, superando, de esta manera, el minimo de los 36 créditos
establecidos en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
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ordenacion de las enseflanzas universitarias oficiales. En particular, constituyen
materias basicas del Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion, compartidas total o parcialmente con las otras dos titulaciones que se
imparten en la Facultad (Derecho y Criminologia) las siguientes:

Introduccion al Derecho Constitucional Derecho 1° 6
Teoria del Derecho Derecho 1° 6
Introducciodn a la Ciencia Politica Ciencia Politica | 1° 6
Introduccion al Derecho Procesal Derecho 1° 6
Historia del Derecho y de las Instituciones | Derecho 1° 6
Economia Politica Economia 1° 6
Derecho Administrativo I Derecho 1° 6
Derecho de la Persona Derecho 1° 6
Metodologia de la Investigacion Social Sociologia 1° 6

6

Introduccidn a la Socioloiia Socioloiia 1°

Como ya se ha indicado, el Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion, se estructura por mddulos, entendidos como criterio de agrupacidon de
asignaturas. Por ello, existen 3 moddulos integrados en su totalidad por asignaturas
basicas (en total 54 ECTS) y que se han descrito con caradcter de formacion bésica. Se
trata de los siguientes modulos: Ciencias sociales basicas, Introduccion al derecho, y
Ciencias juridicas basicas.

Por otra parte se ha planificado 1 mddulo (Metodologia del andlisis social) integrado
por 1 asignatura basica de 6 ECTS (Metodologia de la investigacion social) y por 1
asignatura obligatoria (Introduccién a la estadistica y metodologia de la investigacion
social). Dicho mddulo tiene caracter mixto. Puede observarse lo que se ha descrito en
relacion al médulo mixto en la pagina 171 a 176 de la Memoria del grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG.

Por otra parte, cabe destacar que por error se denomind a ésta asignatura Métodos de la
investigacion social pero su nombre correcto es Metodologia de la investigacion social
tal como ya se habia indicado en el cuadro del apartado Explicacion general de la
planificacion del plan de estudios y en la ficha de la asignatura de la Memoria aprobada
por el Consejo de Gobierno de la UdG (péagina 173 y 174).

A) Introduccion y estructura general del Plan de Estudios

En cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el
que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, y de los
Criterios para la Planificacion y Programacion de los Estudios de Grado de la
Universidad de Girona, el Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion se compone de 240 créditos totales, distribuidos en 4 cursos académicos
de 60 créditos cada uno. Los 60 créditos de primer curso corresponden a materias
basicas de la rama de conocimiento. Globalmente, el Plan de Estudios prevé 60 créditos
basicos, que corresponderian al primer curso; 132 créditos obligatorios,
correspondiendo 60 al segundo curso, 45 al tercero y 27 al cuarto; 30 créditos optativos,
entre los que se computaran las practicas externas; 12 créditos para el trabajo final de
grado y 6 créditos de reconocimiento.
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Siguiendo los Criterios para la Planificacion y Programacion de los Estudios de Grado
de la Universidad de Girona, el Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion se estructura por modulos, entendidos éstos como criterio de agrupacion
de asignaturas y de bloques tematicos, y cada uno de ellos tiene su propia acta. En
relacion con los créditos troncales, los modulos se han estructurado como agrupacion de
asignaturas con un contenido material préximo, lo que permite gestionar mejor la
organizacion de las asignaturas y, al mismo tiempo, facilitar el proceso de aprendizaje
de los/las estudiantes. A su vez, el Plan de Estudios contempla un mddulo optativo, que
incluye las diversas asignaturas optativas, cada una de las cuales con 3 créditos, entre
las que los/las estudiantes podran escoger para cursar los 30 créditos optativos previstos
en el Plan de Estudios. El Plan de Estudios se completa con un trabajo final de grado, de
12 créditos, 6 créditos de reconocimiento académico, y unas practicas externas que
tienen caracter optativo, motivo por el que quedan integradas en el mddulo optativo. De
este modo, el Plan de Estudios se estructura en los siguientes modulos:

Modulo 1: Ciencias Sociales Basicas

Modulo 2: Ciencias Juridicas Basicas

Modulo 3: Introduccion al Derecho

Moédulo 4: Derecho Internacional Publico y Comunitario Europeo
Modulo 5: Historia Politica y del Estado

Moédulo 6: Ciencias Politicas y Sociales Basicas

Modulo 7: Derecho Publico

Modulo 8: Relaciones Internacionales

Moédulo 9: Derecho de la Hacienda

Modulo 10: Analisis de Politicas Publicas

Moédulo 11: Politica Comparada, Espafiola y Catalana

Modulo 12: Gestion Publica y Personal al Servicio de la Administracion
Moédulo 13: Ciencia y Organizacion Administrativa

Modulo 14: Metodologia del Analisis Social

Modulo 15: Optativas

Modulo 16: Trabajo final de grado

La organizacién de los modulos y asignaturas del Grado se ha realizado teniendo en
cuenta, como regla de principio, que los/las estudiantes deben aprender en primer lugar
los conocimientos basicos, tendiendo posteriormente y de forma progresiva hacia una
mayor especializacidon. Asi, se ha procurado disefiar un primer curso que, en la medida
de lo posible, dote a los/las estudiantes de unos conocimientos genéricos que les
permitan en los cursos siguientes profundizar en conocimientos mas especificos
pertenecientes a la misma materia.

Ello, ademas, ha permitido agrupar todas las materias basicas de la misma rama del
conocimiento en el primer curso del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion,
con un total de 60 créditos correspondientes a materias basicas para este nuevo Grado
que asume la UdG, superando, de esta manera, el minimo de los 36 créditos
establecidos en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las enseflanzas universitarias oficiales. En particular, constituyen
materias bdsicas del Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion, compartidas total o parcialmente con las otras dos titulaciones que se
imparten en la Facultad (Derecho y Criminologia) las siguientes:

Introduccién al Derecho Constitucional 1° 6
Teoria del Derecho 1° 6
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Introduccién a la Ciencia Politica 1° 6
Introduccion al Derecho Procesal 1° 6
Historia del Derecho y de las Instituciones 1° 6
Economia Politica 1° 6
Derecho Administrativo I 1° 6
Derecho de la Persona 1° 6
Metodologia de la Investigacion Social 1° 6
Introduccion a la Sociologia 1° 6

De acuerdo con este principio, que va de lo genérico a lo especifico, los modulos y
asignaturas optativas —que, por su propia naturaleza, suponen conocimientos y
competencias mas especificas- no se programan hasta el segundo semestre de tercer
curso, y los dos semestres que integran el cuarto curso del grado. El mismo fundamento
ha justificado programar la realizaciéon y defensa del trabajo final de grado en el
segundo semestre de cuarto curso. Asimismo, en la medida en que las précticas externas
se contemplan como créditos optativos, su realizacidn se prevé durante la segunda mitad
del Plan de Estudios, tal y como dispone el articulo 12 del RD 1393/2007. Con ello, se
respeta la legislacion vigente relativa a la organizacion de los grados (Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacidon de las ensefianzas
universitarias oficiales).

En cuanto a las asignaturas optativas, el Plan de Estudios establece que los/las
estudiantes cursen un maximo de 30 créditos optativos. A estos efectos, como se ha
apuntado anteriormente, se han diseflado unas asignaturas de 3 créditos, para
proporcionar a los/las estudiantes una oferta amplia de asignaturas, entre las que
escoger.

Se debe revisar la formulacion de las competencias con objeto de preservar
suficientemente la especificidad de la formacion en Ciencia Politica. Esto es
especialmente ostensible en la optatividad, donde se opta por una elevada
coincidencia con la oferta de optatividad de los grados propuestos por la misma
facultad en Derecho y Criminologia.

La Comision de Planes de Estudios de la Facultad optd por organizar las asignaturas
optativas de los grados que se realizaran de tal manera que se optimizaran al maximo
los recursos. Por ello, el grado en Ciencias Politicas y de la Administracion no sélo
ofrece unas optativas relacionadas estrechamente con la ciencia politica y de la
administracion sino que se posibilita que los estudiantes opten por cursar algunas
asignaturas optativas de perfil mas proximo a los otros grados que la Facultad ofrece
(Derecho y Criminologia), puesto que su cercania temadtica permite, no sélo una
optimizacion de los recursos de la Facultad, sino también una oferta mas amplia y
transversal en el ambito de las ciencias sociales. Asi, por ejemplo, asignaturas optativas
como Tributacién local, Sanciones administrativas, Funciéon publica y derecho penal,
Argumentacion juridica, Teoria y técnica de la negociacidn, etc., tienen a nuestro
entender un manifiesto interés para la formacién integral de un profesional de las
ciencias politicas y de la administracion.

No obstante, eso no significa que la oferta de optatividad de los grados propuestos por
la facultad coincida totalmente. Por ejemplo, la oferta de optatividad del grado en
Criminologia no es igual a la oferta de optatividad del grado en Ciencias Politicas y de
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la Administraciéon. Se analizd cada asignatura para valorar su idoneidad en el perfil
formativo del grado en cuestion y en caso de valorar que no encajaba no se incluy6 en el
plan de estudios (asi, los estudiantes de Criminologia no tendrdn en su oferta de
optatividad la asignatura Teorias politicas del nacionalismo que si que estd incluida
para los alumnos de Ciencias Politicas y de la Administracidn, y, por otra parte, los
estudiantes de Ciencias Politicas y de la Administracion y los de Derecho no tienen en
su oferta de optatividad la asignatura Victimologia que si que se ofrece para los alumnos
del grado en Criminologia).

Como ya se ha expuesto los estudiantes deben realizar 30 ECTS optativos. En concreto
se ofrecen 18 asignaturas de 3 ECTS cada una en el médulo de optatividad con el perfil
especifico de ciencias politicas y de la administracion, lo que totaliza una oferta
especifica en ciencias politicas y de la administracion de 54 ECTS optativos:

Denominacion de la asignatura

Tratamiento constitucional de la diversidad

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Estasiologia. Estudio de los partidos politicos.

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Etica y derechos humanos

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Federalismo y federaciones. Historia y modelos

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

FINANCIACION DE ESTADOS COMPUESTOS

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

GESTION DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

GESTION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

HISTORIA DE LA ADMINISTRACION ESPANOLA CONTEMPORANEA

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

INVESTIGACION DEL COMPORTAMIENTO ELECTORAL

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Sistemas politicos de América Latina

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas
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Denominacion de la asignatura

Teorias politicas del nacionalismo

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Elites politicas en Catalufia

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Elites politicas en Espaiia

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Desigualdades Sociales y Politicas Publicas

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Nuevos movimientos sociales y politicas alternativas

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacién de la asignatura

Investigacion Social Avanzada: Estadistica aplicada al analisis de datos sociopoliticos

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Denominacion de la asignatura

Politica Judicial

Créditos ECTS 3.0

Denominacion de la asignatura

Empresa publica: iniciativa economica publica

Créditos ECTS 3.0 Caracter Optativas

Ademas, no se debe olvidar que el grado en Ciencias Politicas y de la Administracion es
un estudio ofrecido por la Facultad de Derecho, y, por ello, el perfil de la titulacion no
es solo politologico sino también marcadamente juridico, dirigido especialmente a
aquellos estudiantes que quieran desarrollar su trabajo en el ambito de la administracién
publica.

El segundo curso se compone de materias mas especificas que, o bien desarrollan
materias basicas de primer curso o bien representan para el/la estudiante entrar ex novo
en materias nuevas que, en cierto modo, presuponen algunos de los conocimientos
adquiridos en primer curso. De esta manera, los/las estudiantes de segundo curso del
Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion cursard, a lo largo de los dos
semestres, Historia Politica y Social y del Estado Contemporaneo, Organizacion
Administrativa, Derecho Internacional Publico I, Introduccién a la Estadistica y
Metodologia de la Investigaciéon Social, Instituciones de la UE, Ciencia de la
Administracion, Derecho Constitucional - Derechos y Libertades, Derecho
Constitucional - Estatuto e Instituciones de Catalufia, Derecho de la Hacienda Publica,
Fundamentos de Andlisis Politico, Derecho y Sociedad, Politica Comparada, Filosofia
Politica y Juridica.

43



En el primer semestre de tercer curso, se programa Relaciones Internacionales y
Organizaciones Internacionales, Derecho Internacional Publico II, Derecho
Administrativo II, Andlisis de Politicas Publicas, Politica Catalana, junto con 6 créditos
optativos. En el segundo semestre de este tercer curso se estudiara el Sistema Tributario
Espafiol I, Personal al Servicio de las Administraciones Publicas I, Derecho
Administrativo III, Historia del Derecho Politico del Siglo XX Catalan y Espafiol,
Gestion Publica, junto con 9 créditos optativos.

Por tultimo, el primer semestre de cuarto curso prevé que los/las alumnos/as cursen,
como asignaturas, Politicas Europeas, Sistema Tributario Espafiol II, Politica Espafiola,
Politica y Técnica Legislativa, Gobierno Local, Personal al Servicio de las
Administraciones Publicas II, 3 créditos optativos. En el segundo semestre habra 12
créditos optativos y 12 créditos correspondientes al trabajo final de grado. El Plan de
Estudios afnade, ademas, 6 créditos de reconocimiento académico.

Se debe revisar en conjunto el contenido de los médulos ya que no en todos se
aporta esta informacion.

Como puede observarse en la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la
UdG, en las paginas 69 a 291, en todas las fichas de modulo se han indicado
competencias asi como el sistema de evaluacion y las actividades de aprendizaje.

Por otra parte, en la siguiente tabla (que también se encuentra en la Memoria de
Ciencias Politicas y de la Administracion aprobada por el Consejo de Gobierno de la
UdG, pagina 29) se puede comprobar la vinculacién de competencias con los modulos
que integran el Plan de Estudios del Grado.
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B) Trabajo Final de Grado

El Trabajo Final de Grado, con 12 créditos, se contempla como un trabajo de
especializacion en alguna de las materias previstas en el Plan de Estudios, bajo la
supervision de un/a profesor/a-tutor/a, que se redactara por escrito y sera defendido
publicamente ante un tribunal. Para aquellos/as estudiantes que hayan optado por cursar
parte de sus créditos optativos mediante la realizacion de précticas externas, el trabajo
final de grado se vinculard a la actividad préctica desarrollada y, en la medida en que
sea posible por el tipo de practica realizada, consistira en un dictamen
fundamentalmente practico en relacion con alguno de los supuestos de hecho,
problemas o situaciones, en los que haya podido intervenir el/la estudiante.

Cuando ello no sea posible, el Trabajo consistird, o bien en la redaccion de una tesina en
la que se aborde el andlisis de un problema relevante desde el punto de vista
politoldgico y/o social, o bien en un trabajo académico de orden mas tedrico. En
cualquier caso, se pretende que, a través de la redaccion del Trabajo de Final de Grado,
el estudiante ponga en practica y acredite haber adquirido muchas de las competencias
trabajadas en los cursos y semestres anteriores (especificadas en la ficha del mddulo).

Los diplomados en Gestion y Administracion Publica que desean ampliar y completar
su formacién con el grado en Ciencias Politicas y de la Administracion tendran que
realizar, como todos los estudiantes, el trabajo final de grado.

De esta forma se cumple con lo establecido por la Junta del Consejo Interuniversitario
de Catalufia para el acceso de estudiantes que ya poseen una titulacidon universitaria
oficial no adaptada al EEES a un grado (de 23 de julio de 2009). En el acuerdo nimero
2 se especifica que se podra reconocer a los estudiantes con una titulacion de primer
ciclo alrededor de 180 créditos y que tendran que superar 60 créditos aproximadamente
incluyendo el trabajo de fin de grado.

C) Practicas externas

Como se ha expuesto anteriormente, el Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion contempla la posibilidad de que los/las estudiantes realicen practicas
externas en empresas o instituciones. Tales practicas externas se reconocen como
créditos optativos. La organizacidon de las précticas externas depende de uno de los
vicedecanos/as de la Facultad, que coordina a los dos profesores/as-tutores/as, uno para
los convenios de practicas con instituciones publicas, y otro para los convenios de
practicas con instituciones privadas y despachos. Estos tutores se ocupan del contacto
con los responsables externos de las practicas, de realizar el seguimiento de la actividad
practica de los/las estudiantes, asi como de comprobar, al finalizar el periodo de
practicas, su correcto y adecuado cumplimiento.

A tales efectos, en la actualidad, la Facultad de Derecho tiene firmados una serie de
convenios vigentes con las siguientes instituciones publicas y privadas, cuya lista se ha
adjuntado como anexo. Ademas de la posibilidad de realizar practicas externas en
alguna de estas instituciones, los/las estudiantes también pueden proponer una
institucion o despacho en el que pretendan realizar las practicas. En uno y otro caso, la
relacion entre el/la estudiante y la empresa es estrictamente académica. El nimero de
horas de practicas previstas para el/la estudiante, por curso académico, es de 600 horas.
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En el caso de practicas externas propuestas por el/la estudiante, deberd firmarse un
convenio de cooperacion educativa entre la empresa/despacho/institucién publica y la
Universidad de Girona. Una vez realizadas las practicas, el/la estudiante procedera a
matricular los correspondientes créditos en la Secretaria Académica del Centro, cuyo
reconocimiento procedera tras la correspondiente emision de un informe favorable por
el empresario, profesional o administracion, con el que se han realizado las practicas.

Los diplomados en Gestion y Administracién Publica que deseen ampliar su formacion
cursando este grado reciben el reconocimiento automatico de 180 créditos del grado
incluyendo las materias optativas. Si tomamos en consideracion que las practicas
externas son optativas en el grado de Ciencias Politicas y de la Administracion, estos
estudiantes no las tendran que realizar.

A pesar de ello, debe considerarse que muchos de ellos las habran realizado en el marco
de su estudio de Gestion y Administracion Publica y, por tanto, estaran incluidas en el
reconocimiento de los 180 créditos mencionados.

D) Actividades de aprendizaje

Se deben aportar las actividades formativas con la dedicacion correspondiente de
los estudiantes y el detalle del sistema de evaluacion en cada uno de los médulos
incluidos practicas externas y trabajo fin de grado. En la mayor parte de los
modulos remiten a las fichas de las asignaturas y éstas no se han encontrado.

En cuanto a las actividades de aprendizaje y al sistema de evaluacion debe tomarse en
cuenta, como se expone en la Memoria de Grado aprobada por el Consejo de Gobierno
en sus paginas 32 a 37, que el Plan de Estudios que se presenta parte de la idea basica,
segun la cual el/la estudiante debe participar activamente en su proceso de aprendizaje.
Por consiguiente, se contempla un modelo de aprendizaje basado en una propuesta
diversificada de actividades de aprendizaje, que incentive al estudiante a avanzar en el
aprendizaje de los conocimientos y competencias mediante la puesta en relacion de
nuevos conceptos y problematicas con los previamente adquiridos.

En el campo de las Ciencias Politicas y de la Administracion, la funcion de
acompafiamiento del/ de la profesor/a en el proceso de aprendizaje resulta fundamental.
Por ello, el Plan de Estudios sigue contemplando como actividad docente de gran
importancia la clase expositiva o magistral. En ella, el/la profesor/a no so6lo se limita a
“explicar” de forma neutra una materia, sino que interpreta e integra, por ejemplo, un
texto politico o de teoria de las ideas. De modo que la tarea del/de la profesor/a va mas
alla del mero texto y de la teoria, o incluso de la mera lectura neutra de una obra clasica
de las Ciencias Politicas, para proporcionar al estudiante una perspectiva critica del
conflicto de intereses que yace detras de una determinada norma o situacion, y dotarle
de los mecanismos que le estimulen y capaciten para adoptar sus propios puntos de vista
y formular sus propios razonamientos politicos.

Es cierto que en el ambito de las Ciencias Politicas y de la Administraciéon, como en
otras disciplinas, una de las formas cladsicas de aprendizaje ha consistido en la
memorizacién y capacidad de andlisis de los contenidos e informaciones propias de
cada materia. Creemos que esta técnica debe seguir ocupando un lugar relevante en el
marco de los nuevos planes de estudios. No se olvide que, al menos por el momento,
muchas de las salidas profesionales por las que puede optar un titulado en Ciencias
Politicas y de la Administracion implican desarrollar y poner a prueba su capacidad
relacional y dialéctica, como es el caso del trabajo en la Administracién o en las
Instituciones Publicas. La planificacion del nuevo grado en Ciencias Politicas y de la
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Administracion no puede prescindir de esa realidad. Sin embargo, no es menos cierto
que mas alld de esta circunstancia los titulados en Ciencias Politicas y de la
Administracion deben “saber” —y “saber hacer”— muchas otras cosas, que les capaciten
para una insercion rapida y efectiva en el mercado de trabajo. Por ello, junto con la
Clase Expositiva y la memorizaciéon de conocimientos, el Plan de Estudios que se
presenta contempla otras actividades de aprendizaje, dirigidas a proporcionar a los/las
estudiantes la adquisicion no solo de contenidos juridicos, sino también de un conjunto
de competencias, habilidades y destrezas propias de cualquiera de las profesiones con
orientacion politica, social y juridica.

Ciertamente, parte de estos objetivos no son exclusivos de la clase expositiva, motivo
por el que el Plan de Estudios del grado en Ciencias Politicas y de la Administracién
combina esta actividad con otras, cuya funcion se dirige a proporcionar al estudiante la
adquisicion no solo de contenidos, sino también del conjunto de competencias cuyo
aprendizaje se persigue en el Plan de Estudios. Con frecuencia, ocurrird que una misma
actividad permitira al estudiante adquirir conocimientos y desarrollar varias
competencias. A su vez, también sucederd que diversas actividades, realizadas en el
marco de asignaturas diversas, llevaran al estudiante a desarrollar las mismas
competencias sobre contenidos diversos. Probablemente, eso contribuye a explicar por
qué en el listado de competencias de la titulacion predominan las competencias
transversales por encima de las especificas.

Desde el curso 2004-2005 y con ocasion del Plan Piloto de Adaptacion de las
Titulaciones al Espacio Europeo de Educacion Superior, las areas de conocimiento que
han venido impartiendo docencia en el primer ciclo de la Licenciatura en Derecho han
puesto en practica diversas actividades de aprendizaje, en el marco de sistemas de
evaluacion continuada, y con la posibilidad de desdoblar grupos. Esta experiencia ha
supuesto una mejora del rendimiento académico de los/las estudiantes, en comparacion
con los obtenidos antes de la implantacién del plan piloto. La Facultad de Derecho
contempla la implantacion del nuevo grado en Ciencias Politicas y de la Administracién
como una ocasion para consolidar la diversificacion de actividades de aprendizaje, para
generalizar los sistemas de evaluacién continuada —sin necesidad de renunciar
totalmente a la posibilidad de realizar evaluaciones finales, cuando asi se estime
oportuno—, y para continuar mejorando los resultados académicos de los/las estudiantes.

Las actividades de aprendizaje que se desarrollaran a lo largo de la titulacion, son las
siguientes (ello no supone, sin embargo, que todas las asignaturas realicen
necesariamente todas las actividades):

Clase expositiva/magistral: el/la profesor/a constituye el elemento mas activo en
contraposicion con el papel més pasivo del/de la estudiante. Este tipo de clase puede, no
obstante, utilizar recursos vélidos para el aprendizaje, como son la conexion de ideas, la
interrogacion, etc.

Clase participativa: en toda clase magistral puede preguntarse a los/las estudiantes. Sin
embargo, la clase participativa es aquella en la que el/la profesor/a promueve de manera
expresa la participacion de los/las estudiantes en la construccion del discurso.

Analisis/estudio/resolucion de casos practicos: partiendo de la informacion recogida
de situaciones reales de la tematica correspondiente al estudio, se analiza la situacion o
el caso y se propone, si procede, una solucion, utilizando los conocimientos propios de
la materia. Suele comportar el trabajo, bien individual o bien en equipo del alumnado,
con presencia o no del/de la profesor/a.
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Elaboracion y exposicion de trabajos: se entienden trabajos realizados por los/las
estudiantes. La exposicion de trabajos es una actividad que posibilita ejercitar
competencias genéricas y especificas a la vez, como puede ser comunicarse de manera
efectiva oralmente, desarrollar de forma adecuada un razonamiento juridico. La
elaboracidn, previa o posterior, del trabajo, si se realiza por escrito, permite desarrollar
aquellas competencias asociadas a la busqueda de materiales, sintesis de la informacién,
redaccion de textos juridicos, etc.

Lectura y comentario de textos: la lectura puede realizarse con o sin la presencia
del/de la profesor/a, en clase o fuera de ella. En parte, ello puede depender de la
extension y tipo de textos. El comentario puede realizarse en pequefios grupos, en la
clase completa, verbalmente o por escrito. Permite también trabajar a la vez varias
competencias.

Resolucion de ejercicios: suele tratarse de ejercicios breves o de corta duracion, en
contraposicion a la prueba de evaluacion. Se trata de una actividad claramente
evaluable.

Prueba de evaluacion: enriquece el aprendizaje el hecho de considerar distintos tipos
de pruebas de evaluacion, desde exdmenes escritos de cardcter mas cldsico hasta la
resolucion de situaciones problematicas que implican combinar distintos conocimientos,
competencias y habilidades. Al mismo tiempo, se trata de la actividad de referencia que
permite evaluar cualquiera de los contenidos, competencias y habilidades previstos en el
Plan de Estudios.

Seminario: esta actividad admite diversas variantes. En términos generales, se
contempla como una actividad desarrollada con grupos reducidos, en la que un ponente
(profesor/a o alumno/a) presenta una serie de informaciones o contenidos que conviene
contrastar, confirmar, debatir, reflexionar, etc., con la participacién de los demads
estudiantes.

Practicas en empresas/instituciones: en el Plan de Estudios que se presenta se
contempla como via para la obtencidon de créditos optativos. La Facultad de Derecho
tiene firmados convenios de colaboracion de practicas con multiples instituciones. La
gestion de las practicas externas recae sobre uno de los miembros del Equipo de
Decanato de la Facultad, del que dependen dos profesores/as-coordinadores/as, uno para
las practicas en instituciones publicas, y otro para las practicas en despachos, empresas
e instituciones privadas. El reconocimiento de los créditos se obtiene tras la emision de
un informe favorable por parte de la institucion receptora y del/de la correspondiente
profesor/a coordinador/a de la Facultad.

Tutorias: individuales o en grupo. Puede adoptar diversas modalidades, segun la
propuesta organizativa del/de la profesor/a de la asignatura, y de las necesidades del/de
la alumno/a. En el contexto EEES, puede disefiarse una tutoria presencial concertada,
con un guion de trabajo previo, bien preparado por el/la profesor/a o bien por el/la
alumno/a.

Ademas, como puede observarse en las fichas de los mddulos que el Consejo de
Gobierno aprobé (Memoria del grado, paginas 69 a 291), la relacion entre las
actividades formativas y actividades de aprendizaje y dedicacion del estudiante es de
25 horas por crédito ECTS. La organizacion docente de las actividades de aprendizaje
que integran el moddulo se realizard, aproximadamente, de acuerdo con el criterio
siguiente: clases expositivas y participativas: entre 65 y 75%; actividades de aprendizaje
de caracter practico y pruebas de evaluacion: entre 25 y 35%.
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E) Sistemas de evaluacion del aprendizaje

En relacion a los sistemas de evaluacion del aprendizaje no se debe olvidar que el nuevo
modelo educativo que resulta del EEES contempla al estudiante como eje del proceso
de aprendizaje. Un aprendizaje que, por otra parte, es continuado, y que se desarrolla a
través del conjunto de actividades, en las que se trabajan las competencias propias de la
titulaciéon y a partir de los contenidos del Plan de Estudios. Por consiguiente, una pieza
indispensable del proceso de aprendizaje es la evaluacion de los contenidos,
competencias y habilidades, cuya consecucion constituye el objetivo primordial del
aprendizaje. En este sentido, es conveniente adaptar los sistemas de evaluacion al
proceso de aprendizaje y, de forma especial, a las actividades sobre las que éste se
estructura. Por otra parte, una caracteristica de los estudios de Ciencias Politicas y de la
Administracion es que trabajar determinadas competencias implica o presupone que
el/la estudiante conoce los contenidos especificos de la materia, o que al menos, los
conoce de forma simultanea a la adquisicion de las correspondientes competencias. En
este sentido, el sistema de evaluacion del grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion asume que, por regla general, las herramientas, las actividades y los
sistemas de evaluacion de competencias acarrean, al mismo tiempo, la consiguiente
evaluacion de los contenidos propios de cada asignatura.

De acuerdo con la estructura del Plan de Estudios presentado, la evaluacion se hace en
relacion con cada asignatura. Cada asignatura define las actividades de aprendizaje, las
pruebas y los criterios, que utilizard para constatar el grado de conocimiento de los/las
estudiantes, tanto en relacion con los contenidos como con las competencias. Ello puede
hacerse mediante dos sistemas distintos: bien una evaluaciéon final de todos los
contenidos y las competencias propios de la asignatura o bien un sistema de evaluacién
continuada a lo largo del periodo de docencia, en coherencia con el caracter continuado
del proceso mismo de aprendizaje.

El sistema de evaluacion final se basa en la realizacion de un examen final de la
asignatura, en la fecha y hora sefialadas, de acuerdo con el calendario oficial de
examenes. Las pruebas que integran el examen pueden variar y consistir en test, dar
respuesta escrita (o, si procede, oral) a las preguntas formuladas por el/la profesor/a,
resolver un supuesto practico o una situaciébn problematica planteada por el/la
profesor/a, etc. En el modelo docente derivado del EEES, la evaluacion final no puede
limitarse a los contenidos de la asignatura, sino que —de modo especial— debe referirse a
las competencias que el/la estudiante ha trabajado y ha debido de adquirir en la
asignatura. Por consiguiente, el examen final debe contemplar algtin tipo de prueba —o
combinar pruebas y ejercicios diversos— que permita al/a la profesor/a evaluar la
consecucion de dichas competencias.

El sistema de evaluacién final tampoco impide que un determinado porcentaje de la
nota final provenga de la nota obtenida por el/la estudiante en las diversas actividades
de aprendizaje realizadas durante el curso. Tampoco impide, si asi lo estima el/la
profesor/a de la asignatura, que los/las estudiantes que inicialmente se hayan acogido a
sistemas de evaluacion continuada, puedan optar por la evaluacion final si, por razones
de diversa indole, dejan de participar en aquélla.

El sistema de evaluacion continuada se considera uno de los mas coherentes con el
principio de aprendizaje continuado, basado en la realizacion de una variedad de
actividades durante el curso. Permite, ademas, al estudiante, mejorar su propio
aprendizaje a medida que avanza en ¢l. En ultimo término, posibilita evaluar
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progresivamente las competencias y los contenidos que adquiere el/la estudiante, a
medida que avanza el curso, a través de las mismas actividades que sirven al estudiante
para seguir adquiriendo las competencias y contenidos propios de la asignatura. Cada
asignatura definird en su momento las concretas actividades y pruebas que formaran
parte de su modelo de evaluacién continuada, asi como el peso que los resultados
obtenidos en cada una de ellas tendran en la nota final. En este sentido, el profesorado
responsable de las asignaturas estableceran:

a) si la evaluacion continua conlleva la posibilidad de que el/la estudiante
supere parcialmente la asignatura, a medida que va acreditando haber
adquirido, de forma progresiva, el conjunto de competencias y
contenidos propios de la asignatura;

b) si la evaluacion continua se disefia de forma acumulativa, de modo que
las pruebas sucesivas van acumulando los conocimientos y las
competencias desarrolladas en actividades anteriores;

c) o si la evaluacion continua no elimina la existencia de un examen o
prueba final, siendo la nota final de la asignatura un porcentaje de la
nota obtenida en dicha prueba final, y otro porcentaje la nota resultante
de las diversas actividades y pruebas integrantes de la evaluacion
continua. En este caso, mds que ante un modelo de evaluacion
continuada nos hallamos ante un modelo mixto de evaluacion continua y
evaluacion final.

En cualquier caso, en el disefio del sistema de evaluacion continuada, se estima
imprescindible que el profesorado responsable de la asignatura defina claramente en la
ficha interna de la asignatura a la que tendran acceso los/las estudiantes: los criterios y
el régimen de la evaluacion continuada; la planificacion de las actividades de
aprendizaje a realizar y, entre esas actividades, cudles seran evaluables a efectos del
sistema de evaluacién continuada.

En particular, del conjunto de actividades de aprendizaje propuesto, se consideran
actividades evaluables:

1. Clase participativa: en la medida en que el/la profesor/a de la asignatura puede
valorar la cantidad y calidad de las intervenciones realizadas por los/las
estudiantes.

2. Analisis/estudio/resolucion de casos practicos.

3. Elaboracion y exposicion de trabajos.

4. Comentario de textos.

5. Resolucion de ejercicios.

6. Prueba de evaluacion.

7. Seminario.

En su momento, el profesorado responsable definird en la ficha interna de la asignatura
a la que accederan los/las estudiantes cudles son las actividades de aprendizaje

evaluables a efectos de evaluacion continuada asi como los términos de dicha
evaluacion.
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Ademas, en las fichas de los mddulos que el Consejo de Gobierno de la UdG aprobd
(Memoria de grado, paginas 69 a 291) se especifican qué actividades de aprendizaje que
se realizardn seran evaluables.

La evaluacion y el sistema de calificaciones se realizaran de conformidad con la
normativa vigente. Es especial, de acuerdo con la Normativa sobre la Planificacion
Docente y sobre la Evaluacion y Calificacidon de los Estudiantes, de la Universidad de
Girona, aprobada por la Comisidon Gestora en las sesiones de 13 y de 20 de octubre de
1994, modificada por la Junta de Gobierno en la sesion num. 6/2000, de 27 de julio y de
7 de septiembre de 2000 (la normativa puede consultarse en
http://www.udg.edu/Default.aspx?tabid=3123).

En relacion con las formas de evaluacion del aprendizaje de la lengua extranjera, el
modelo de evaluacion por competencias garantiza que los alumnos que superen la
competencia especificamente formulada con relacion a esta materia, habran conseguido
el nivel que el propio disefio del grado establece como deseable.

El desarrollo del plan de estudios mediante el modelo y los instrumentos de
planificacion de la docencia de la Universitat de Girona concretaran para cada médulo
vinculado a la lengua extranjera, los contenidos a tratar y las actividades de aprendizaje
que les dardn cobertura. Es en este nivel de mayor concrecion, situado en el proceso de
desarrollo del grado, donde se debera visualizar el detalle del modelo de evaluacion.

En cuanto a las practicas externas que son optativas la Memoria de grado aprobada por
el Consejo de Gobierno de la UdG en sus paginas 32 y 33, asi como en sus paginas 253
y 254 , se expone que la organizacion de las practicas externas depende de uno de los
vicedecanos/as de la Facultad, que coordina a los dos profesores/as-tutores/as, uno para
los convenios de practicas con instituciones publicas, y otro para los convenios de
practicas con instituciones privadas y despachos. Estos tutores se ocupan del contacto
con los responsables externos de las practicas, de realizar el seguimiento de la actividad
practica de los/las estudiantes, asi como de comprobar, al finalizar el periodo de
practicas, su correcto y adecuado cumplimiento.

A tales efectos, en la actualidad, la Facultad de Derecho tiene firmados una serie de
convenios vigentes con las siguientes instituciones publicas y privadas, cuya lista se ha
adjuntado como anexo.

Por otro lado, en relacion al Trabajo final de grado, la Memoria aprobada por el Consejo
de Gobierno de la UdG, en la pagina 31 y en la 289, se expone que se contempla como
un trabajo de especializacion en alguna de las materias previstas en el Plan de Estudios,
bajo la supervision de un/a profesor/a-tutor/a, que se redactard por escrito y serd
defendido publicamente ante un tribunal. Para aquellos/as estudiantes que hayan optado
por cursar parte de sus créditos optativos mediante la realizacion de practicas externas,
el trabajo final de grado se vinculara a la actividad practica desarrollada y, en la medida
en que sea posible por el tipo de practica realizada, consistird en un dictamen
fundamentalmente practico en relacion con alguno de los supuestos de hecho,
problemas o situaciones, en los que haya podido intervenir el/la estudiante. Cuando ello
no sea posible, el Trabajo consistird, o bien en la redaccién de una tesina en la que se
aborde el andlisis de un problema relevante desde el punto de vista politologico y/o
social.
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En cualquier caso, se pretende que, a través de la redaccion del trabajo final de grado,
el/la estudiante ponga en practica y acredite haber adquirido muchas de las
competencias trabajadas en los cursos y semestres anteriores.

En cuanto a las actividades formativas y dedicacion de los diplomados en Gestion y
Administracion Publica que deseen ampliar su formacion cursando este grado asi como
su sistema de evaluacidon nos remitimos a las fichas de las asignaturas siguientes (en
documento anexo a la memoria):

ASIGNATURAS A MATRICULAR - DIPLOMADOS
EN GAP

Historia Politica, Social y del Estado Contemporaneo
Relaciones Internacionales y Organizaciones Internacionales
Derecho Internacional Publico 11

Politica Catalana

Trabajo Final de grado

Fundamentos de Anélisis Politico

Derecho y Sociedad

Politica Comparada

Historia del Derecho Politico del Siglo XX Catalan y
Espafiol

Metodologia de la Investigacion Social

F) Relacion entre las competencias, los objetivos de aprendizaje y los
resultados de aprendizaje

Seria conveniente concretar las competencias del modulo o materia en términos de
resultados de aprendizaje.

Seria conveniente aportar resultados de aprendizaje por modulo o materia para
poder comprobar si el sistema de evaluacion propuesto permite valorar los
resultados de aprendizaje obtenidos por los estudiantes.

En las paginas 69 a 291 de la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG
puede observarse las competencias que el estudiante adquirira con la superacion de cada
modulo asi como las actividades de aprendizaje y el sistema de evaluacion.
Por otra parte, en la siguiente tabla pueden observarse los resultados de aprendizaje por
modulo. En cuanto al sistema de evaluacion nos remitimos a la fichas de los modulos
que detallan con pormenorizadamente las actividades que seran evaluables.
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Resultados de aprendizaje

O 001N LN AW —

. Describir y argumentar las principales teorias y enfoques de las Ciencias Politicas y de la Administracion

. Analizar la estructura y el funcionamiento de los sistemas politicos

. Analizar la estructura y el funcionamiento de las instituciones politicas

. Describir y relacionar los fundamentos de la politica comparada

. Analizar el comportamiento de los actores politicos y sociales

. Analizar el funcionamiento de los procesos electorales

. Describir las teorias politicas contemporaneas

. Analizar la dimension historica de los procesos politicos y sociales

. Analizar la estructura, la organizacion y el funcionamiento de las administraciones publicas en sus distintos niveles

. Identificar los procesos de la planificacion y la gestion administrativa

. Identificar los procesos de la planificacion y la gestion de los recursos econdmico-financieros de las Administraciones Publicas
. Analizar el entorno econdémico y la dimension econémica del sector publico

. Planificar, implantar, evaluar y analizar politicas publicas

. Elaborar informes y conclusiones sobre politicas publicas

. Explicar y argumentar el marco legal de la actividad que realizan las administraciones publicas

. Aplicar los métodos y las técnicas de investigacion social y politica

. Operar con datos de investigacion cuantitativos y cualitativos

. Operar estadisticamente

. Analizar la politica internacional

. Analizar y describir la estructura y el funcionamiento de la Union Europea

. Analizar e interpretar la realidad social, las tendencias del comportamiento politico, situaciones de cambio politico y social

. Disefiar y hacer el seguimiento de diagnosis, estudios de necesidades, planes estratégicos y programas de actuacion para la

implementacion de politicas publicas

. Analizar las fuentes legales y resolver situaciones de gestion administrativa y econémica
. Seleccionar, comprender, analizar y evaluar criticamente la informacion

. Analizar situaciones complejas y diseflar estrategias también creativas para su solucion

. Gestionar, organizar y planificar situaciones diversas aplicadas al ambito politico, juridico y administrativo
. Comunicarse de forma oral y escrita utilizando el lenguaje técnico

. Utilizar una lengua extranjera

. Evaluar la propia actividad y el propio aprendizaje

. Utilizar tecnologias de la comunicacion y la informacion aplicadas al ambito de estudio

. Trabajar en equipo

. Analizar las implicaciones éticas de las actuaciones profesionales

. Evaluar la sostenibilidad de las propias propuestas y actuaciones

En cuanto a los resultados de aprendizaje de las materias que cursaran los diplomados
en Gestion y Administracion Publica que deseen ampliar su formacion cursando este
grado nos remitimos a las fichas de las asignaturas siguientes (en documento anexo a la
memoria) asi como a las fichas de su mddulo:

ASIGNATURAS A MATRICULAR - DIPLOMADOS
EN GAP

Historia Politica, Social y del Estado Contemporaneo
Relaciones Internacionales y Organizaciones Internacionales
Derecho Internacional Publico 11

Politica Catalana

Trabajo Final de grado

Fundamentos de Analisis Politico

Derecho y Sociedad

Politica Comparada

Historia del Derecho Politico del Siglo XX Catalan y
Espafiol

Metodologia de la Investigacion Social

G) Planificacion de estudios para los/las estudiantes a tiempo parcial

En estos momentos, la Comision Académica y de Convalidaciones de la Universidad de
Girona ha constituido una Subcomision dedicada a elaborar un borrador de normas de
permanencia. El objetivo consiste en elaborar una nueva normativa de permanencia y
progresion en los estudios que se adapte al nuevo marco docente derivado de los nuevos
planes de estudios. Sin perjuicio del régimen especial que dicha normativa pueda
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disponer para los/las estudiantes a tiempo parcial, al que la Facultad de Derecho se
sujetara, el Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion que
se presenta contiene una serie de criterios que posibilitan cursar el grado a los/las
estudiantes a tiempo parcial. A estos efectos, los criterios a tener en cuenta son los
siguientes:

1) Con anterioridad o en el momento de formular la matricula de cada curso
académico, los/las estudiantes deberan declarar su voluntad de ser considerados
estudiantes a tiempo completo o a tiempo parcial. En el primer caso, los/las
estudiantes cursaran los estudios del Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion de acuerdo con la planificaciéon expuesta en los epigrafes
anteriores y en el anexo que acompaifia el presente apartado nimero 5. En el caso
de manifestar su voluntad de ser considerados estudiantes a tiempo parcial, se
les recomienda sujetarse a las reglas siguientes:

2) Se aconseja a los/las estudiantes a tiempo parcial que planifiquen sus estudios
del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion en 8 cursos académicos,
tomando como criterio de referencia un curso académico de dos afios.

3) Se aconseja a los/las estudiantes a tiempo parcial que no se matriculen de un
nimero superior al 50% de los créditos previstos por curso académico, lo que
supone un numero aproximado de 30 créditos anuales.

4) Se aconseja a los/las estudiantes a tiempo parcial que no se matriculen de nuevas
asignaturas o modulos, mientras no hayan superado los créditos
correspondientes a cursos anteriores. En el caso de que lo hagan, que el volumen
total de créditos matriculados no supere el numero de 30.

En cualquier caso, estas reglas y criterios quedan sujetos a las disposiciones que en su
momento pueda adoptar la Universidad de Girona, en el marco de la normativa sobre
normas de permanencia y progresion en los estudios.

Las reglas y criterios para la planificacion de los estudios para los diplomados en
Gestion y Administracion Publica que cursen este grado de Ciencias Politicas y de la
Administracion quedan sujetos a las disposiciones de la Universidad de Girona, en el
marco de la normativa sobre normas de permanencia y progresion en los estudios.

Documento anexo:
— Plan de Estudios (Anexo 1)
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6. PERSONAL ACADEMICO:

6.1.Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para poder llevar a
cabo el Plan de Estudios propuesto

Es necesario aportar mayor informacion acerca del personal académico disponible
para el grado. En la Memoria no se especifica el personal académico con el que
podrian contar para la imparticion del Grado; tan sélo se enumera el profesorado
de los Departamentos implicados en la docencia.

No se ofrece informacion sobre el perfil del profesorado que participaria en la
docencia. La informacion se presenta de forma agregada, de forma que resulta
imposible emitir un juicio sobre la adecuacion del profesorado para impartir la
docencia sin que se aclare su perfil.

El nimero aproximado de profesorado que impartird el grado en Ciencias Politicas y de
la Administracion serda de 28, de los cuales 16 ostentan el grado de doctor/a. Se
procedera a la contratacién adicional inmediata de un/a profesor/a de los cuerpos
docentes del area de conocimiento de Ciencias Politicas, con una prevision minima de
dos a tiempo completo (mas los profesores a tiempo parcial que sean necesarios).

Se ha hecho una estimacion precisa del profesorado necesario para la imparticion del
grado en Ciencias Politicas y de la Administracién en base a unos criterios que parten,
en definitiva, de la estructura del Plan de Estudios, de la metodologia docente propuesta
(y en consecuencia de la dedicacion en horas del profesorado), del numero de
estudiantes por curso (modulados a partir de pardmetros de rendimiento académico), de
la tipologia de grupos y de las distintas categorias del profesorado y su correspondiente
dedicacion docente.

Las nuevas necesidades que planteard el grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion se afrontardn, sustancialmente, con los recursos humanos y materiales
con los que ya cuenta la Universidad de Girona, y mas especificamente, sus Facultades
de Derecho, Ciencias Econdémicas y Empresariales en sus areas de Sociologia y
Economia Aplicada y la Facultad de Educacién y Psicologia en su departamento de
Psicologia. En el disefio del Plan de Estudios se ha procurado priorizar el perfil juridico
y de gestion publica, sin perder por ello la especificidad del grado en los términos que
establece el Libro Blanco de la ANECA.

Esta plantilla de profesorado, tanto en su aspecto cuantitativo como cualitativo,
permitira afrontar con garantias la imparticién de la docencia propuesta en el Plan de
Estudios que se somete a valoracidn, siempre que se mantengan constantes las
condiciones y los presupuestos que constan en esta Memoria (por ejemplo, el nimero de
estudiantes de nuevo acceso). Ciertamente, la Facultad considera que seria deseable un
esfuerzo adicional para consolidar cuantitativa y cualitativamente las plantillas actuales,
para afrontar con tranquilidad algunas de las exigencias docentes del modelo que
supone el EEES, en términos de desdoblamiento de grupos, tutorias, correccidon de
ejercicios y practicas, coordinacion de trabajos y, de modo especial, del trabajo final de
grado. A pesar de ello, no existen déficits sustanciales que requieran una intervencion
de urgencia en este sentido, de modo que, en términos generales, la Universidad
considera que la plantilla docente con la que cuenta, mas la contratacién adicional
inmediata de un/a profesor/a a tiempo completo de los cuerpos docentes del area de
conocimiento de Ciencias Politicas, que se ird aumentando conforme se vayan
implantando los distintos cursos del grado, es suficientemente estable y equilibrada para
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garantizar la imparticion del nuevo grado.

Asi, en lo que se refiere a la plantilla de profesorado de la Facultad de Derecho
vinculado con el grado, adscrito a los Departamentos de Derecho Publico y de Derecho
Privado suma un total de 25 profesores/as, de los cuales 14 son doctores/as.

También impartiran docencia en el grado en Ciencias Politicas y de la Administracion el
personal académico adscrito al 4rea de Economia Aplicada del Departamento de
Economia (lo que supone 1 profesor/a mas) , al area de Sociologia del Departamento de
Empresa (1 profesor/a) y al Departamento de Psicologia (1 profesor/a).

En relacién con la imparticion de las asignaturas de Ciencias Politicas, el Departamento
de Derecho Publico cuenta con un/a profesor/a doctor/a, con dedicacion a tiempo
completo, adscrito/a al Area de Derecho Constitucional, que reune el doble perfil de
doctor en Derecho y licenciado en Ciencias Politicas. Se procedera también a la
contratacion adicional minima de dos profesores/as a tiempo completo de los cuerpos
docentes de esta area de conocimiento (mas los profesores a tiempo parcial que sean
necesarios), a fin de cubrir con garantias la docencia de las materias de este perfil,
descritas en el Plan de Estudios.

Tabla de personal académico del Departamento de Derecho Privado vinculado al grado

Area de conocimiento Categoria | Numero
. TU 1
Derecho Civil A2 3 N
Derecho del Trabajoy SS | A3.6 1
. ’ TU 1
Filosofia del Derecho VI |
CU 1
Historia del Derecho A3.6 1
IFORM 1

Tabla de personal académico del Departamento de Derecho Publico vinculado al grado

Area de conocimiento Categoria | Nombre
CU 1
.. . Lector 1
Derecho Administrativo A35 >
A2.3 3
CU 1
Derecho Constitucional | Lector 1
A2.4 1
Derecho Financiero y %F}U i
Tributario
Derecho Internacional U 1
Publico y Relaciones Lector 1
Internacionales A2 3 )
Derecho Procesal CU 1
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Tabla de personal académico del Departamento de Economia vinculado al grado

Area de conocimiento Categoria | Numero
Lector 1

Economia Aplicada

Tabla de personal académico del Departamento de Empresa vinculado al grado

Area de conocimiento Categoria | NUimero
Sociologia Asociados 1
& TP

Tabla de Personal Académico del Departamento de Psicologia vinculado al grado

Tipo Numero

PLECT 1

CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

Se debe aportar informacion sobre la planificacion, mecanismos de seguimiento.
evaluacion, asignacion de créditos y reconocimiento curricular adecuados.

El sistema de planificacion de los recursos docentes necesarios para cada curso
académico es objeto de uno de los procedimientos que se estin documentando para
configurar el sistema de calidad de los grados (y objeto del proyecto AUDIT que se esta
desarrollando en la Universidad de Girona). El procedimiento que sigue la universidad
es el siguiente: en el mes de enero-febrero ser determinan los créditos que se asignan a
cada centro y a cada titulacion. Con esta asignacion, el centro planifica la oferta docente
del curso en marzo y la asigna a departamentos. Los departamentos hacen asignacion de
profesorado durante el mas de abril, y en el mes de mayo, el Consejo de Gobierno
aprueba las necesidades de contratacidn, si las hubiera. Una vez acabada la matricula, se
ajusta si es necesario, y cada decano/a o director/a de centre evalda el resultado final de
cara al curso siguiente. Con ocasion de los grados, se estan revisando los criterios de
asignacion de créditos en base a parametros de planificacion (tamafios de grupo,
impacto de repetidores, etc.), para garantizar unas condiciones equitativas de
planificacion contando con el grado de experimentalidad.

La planificacion docente se hace por via electronica (es un proceso que se abre en el
Gabinete de Evaluacidn y Planificacion, y de manera secuencial a centros, y después a
departamentos). La asignacion de créditos, y el encargo docente quedan registrados en
la base de datos institucional. Estad base es la que permite certificar y evaluar la
actividad docente del profesorado, tanto a titulo individual como institucional.

Otros recursos humanos disponibles

El personal de administracion y servicios adscrito a la Facultad suma un total de 18
personas, distribuidas en las areas de Administracion de los Estudios y Secretaria
Académica (7 personas), Decanato de la Facultad (1 persona), Departamento de
Derecho Privado (1 persona), Departamento de Derecho Publico (1 persona),
Conserjeria (6 personas) y Seccion de Informatica (2 personas).
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Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona en sesidn num. 9/06, de 27 de
octubre de 2006, cre6 la Comision para el Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Hombres y Mujeres de la Universidad de Girona, con las funciones de iniciar el proceso
de elaboracion del plan de igualdad, cuidar por su realizacion, favorecer su difusion e
incrementar el contacto con otras universidades e instituciones comprometidas con la
igualdad entre géneros.

En el articulo 45 de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, se establece que las empresas (privadas y publicas) de mas de
doscientos cincuenta trabajadores deben elaborar y aplicar un Plan de Igualdad. Al
mismo tiempo, el articulo 46 de dicha Ley Organica dispone que los planes de igualdad
tendran que fijar los conceptos, objetivos de igualdad, las estrategias y practicas a
realizar para su consecucion, asi como la definicion de sistemas eficaces para el
seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados.

Como consecuencia de ello, el dia 31 de enero de 2008, el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Girona aprobd un "Avance del plan de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres de la Universidad de Girona. Estructura y proceso de
implementacién", en el que se presentaba un breve diagndstico de situacidn, se
sefialaban los grandes dmbitos de actuacion, la metodologia del proceso participativo
que tendra que involucrar a toda la comunidad universitaria en la elaboracion del “Plan
de Igualdad de la UdG” y el calendario para su elaboracion que tendrd que culminar
con su aprobacion en junio de 2008.

En relacién con la no discriminacion de personas con discapacidad, la Universidad de
Girona aprobo en la sesion num. 5/07, de 31 de mayo de 2007, la creacién de la
Comision para el Plan de Igualdades en materia de Discapacidades de la Universidad
de Girona, cuyas funciones son:

o Elaborar el Plan de Igualdad en materia de discapacidad de la UdG.

o Estudiar las necesidades en materia de espacios, accesibilidad y uso de
infraestructuras y servicios.

o Estudiar las adaptaciones curriculares, en coordinacion con los centros.

o Analizar y proponer mejoras sobre todos los temas que contribuyan a la mejora
del Plan.

Un primer resultado del trabajo de dicha Comisidén se encuentra en el Reglamento de
Acceso del Personal de Administracion y Servicios Funcionario, recién aprobado. En el
articulo 7 de dicho Reglamento se prevé la reserva minima del 5% de las plazas de cada
convocatoria para personas con discapacidad.

Relacion de documentos anexos:

— Prevision de plan docente

— Documento interno con el andlisis de los departamentos y las areas implicadas en la
docencia de la titulacion: plantilla y capacidad docente.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
7.1 Facultad de Derecho

En el edificio que actualmente alberga la Facultad de Derecho de la Universidad de
Girona, ademas de la Licenciatura en Derecho, se vienen ofreciendo los estudios de
Ciencias del Trabajo, de Criminologia y de Gestiéon y Administracién Publica, ademas
de estudios de maestria, doctorado y formacion en idiomas para estudiantes y personal
de la Universidad de Girona.

Se trata de un conjunto de instalaciones de reciente creacidon (la inauguracion del
edificio se realizd en 1999), distribuidas en 5 plantas, que albergan un total de 20 aulas
preparadas para actividades docentes con una capacidad de entre 40 y 200 plazas. Todas
ellas cuentan con conexién informatica y material multimedia para la docencia. Cuenta
también con una Sala de Grados (Sala de Grados Tomads y Valiente), con 118 plazas y
tecnologia avanzada. Se trata de un espacio polivalente, principalmente dedicado a
actividades académicas, como lecturas de tesis, de trabajos de investigacion de
doctorado, conferencias, congresos, etc. Ademas, el edificio cuenta también con una
Sala de Practica Juridica (Sala Tomds Mieres), que reproduce una sala de vistas de la
Audiencia Provincial y que permite a los/las estudiantes realizar actividades practicas de
aprendizaje, como juicios simulados. La sala dispone de 54 plazas, y dispone de medios
técnicos que permiten la grabacion de las practicas. El edificio de la Facultad dispone
también de dos aulas informaticas con un total de 48 PC para uso docente y con
conexion a Internet. La siguiente tabla expone con mas detalle los recursos materiales
con los que cuenta la Facultad para impartir el Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion que se propone:

Multimedia (PC, video, DVD, caiidén de proyeccion,

megafonia, grabacion)

Multimedia (video, megafonia, grabacion)

Cafion fijo

Mesas de trabajo

Mesas de trabajo

Mesas de trabajo
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12

20

12

12

20

24

24

24

100

100

100

100

Mesas de trabajo

Mesas de trabajo

Mesas de trabajo, pizarra

Mesas de trabajo, pizarra

Mesas de trabajo, pizarra

Conexidn a Internet, cafién proyector fijo

Conexion a Internet

24 ordenadores, cafiidén proyector fijo

Sillas de pala y cafidén proyector fijo. Con el Aula 5B,
separada con pared corredera, se puede convertir en un

aula con cabida para 200 personas

Sillas de pala y cafion proyector fijo. Con el Aula 5A,
separada con pared corredera, se puede convertir en un

aula con cabida para 200 personas

Silla de pala y cafion proyector fijo. Con el Aula 5D,
separada con pared corredera, se puede convertir en un

aula con cabida para 200 personas.

Silla de pala y cafion proyector fijo. Con el Aula 5C,
separada con pared corredera, se puede convertir en un

aula con cabida para 200 personas
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100 Bancada, cafion proyector fijo

100 Bancada, cafion proyector fijo

100 Bancada, cafién proyector fijo

100 Bancada, cafién proyector fijo

100 Bancada, cafién proyector fijo

100 Bancada, cafion proyector fijo

40 Bancada, cafion proyector fijo

50 Bancada, cafién proyector fijo

32 Mesas de trabajo, caion proyector fijo
50 Sillas de pala, cafién proyector fijo

- Aula de estudio

100 Sillas de pala, cafidon proyector fijo
100 Sillas de pala, cafién proyector fijo
100 Sillas de pala, caiién proyector fijo
50 Sillas de pala, cafion proyector fijo
50 Sillas de pala, caiidn proyector fijo
50 Sillas de pala, cafidon proyector fijo
50 Sillas de pala, cafién proyector fijo

Aclaracion: Los espacios con cafion proyector fijo disponen, ademas, de PC, lector de
DVD y amplificador. En todos los espacios del edificio se han respetado las normas
concernientes a accesibilidad.

CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Seria conveniente concretar la informacion con respecto a los medios materiales y
servicios disponibles para garantizar el desarrollo de las actividades formativas, ya
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que entre los recursos materiales y servicios recogidos en la memoria no se
especifican en concreto los correspondientes al Grado.

En el edificio que actualmente alberga la Facultad de Derecho de la Universidad de
Girona se ha estado ofreciendo la Licenciatura en Derecho, Ciencias del Trabajo,
Criminologia y la Diplomatura en Gestion y Administracion Publica, ademas de
estudios de maestria, doctorado y formacion en idiomas para estudiantes y personal de
la Universidad de Girona.

El conjunto de instalaciones, recursos materiales y servicios con los que cuenta la
Facultad son compartidos por todos los estudios que en ella se imparten y con los que se
impartiran.

En el texto de la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG ( pagina 43
y siguientes) se describe detalladamente el conjunto de recursos materiales y servicios
que también estaran a disposicion del grado en Ciencias Politicas y de Ia
Administracion.

Biblioteca

Uno de los objetivos del denominado Espacio Europeo de Ensefianza Superior es la
implantacion de nuevas formas de aprendizaje que promuevan la autonomia del
estudiante en lo que se refiere a la organizacion de su tiempo para el estudio, en la
capacitacion para el uso pertinente de la cantidad ingente de informacion que nos llega
a través de la red.

La Biblioteca de la Universitat de Girona adaptdé su modelo a los requisitos de este
nuevo reto, ampliando sus servicios, creando otros nuevos, ampliando espacios e
instalaciones y adecuando su oferta a las nuevas necesidades.

De este modo, siguiendo las directrices de la Red de Bibliotecas Universitarias

espafiolas, REBIUN, sectorial de CRUE, se presentd, el 19-03-05 a Comisién de

Biblioteca, la evolucion hacia el modelo, que ha de servir mejor a las finalidades

expuestas, el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) donde

se hace real la oferta de nuevos y diferentes servicios y donde es posible la diversidad
de usos:

e Se crearon espacios para el estudio y para el trabajo en grupo: cabinas individuales o
aulas para estudio colectivo; aulas para clases en pequefio formato, o para visionado
de programas multimedia;

e Se creo6 un servicio de grabacidn de clases y conferencias para que los estudiantes
puedan visionarlas cuando quieran, desde sus ordenadores o en aulas ad-hoc

e Se cred un repositorio de documentacion multimedia (el DUGI-Media) con las
grabaciones a demanda de nuestros profesores y otras procedentes de nuestros
archivos docentes, como ciclos de conferencias, clases de personajes importantes en
el mundo de la ciencia y las humanidades, etc., que se ofrecen a los estudiantes para
su visionado en el ordenador

e Se incremento la flota de ordenadores de sobremesa y se cred un servicio de
préstamo de portatiles con gran éxito entre los estudiantes.

e Se organizo un Laboratorio docente con un front-office adherido donde
documentalistas, informaticos y técnicos de imagen ofrecen su colaboracion en la
elaboracion de material docente.

e Se han dinamizado todos los servicios a partir de la organizacion de cursos para la
alfabetizacion informacional en aulas con los recursos de la Biblioteca.
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e Forma parte del CRAI la Cartoteca, que por sus colecciones y servicios es una de las
mejor consideradas en el Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Catalunya y de
las pocas de REBIUN.

La UdG, a lo largo de los 16 afios de constante crecimiento ha logrado, respecto a su
Biblioteca, uno de sus objetivos de mayor envergadura, no sin considerables esfuerzos
economicos y profesionales y con la implicacion del profesorado: La agrupacion de
todos sus fondos en dos grandes Bibliotecas de Campus, correspondientes a los de la
Universidad, que actiian, como Biblioteca tinica por lo que se refiere a los servicios, al
catalogo y a la posibilidad de acceso, disposicion, envio y retorno de los documentos
entre una y otra Biblioteca.

= La Biblioteca del Campus de Montilivi, que presta sus servicios a las Facultades
de Ciencias, Derecho, Econdmicas y Empresariales y a la Escuela Politécnica
Superior y

= La Biblioteca del Campus del Barri Vell, con los fondos relativos a las
Facultades de Letras y Turismo. En un futuro préximo volvera a dar servicio a
las Facultades de Educacion y Psicologia, las cuales, por razones de renovacion
de sus edificios se atienden, junto con los estudios de Enfermeria, desde la
Biblioteca Emili Grahit, en el Campus Centre de forma provisional hasta su
integracion definitiva, actuando, en las prestaciones y servicios como
Biblioteca Unica igual que las dos anteriores.

La amplia franja horaria de atencion

La Biblioteca de la UdG abre 345 dias al afio, 106 horas semanales, con un horario de
13’30 horas seguidas de lunes viernes y 12 los sabados, domingos y todos los festivos
excepto Navidad, Afio Nuevo y dias sefialados. En las épocas de exdmenes se amplia el
horario hasta las 3 de la madrugada, lo que nos sitiia en los puestos de cabeza de la
oferta horaria de las Bibliotecas REBIUN (V: Anuario de las bibliotecas universitarias
y cientificas espafiolas, REBIUN, 2006)

Horario de apertura:

De Lunes a Viernes, de 08.00 h. a 21.30 h (03.00 en los periodos de exdmenes)

Sabados Domingos y festivos de 19.00 h. a 21.00 h.

La oferta de espacios, plazas e instalaciones

Finalizadas en 2007 las ultimas fases de edificacion, la Biblioteca de la UdG ofrece un
total de 10.141 m2. y 1.755 plazas, 353 de las cuales equipadas con ordenador.

En cuanto a estos equipos multimedia, nuestra Biblioteca ocupa el segundo lugar del
Anuario REBIUN, con 35,52 estudiantes por ordenador y la 5* posicion en puestos de
lectura con ordenador (23,12%)

Metros2 por Bibliotecas

Montilivi Barri Vell Emili Grahit TOTAL

6.835 m2 2.818 m2 488 m2 10.141

Numero de Plazas

Montilivi Barri Vell Emili Grahit TOTAL

1.049 520 186 1.755

Plazas informatizadas
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Montilivi Barri Vell Emili Grahit TOTAL +Portatiles

187 109 7 303 353

Es importante sefialar el uso de las instalaciones, por ejemplo, el nimero de visitas a la
Biblioteca por usuario, es de 108,64 lo que nos ha valido un 6° lugar en el citado
Anuario de las Bibliotecas de REBIUN vy las 609,90 visitas a la web por usuario, el 5°
puesto.

Servicios para la Docencia

La Biblioteca imparte, desde hace muchos afios diferentes cursos alfabetizacion
informacional como la optimizacion de las busquedas y uso de los recursos electrénicos,
a distintos niveles:

Sesiones de acogida, primeros ciclos o grados, otros con reconocimiento de Créditos o
partes de asignaturas iniciales dentro de los cursos curriculares. Se interviene incluso en
los programas de Master y Postgrado.

Actualmente se estan programando los cursos sobre las competencias transversales en el
uso de los recursos de informacidn, por areas tematicas para el curso 2008-09.

Todas estas propuestas se revisan anualmente y quedan recogidas en

El programa La Biblioteca Forma

N° de cursos Formacién de

Usuarios 2002 2003 2004 2005 2006
sesiones 19 120 66 69 82
asistentes 1.340 1.542 1.981 2.780 2.614

Biblioteca e investigacion

Queremos destacar dos de los servicios que se ofrecen a los investigadores: La
Biblioteca Digital, con la suscripcién en consorcio con el CBUC entre todas las
Bibliotecas Universitarias de Catalunya a los principales recursos de informacion
electrénica (revistas y bases de datos), y la incorporacion en el programa de gestion de
la investigacion GREC.

Para promover el uso de la informacion digital, se ha procedido a la instalacion

de servicios wi-fi en todos los Campus y a la implementacion de una aplicacion VPN -
SSL para el acceso remoto a estas colecciones para todos los miembros de la comunidad
UdG desde otros lugares y paises.

La Biblioteca Digital de la UdG ofrece el acceso a 14.993 titulos de revistas
electronicas de importantes hosts como Elsevier, Wiley, Blackwell, etc., y a 159 bases
de datos (entre las cuales las de ISI WEB of Knowledge subvencionada por FECYT),
que dan acceso a mas de 13.000.000 de articulos a texto completo y a mas de
12.000.000 de referenciales, que incluyen los 8.000.000 de la Base de datos de
Sumarios, ésta tltima gestionada conjuntamente con el CBUC.

2002 2003 2004 2005

2006
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Uso de los recursos digitales

consultas a la web de la Biblioteca 1.389.965 2.235.160 2.803.155 6.394.249 7.368.858

consultas a bases de datos 67.407 166.307 184.228 241.284 410.901
articulos a texto completo
descargados 17.791 63.902 104.679 108.910 133.321

El programa de gestion de la investigacion GREC

Desde los inicios de la puesta en marcha del programa GREC, una base de datos-
inventario de la investigacion en la UdG, la Oficina de Investigacion y Transferencia
Tecnoldgica solicitd la ayuda de la Biblioteca para que se garantizara la correcta
citacion de las autorias, titulos, etc.,

La unificacion de nombres y citas nos permitié conocer de forma exhaustiva nuestra
produccion cientifica.

El siguiente paso fue la recogida, a partir de las citas de los articulos y publicaciones
referenciados de los articulos a texto completo y a la busqueda de las publicaciones en
formato electronico. Asi se pusieron las bases del repositorio de documentacion digital
(DUGI-Doc) donde se guarda y se ofrece a texto completo, siempre que lo permitan los
derechos, la documentacién producto de la investigacion de la UdG.

La gestion de la calidad en la Biblioteca de la UdG

La Biblioteca de la UdG se ha sometido a diversos procesos de evaluacion:

En la agencia AQU, en dos ocasiones.

La primera para el periodo 1994-1998. Este proceso finalizo en 2002, con la
publicacion del informe “Avaluacid transversal dels Serveis Bibliotecaris” de I’AQU 1
el CBUC. .

En 2006 se participd de nuevo en 1’Avaluacié dels serveis bibliotecaris 1 de la seva
contribuci6 a la Qualitat de l'aprenentatge 1 de la recerca, a instancias de AQU. Este
segundo proceso —también transversal para todas las bibliotecas universitarias catalanas-
analizaba el periodo 2001-2005. Estamos a la espera del informe definitivo.

En el ano 2005, ANECA nos concedid el Certificado de Calidad de los Servicios de
Biblioteca de las Universidades (convocatoria de 2004), basado en el analisis del
periodo 1999-2003.

Finalmente queremos mencionar el Atlas digital de la Espafia universitaria, realizado
por un equipo de gedgrafos de la Universidad de Cantabria, en 2006, segun el cual, la
Biblioteca de la UdG ocupaba el 6° lugar en un ranking cualitativo entre las 63
bibliotecas universitarias y cientificas espafiolas, en base a un conjunto de indicadores
elaborados a partir de Anuario de las Bibliotecas universitarias y cientificas espafiolas
de REBIUN, estructurados en los siguientes apartados: infraestructuras, recursos
bibliograficos, gastos e inversion, nuevas tecnologias, personal de biblioteca y, el
indicador de usuarios, que ha considerado el nimero de visitas, préstamos y préstamos
interbibliotecarios realizados.

En un edificio anejo a la Facultad de Derecho se encuentra la Biblioteca del Campus
Montilivi de la Universidad de Girona. Se trata de una biblioteca central, que retine los
fondos correspondientes a los estudios impartidos en las facultades de Derecho,
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Ciencias Econdmicas, Ciencias y Politécnica. El nimero total de volumenes actuales de
las materias de Derecho y Economia es de 34.000.

La ubicacion de la Biblioteca, aneja a la Facultad de Derecho, ofrece la ventaja a
quienes estudian y trabajan en ella de poder acceder directamente sin tener que salir al
exterior, de manera que, siendo una biblioteca general de campus, se convierte en la
practica en una instalacién de la propia Facultad.

La Biblioteca se encuentra ubicada en dos edificios de muy reciente creacidn, uno
inaugurado durante el curso pasado, y otro con una antigiiedad de menos de dos afios,
con lo que los servicios e infraestructuras son modernos y bien adaptados a los nuevos
recursos de busqueda y seleccion de la informacion.

El nimero total de metros construidos de biblioteca es de 6.836 metros cuadrados, con
un total de 1045 puntos de lectura. Cuenta con 185 PC de trabajo con conexién fija a
red, y todo el edificio de la Biblioteca tiene cobertura Wi-Fi. Ademas, la Biblioteca
cuenta con:

e | sala de conferencias para 50 personas;
e 3 aulas de estudio con capacidad para 8 a 12 personas;
e 3 aulas informaticas para autoaprendizaje con 16 PC cada una;

e | aula informdtica para impartir clases, con una capacidad de 20
personas.

e 4 cabinas de uso individual para investigadores.

La Biblioteca del Campus ofrece, ademds, un sistema de préstamo de ordenadores
portatiles para estudiantes, asi como un servicio de atencion personalizada con un
tiempo de respuesta maxima de 24 horas. El personal de administracion y servicios
adscrito a la Biblioteca del Campus es de 29 personas, que cubren un horario de lunes a
viernes, de 8 a 3 de la mafiana, y de fines de semana y festivos, de 9 a 21 horas. El
nimero total de dias de apertura es de 300. Otros servicios mas especificos pueden
consultarse en la pagina web de la Biblioteca: http://biblioteca.udg.es/Serveis/index.asp

En los ultimos cursos académicos, la Biblioteca del Campus ha obtenido diversas
menciones y reconocimientos de calidad, de AQU Catalunya en los afios 2000 y 2006, y
de ANECA en 2005.

Revision y mantenimiento de las infraestructuras y equipamientos

Para asegurar la revision y el mantenimiento de las infraestructuras, instalaciones,
materiales y servicios, la Universidad de Girona dispone de un servicio propio de
Oficina Técnica y Mantenimiento (SOTIM) con un equipo de siete técnicos mas sus
servicios administrativos que organizan y supervisan las tareas de mantenimiento
preventivo y correctivo. Estos trabajos son mayoritariamente externalizados mediante
contratos, bajo concurso publico, para cada tipo de instalacion.

También se dispone de un equipo reducido propio de asistencia al mantenimiento
correctivo.

Para la reposicion y mantenimiento de materiales informaticos se ha elaborado y
aprobado el Plan Prever para aulas informaticas y un sistema /easing en el caso de
algunos equipos especiales.
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 Estimacion de valores cuantitativos y justificacion de resultados académicos:

Para establecer estos valores se han tomado como referencia, en la medida de lo posible,
los datos de las universidades publicas catalanas que imparten la titulacion de Derecho,
datos extraidos del portal web UNEIX (data warehouse) del sistema universitario
catalan.

Es importante que en esta consideracion se tendra en cuenta, de una manera descriptiva,
los resultados que el Grado en Derecho y la Diplomatura en Gestion y Administracion
Publica (GAP) arrojan dentro de la Facultad de Derecho, puesto que de estos dos
indicadores podrian salir los potenciales estudiantes del Grado en Ciencias Politicas y
de la Administracion, con mucha mas preferencia de GAP, por ser esta Diplomatura la
que desaparece de la Universidad y quedaria integrada y reconducida hacia el nuevo
Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion. Los datos que estos titulos nos
arrojan —Derecho y GAP- tienen, por tanto, un caracter descriptivo respecto a otras
titulaciones. Resulta dificil dar una orientacidn proyectiva y propositiva de estos
indicadores respecto al Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion, puesto que
este Grado se asume como nuevo en la UdG, y se pondra en practica a partir del curso
escolar 2009-2010.

Tasa de graduacién'’: segin datos proporcionados por el Gabinete de
Planificacién y Evaluacion de la Universidad de Girona, la tasa de graduacion
en la Licenciatura en Derecho, en los afios 2000-2002, oscild entre 24,5% y el
19,1%. La tasa de graduacion para GAP fue de un 45,9% para el afio 2003 y de
un 32,8% para el afio 2004, fijandose para GAP un valor de oscilacion entre el
33% vy el 45%.

Valor estimado: se fija un valor estimado que oscila en una horquilla que va del
20% al 25%. Para los/las estudiantes a tiempo parcial, se estiman los mismos
porcentajes, aunque en un periodo de graduacion de 8 afios.

Justificacion: en estos momentos resulta dificil anticipar con precision el
porcentaje de graduados, en especial porque no existe experiencia previa en
relacion con el rendimiento que tendran los/las estudiantes en los nuevos planes
de estudios. Por esta razén, la prudencia nos aconseja mantener una tasa
referencial que tenga en cuenta fundamentalmente los datos que provendrian de
la Diplomatura en GAP, compaginados con los de la Licenciatura en Derecho,
disciplinas de las que pudieran provenir potenciales estudiantes del Grado en
Ciencias Politicas y de la Administracion.

En cuanto a los/las estudiantes que se declaren a tiempo parcial, no existe una
experiencia previa. Provisionalmente, se establece la misma tasa que para
los/las estudiantes a tiempo completo, con la particularidad de que ésta se
calculard a 8 afios vista.

En este sentido resulta positivo tener en cuenta que, dentro de la Facultad de
Derecho, desde el curso académico 2003-2004, los matriculados en GAP no han
parado de aumentar, desde una cantidad de 87 para ese primer curso, hasta 159
para el curso 2006-2007. Paralelamente, los matriculados en la Licenciatura en
Derecho para el curso 2003-2004, fueron 644, siendo la cuantia de la
matriculacion para el curso 2006-2007 de 617, lo que arroja un fuerte
crecimiento de la matriculacién en la Diplomatura en GAP, lugar del que
podrian provenir el grueso de las futuras matriculaciones para el Grado en

' Porcentaje de estudiantes que finalizan los estudios en el tiempo previsto por el Plan de Estudios o en
un afio mas.
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Ciencias Politicas y de la Administracion en el futuro, precisamente por la
desaparicion de la Diplomatura en GAP.

Tasa de abandono'': segln los datos proporcionados, la tasa de abandono de
los/las estudiantes de la hasta ahora existente Licenciatura en Derecho se
encuentra en el 22,52 %. La tasa de abandono en Gestion y Administracion
Publica es del 17,78%.

Valor estimado: se fija un valor para la tasa de abandono que se mueve en una
horquilla de entre el 20% y el 25% para Derecho, tanto para los/las estudiantes
a tiempo completo como para los/las estudiantes a tiempo parcial.

Justificacion: como facilmente se puede colegir, todavia no se dispone de
indicadores para Ciencias Politicas y de la Administracidn, por ser un grado que
se implementard por primera vez en el curso académico 2008-2009. Lo que si
se puede decir, en relacion con lo que pasa con los indicadores que venimos
comentando, es que en los nuevos planes de estudio, en cumplimiento de la
normativa vigente, se distinguira entre estudiantes a tiempo completo y a
tiempo parcial. Ello conducird a la posibilidad de disociar los porcentajes segiin
que éstos se refieran a uno y otro tipo de estudiante, lo que permitird mejorar la
estimacion.

Tasa de eficiencia: segun datos proporcionados por el Gabinete de
Planificacion y Evaluacion de la Universidad de Girona, la tasa de eficiencia de
los estudios de Derecho actuales se situa en un 71,4%. Por otro lado, la tasa de
eficiencia para GAP seria, en el curso 2006-2007, del 90,9%. Logicamente no
se pueden inferir estas consecuencias para un grado que serd de nueva
implantacion en la UdG en el curso 2009-2010.

Valor estimado'*: se fija un valor estimado para la tasa de eficiencia de entre el
70% vy el 75%, tanto para los/las estudiantes a tiempo completo como para
los/las estudiantes a tiempo parcial. Se fija un valor estimado para la tasa de
eficiencia, en el supuesto de la Diplomatura en GAP, entre el 80% y el 91%.

Justificacion: la incertidumbre en torno a los resultados académicos de los/las
estudiantes con ocasion de la implementacion de los nuevos planes de estudio
nos llevan a ser prudentes también en relacion con los porcentajes de eficiencia,
mucho mas en el supuesto al que nos remitimos, como es el Grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion. De nuevo, el contexto de los nuevos planes de
estudios debe permitir identificar a los/las estudiantes a tiempo completo y a
los/las estudiantes a tiempo parcial, asi como la tasa de eficiencia de cada uno
de esos grupos.

Tasa de rendimiento: segin datos proporcionados por el Gabinete de
Planificacion y Evaluacion de la Universidad de Girona, la tasa de rendimiento
para el curso 2006-2007, que indicaria el porcentaje de créditos superados por
los/las alumnos/as que se matricularon para el Grado en Derecho, seria del
59,7%, lo que se descompondria en un 86,6% de tasa de éxito —que indicaria el
nimero de créditos que superaron los/las alumnos/as examinados/as—, y un
31,1% de tasa de no presentados, dato a partir del que se elabora tanto la tasa de
éxito como la de rendimiento.

' Relacion porcentual entre el niimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo acceso que deberian
haber acabado la titulacién en el curso anterior y que no se han matriculado ni en este curso ni en el

> Relacién porcentual entre el nimero total de créditos del Plan de Estudios y el nimero total de créditos
en que han tenido que matricularse a lo largo de los estudios los estudiantes graduados en un determinado
curso académico.
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En relacion con Gestién y Administracion Publica para ese mismo curso, la tasa
de rendimiento seria de 74,9%, siendo la tasa de no presentados del 19,8% y la
tasa de éxito de 93,3%.

Como se puede evidenciar, no es posible establecer una tasa de rendimiento
para el nuevo Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion. Unicamente
se pueden otorgar datos brutos con caracter descriptivo respecto a los dos titulos
mas cercanos al nuevo Grado, como son Derecho y GAP. Con derecho
compartird transversalmente curriculos, contenidos y profesor/a. GAP, sin
embargo, desaparecerd y sus insumos, curriculos y contenidos parardn a estar
integrados en el nuevo Grado de Ciencias Politicas y de la Administraciéon. Por
ello, los datos que se ofrecen tienen un cardcter descriptivo, indicativo y
referencial, pero no hablan todavia de la realidad objetiva de este Grado por no
haber sido implementado.

Por tanto, la prevision de indicadores que se hace es la misma que se ha venido
utilizando hasta ahora para la Licenciatura en Derecho y la Diplomatura en GAP, siendo
éstos:

= tasa de graduacion:
= tasa de abandono:
= tasa de eficiencia:
Algunas de las razones de esta prevision radican en los siguientes factores:

= La existencia de un sistema de evaluacidén continuada en la UdG para
valorar los niveles de aprendizaje.

= La sistematizacion de las horas de tutoria y de seguimiento del
alumnado, facilitando, de esta manera, un papel mas activo del
profesorado en la formacion de éstos.

= La estructuracion de clases practicas y trabajos reglados para fomentar la
participacion y la dimensidn activa del alumnado.

= La adquisicion de competencias y habilidades en relacion con los perfiles
profesionales impartidos a partir de la institucionalizacion de actividades
y dindmicas como las précticas ejercidas en instituciones externas o
trabajos especificos para finalizar los distintos grados.

Los valores propuestos pueden tomarse en consideracion y revisarse en el momento en
que se disponga de mas informacidon en relacién con el nuevo Grado de Ciencias
Politicas y de la Administracion y de las exigencias que este nuevo Grado implique. La
Universidad de Girona explicard y justificara cualquier cambio que se produzca en estos
valores en el futuro.

8.2 Procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los
resultados del aprendizaje de los/las estudiantes

Con respecto al procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los
resultados del aprendizaje de los/las estudiantes, nos remitimos al punto 9.2, en que se
describe este procedimiento general.

La Universidad de Girona evaltiia el rendimiento general de sus estudiantes y grados
oficiales a partir de los siguientes indicadores:

= Tasa de rendimiento: indicaria el porcentaje de créditos superados por
los/las alumnos/as, de aquellos de los que se matricularon.
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= Tasa de graduacion: indicaria el porcentaje de alumnos/as que
terminarian el grado o titulacion en los afios establecidos en el Plan.

= Tasa de abandono: indicaria el nimero de alumnos/as que no se
matricularon en los dos tltimos afios.

= Tasa de eficiencia: estableceria una relacion entre el numero de créditos
superados por los/las estudiantes y el nimero de créditos que se tuvieron
que matricular en ese curso y en anteriores para poder superarlos.

= Duracidon media de los estudios: media aritmética de los afios empleados
en terminar un grado o titulacion.

= Tasa de éxito: indicaria el nimero de créditos que superd el alumnado
examinado.

Sin embargo y en relacion con el procedimiento general de la Universidad para valorar
el progreso y los resultados del aprendizaje de los/las estudiantes, nos remitimos al
punto 9.2, en que se describe este procedimiento general.
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9. SISTEMA DE GARANTIA DE LA CALIDAD:
9.1 Responsables del sistema de garantia de la calidad del Plan de Estudios:

En el momento de redactar esta memoria, la Universidad de Girona esta en fase de
debate y aprobacion del marco de calidad que ha de permitir, en el dmbito de la
docencia, asegurar la correcta definicién y el desarrollo de las nuevas titulaciones
adaptadas al EEES. Ello supondrd, necesariamente, el establecimiento de un sistema
interno para garantizar todos los procesos de calidad de las titulaciones dentro de la
Universidad, de lo que se hablard mas especificamente en el apartado 9.2 (programa
AUDIT de la Aneca).

En este ambito y de acuerdo al objetivo de establecer un sistema interno de esas
dimensiones, los objetivos planteados son los siguientes:

o Contribuir al establecimiento de un mapa de titulaciones solido y coherente con los
objetivos y el potencial de la institucion, competitivo en el contexto universitario
catalan y atractivo para los futuros estudiantes.

o Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad internacionales de las
titulaciones y de su futura acreditacion a partir del disefio e implementacion de un
sistema de aseguramiento de la calidad.

o Promover la mejora continuada de la calidad de la docencia, basada en la
evaluacion y el control periddico y pautado de las titulaciones y de sus programas.

o Asegurar niveles de cualificacion adecuados del profesorado, aplicando criterios de
seleccion, evaluacidon y promocion de objetivos y, al mismo tiempo, propiciando
unas buenas condiciones de trabajo y favoreciendo su desarrollo profesional.

o Actualizar los criterios y los procesos para la evaluacion de los/las estudiantes, su
rendimiento y la consecucion de los objetivos de aprendizaje.

Este proceso estd dirigido y tutelado por el Vicerrectorado de Organizacion,
Comunicacién y Calidad, y por el Vicerrectorado de Docencia y de Politica Académica
de la Universidad de Girona, en coordinacion con el Decanato de la Facultad de
Derecho. La direccidn técnica recae sobre el Gabinete de Planificacion y Evaluacion de
la UdG. A tres niveles diferenciados, estos son los 6rganos responsables del sistema de
garantia de calidad del Grado en Derecho.

La Universidad de Girona dispone de una estructura de gobierno y de direccidn, en la
que se identifican correctamente los agentes y sus funciones en relacion con la
programacion y el despliegue de las titulaciones, asi como el seguimiento de su calidad.
Todo ello se encuentra definido en los Estatutos de la Universidad de Girona, asi como
en el Reglamento de la Facultad de Derecho, facultad en la que se integrara el nuevo
Grado de Ciencias Politicas y de la Administracion.

En relacidon con el seguimiento de la calidad de las titulaciones, en la estructura actual
de la Universidad de Girona existen dos figuras clave, una de carécter individual, el
coordinador de estudios, y otra de caracter colegiado, el Consejo de Estudios.

El coordinador de estudios es el responsable del desarrollo y seguimiento de la
titulacion, de su calidad, asi como de la coordinacidn de todos los agentes implicados en
la imparticion de la docencia. Propuesto por el/la decano/a, entre el PDI a tiempo
completo, con docencia en el estudio correspondiente, forma parte del Equipo de
Decanato, preside el Consejo de Estudios, y vela por la correcta organizacion de la
docencia. El Reglamento de la Facultad de Derecho establece como funciones del
coordinador las siguientes:

o Convocar y presidir el Consejo de Estudios;
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o Velar por la correcta organizacién de la docencia;

o Orientar los curriculos de los/las estudiantes por medio del sistema establecido
de tutorias;

o Proponer la aprobacion o la revocacion de las peticiones de convalidaciones que
se presenten en el estudio, con la conformidad del/de la decano/a.

o Convocar a los/las profesores/as que imparten docencia en el estudio para
resolver cuestiones particulares entre ellos.

Por su parte, el Consejo de Estudios es el érgano colegiado competente para el estudio y
discusion de todo lo que afecta a la docencia de la titulacion. Estd formado por el
coordinador de estudios, una representacion del PDI de los departamentos que tienen
encomendada docencia en el estudio (con un minimo de 1 representante por cada una de
las areas implicadas) y una representacion de los/las estudiantes (que garantice la
representacion de estudiantes de todos los ciclos). Entre sus competencias se incluye, de
acuerdo con lo que dispone el articulo 40 del Reglamento de la Facultad de Derecho:

o Asegurar la coherencia y coordinacion de las materias del Plan de Estudios;

o Velar por la calidad de la docencia y por el cumplimiento de la normativa que en
materia de evaluaciones establezca la Universidad;

o Elaborar para cada curso académico un informe sobre los resultados académicos
de sus ensefianzas, en el que se incluiran sugerencias para la mejora de la calidad
de la docencia;

o Proponer la aprobacion de los programas y de la programacién docente de las
asignaturas que incluird el plan docente de la titulacién, que se elevara a la
Comision de Gobierno de la Facultad para su aprobacion;

o Organizar los planes docentes anuales de la titulacion;

o Programar para cada curso académico las ensefianzas de las que son
responsables

o Proponer los horarios y las fechas de examen de cada asignatura y las
necesidades de aulas, en el marco del calendario oficial de la Universidad de
Girona.

Ademas de estos dos organos, los Estatutos de la Universidad de Girona identifican
otros 6rganos con responsabilidades claras en la titulacion y en su desarrollo.

Por un lado, la Junta de Facultad, entendida como 6rgano de gobierno colegiado del
centro, estd formada por el/la decano/a, una representacion de los funcionarios de
cuerpos docentes igual al 51% de los miembros de la Junta, una representacion del
personal académico excluidos los funcionarios de los cuerpos docentes igual al 10%,
una representacion de los/las estudiantes igual al 27%, y una representacion del PAS
igual al 12%. Entre sus competencias figuran:

o Aprobar la memoria anual de las actividades de la Facultad,;
o Aprobar las lineas generales de actuacion del centro.

Por otro lado, la Comision de Gobierno de la Facultad, que estd formada por el Equipo
de Decanato, los coordinadores de los estudios que imparte el Centro, los/las
directores/as de los departamentos que imparten la mayor parte de su docencia en el
Centro, tres estudiantes, dos miembros del PDI y un miembro del PAS. Entre sus
competencias se encuentran:

o Proponer la aprobacion o modificacidon de los planes de estudios;
o Aprobar la propuesta de planes docentes y transmitirla al Consejo de Gobierno.
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Por su parte, el Consejo de Departamento tiene, entre sus competencias, las de:
o Coordinar la actividad del personal académico del departamento;
o Proponer los programas de las asignaturas.

La concrecion del sistema de garantia de calidad puede implicar revisar algunas de las
competencias de estos drganos, de manera particular, en lo relativo a algunos de los
procesos identificados (cf. apartado 9.2).

En relacion con el establecimiento de un sistema interno para garantizar la calidad
dentro de la UdG, lo que permita analizar el resultado y desarrollo de todos los grados y
titulaciones, asi como el establecimiento de nuevos criterios y acciones que supongan la
participacion de todas las partes afectadas, habria que tener en cuenta una serie de
necesidades que actuaran como exigencias en los siguientes afios para poder
implementar un sistema interno de calidad en la UdG. Entre estas necesidades habria
que referir:

= Mejorar y perfeccionar los sistemas de recogida de informacion en
relacion con:

e Jlos objetivos del Plan de Estudios;
e las politicas y procedimientos de admision;

e la planificacion de la ensefianza; el ejercicio y desarrollo de la
ensefianza y evaluacion de los/las estudiantes;

e acciones de orientacion general al estudiante;
e los recursos y servicios de ensefianza;

e Jos resultados del aprendizaje;

e la dotacidn del personal académico.

= Mejorar y perfeccionar los procedimientos de consulta para recabar
informacion sobre:

e los graduados;
e ¢l personal docente;

e los empleadores y otros grupos relevantes que puedan incidir en
la insercidn social de los titulados;

e la aplicaciéon y gestion de la formacion adquirida en relacion
con conocimientos, aptitudes y destrezas;

e los perfiles profesionales y necesidades de formacion continua.

9.2 Procedimientos de evaluacion y mejora de la cualidad de las ensefianzas y del
profesorado

La evaluacion de la docencia se integra dentro del objetivo de busqueda de la mejora
continua de la calidad de la UdG, incluyendo el analisis sobre la satisfaccion de los/las
estudiantes en relacion con la formacidn que reciben, asi como la satisfaccion del
profesorado que la imparte. Teniendo eso en cuenta, estructuraremos el analisis de esta
parte de la memoria en diferentes epigrafes, para poder dar medida técnica de la
complejidad y las diferentes aristas que una politica de calidad universitaria exige.

9.2.1. Participacion de la Universidad de Girona en el Programa AUDIT de ANECA
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En relacion con los mecanismos de evaluacion y mejora de la calidad de las ensefianzas,
la Universidad de Girona participa en el Programa AUDIT para la definicion del
sistema de aseguramiento de la calidad, que permite velar por la calidad en la
implementacion de las nuevas titulaciones, desde la fase de programacion hasta la de
acreditacion. En todos los casos, se planificard y definira el sistema de garantia de
calidad de cada una de las titulaciones para poder activarlo en el momento en que cada
grado comience sus actividades.

Para concretar este sistema de garantia de calidad, se han identificado 22 procesos
clave que sera necesario desarrollar. Se trata de los procesos identificados en la tabla
siguiente:

Politica y objetivos de  Proceso de definicion del marco de calidad/plan
calidad estratégico

Proceso para la elaboracion de las memorias de
programacion:

a. Proceso para el disefio de una titulacion

b. Proceso para el disefio de una asignatura

c. Proceso de elaboracidn del plan docente

Disefio de la oferta
formativa

Proceso de captacion y acogida de nuevos estudiantes
Proceso de atencion y tutorizacion de los/las estudiantes
Proceso de gestion de la movilidad de los/las estudiantes
Desarrollo de las ‘ ‘ _ .
ensefianzas Proceso de gestion de la orientacion profesional
Proceso de gestion de practicas externas

Proceso de gestion de incidencias, de reclamaciones y de
sugerencias

Proceso para la definicién del plan de actividades del
profesorado
Personal académico y

de apoyo Proceso de gestion e implementacion del plan de apoyo a

la docencia

Proceso de evaluacidn del personal académico

Proceso de gestion de necesidades futuras en
infraestructuras (en curso)

Proceso de definicion e implementacion del plan de accidon

. en materia de PAS
Recursos materiales y

servicios Proceso de definicion e implementacion del plan de
formacion del PAS

Procesos clave de gestion de la biblioteca

Procesos clave de gestion de las secretarias

Proceso de analisis de los resultados académicos

Proceso de administracion y analisis de las encuestas de

Resultados/satisfaccion .
docencia

Proceso de evaluacidn de la insercidn laboral

Informacioén publica Mecanismos de difusioén publica
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Estos procesos ya existen en la Universidad de Girona. En algunos casos, porque ya
estan correctamente definidos, solo es necesario reunirlos en el marco de un sistema de
garantia de calidad. En otros, que funcionan correctamente, pero quizd no estan
adecuadamente descritos e informados, sera preciso realizar la tarea de concrecidon. En
otros, finalmente, debera redefinirse ex novo el proceso para garantizar su calidad.

El trabajo de descripcion, analisis y mejora de estos procesos vinculados a las
titulaciones de grado requiere la participacion activa de agentes diversos, con
responsabilidades de gobierno (Rectorado o centro docente) y de gestion (centro
docente, departamentos, servicios de la administracidn), asi como agentes procedentes
de los tres colectivos de PDI, estudiantes y PAS.

9.2.2. Verificacion interna de las memorias de programacion

La Universidad de Girona ha definido un procedimiento interno para la evaluaciéon de
las propuestas de programacion, antes de ser enviadas a ANECA, para que sean
verificadas, cuyo tramite se efectua en el Departamento de Innovacion, Universidades y
Empresa (DIUE) de la Generalitat, y a AQU Catalunya, para que autoricen su
implantacion. Este procedimiento estd tutelado por el Vicerrectorado de Docencia y
Politica Académica, en coordinacion con los decanatos de los centros, responsables
primeros de las memorias de programacidn. Participan en este proceso el Gabinete de
Planificacion y Evaluacion de la UdG, encargado de coordinar globalmente todo el
proceso, asi como el Equipo de Apoyo a la Docencia del Vicerrectorado que, junto con
otros servicios de la administracion, colabora con los centros en la definicion de las
memorias, en los aspectos mas estrechamente vinculados con el proceso de aprendizaje.

La responsabilidad de elaborar las memorias de programacion recae sobre los centros
docentes y, en particular, dentro de éstos, en los coordinadores de estudio, que dirigen a
las personas que intervienen en su definicion, asi como el Consejo de Estudio. En el
caso concreto del Grado de Ciencias Politicas y de la Administracion, que se integrara
dentro de la Facultad de Derecho, la tarea ha recaido sobre la Comision de Planes de
Estudio, que es el grupo de trabajo que ha definido los planes de estudio, aprobado los
objetivos, las competencias y los contenidos de éstos, asi como la programacion del
Grado. La redaccion de la memoria ha correspondido principalmente al coordinador de
estudios de Derecho, al Decanato, a profesores/as de derecho constitucional del
Departamento de Derecho Publico y de otros departamentos, y ha contado con el apoyo
de dos personas del personal de administracion y servicios de la Facultad, todo ello bajo
la coordinacién de uno/a de los/lasa vicedecanos/as de la Facultad, que ejercia funciones
de puente con los coordinadores de estudios responsables de la redaccion de otras
memorias.

9.2.3. Adaptacion de las titulaciones al EEES

En el proceso de adaptacion al EEES, la Universidad de Girona ha trabajado
intensamente para dotarse de los criterios, procedimientos e instrumentos para disefiar
las titulaciones y las asignaturas segiin los parametros emanados de la Declaracion de
Bolonia.

La Universidad ha participado en un Plan Piloto de Adaptacion de las Titulaciones, en
el marco de un convenio con el Departamento de Innovacidn, Universidades y Empresa
de la Generalitat de Catalunya. Desde estos criterios y sus posibilidades se ha decidido
adoptar, dentro de la Facultad de Derecho, el Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion.
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En el ambito de las pruebas piloto, conviene sefialar la publicacion de la Guia para la
adaptacion al EEES y la elaboracion del Diseiio de las asignaturas, para las que se ha
desarrollado un instrumento informético innovador.

La Guia para la adaptacion al EEES se ha redactado bajo la direccion del
Vicerrectorado de Docencia y Politica Académica. Se trata de una guia que se edita en
soporte electronico y en papel, y se distribuye en formato de cuadernos entre todo el
personal docente y PAS de la Universidad. A dia de hoy, se han editado los cuadernos
de:

Gate 2010: la Universidad de Girona al Espacio Europeo de Educacion
Superior

Competencias
Competencias UdG
Vuestro papel, estudiantes
Actividades de aprendizaje
Evaluacion del aprendizaje
Contenidos

Los recursos que ha disefiado la Universidad de Girona para facilitar una
implementacién cualificada de los parametros docentes que se deriven del proceso de
construccién del Espacio Europeo de Educacion Superior, segin la interpretacion que
hace la mencionada Guia, deben situarse en dos niveles diferentes, correspondientes a
dos fases sucesivas de planificacion de la docencia.

El nuevo modelo docente de la Universidad de Girona parte de la planificacion del
curriculum en dos fases:

1. La primera corresponde al gobierno de la titulacion y, por consiguiente, tiene un
caracter necesariamente colegiado. Es la fase en la que se define el perfil del futuro
titulado, mediante la formulacion de las competencias que habra adquirido al
terminar sus estudios. Esta formulacion se lleva a cabo siguiendo las orientaciones
contenidas en la Guia para la adaptacion de la UdG al EEES. Una vez formuladas
las competencias de manera que su enunciado facilite la evaluacion de su
adquisicion, la segunda y ultima operacion que lleva a cabo el gobierno de la
titulacién en la primera fase de planificacion es la vinculacion de cada competencia
en unos mddulos de contenido concretos. Estas dos operaciones, formulacion de las
competencias y su vinculacién a los moédulos, se realiza mediante la aplicacion
informatica de disefio de titulaciones.

2. Una vez terminada la primera fase de planificacion del curriculum, que garantiza la
coherencia de la titulacion, se pasa a la segunda fase: el disefio de cada modulo, al
cual quedan vinculadas las competencias definidas en la primera fase. Un nuevo
recurso electronico facilita al profesorado esta tarea. Incluye la descripcion de los
contenidos de diferente tipologia que ha de contener el modulo, la explicitacion de
las actividades de aprendizaje que se orientaran a la consecucion de cada
competencia, de las actividades y los criterios de evaluacion (evaluacion centrada en
las competencias), asi como el computo de horas, con profesor/a y sin profesor/a,
que el/la estudiante debera destinar al mddulo.

El modelo hace que sea muy recomendable que el disefio de mddulos se realice en
colaboracion con todo el profesorado implicado en los modulos, incluso en toda la
titulacion.

El seguimiento del correcto disefio de las titulaciones y de las asignaturas corresponde
al Equipo de Apoyo a la Docencia y las mejoras se vehiculan siempre a través del
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coordinador de estudios. Este seguimiento se realiza periddicamente al inicio de cada
curso académico.

9.2.4. Resultados académicos

Un aspecto importante en el seguimiento de la titulacion es el andlisis de los resultados
académicos. La Universidad de Girona dispone de un conjunto de indicadores de
rendimiento académico aprobados por la Comisién de Docencia de la Universidad, que
permiten un analisis exhaustivo de los resultados de la titulacion y de las asignaturas.
Los resultados de estos indicadores se envian al final de cada curso académico a los
centros docentes para que hagan un informe que debe presentarse a la citada Comision
de Docencia. Las actuaciones de mejora de los resultados corresponden al centro
docente, a través de los drganos ya descritos anteriormente. Si las actuaciones de mejora
implican, de algiin modo, la participacion del Rectorado, éstas se integran en el acuerdo
bilateral que anualmente firman los centros docentes con el Rectorado.

A titulo de informacién dirigida a los/las responsables de las titulaciones y decanos/as,
desde el Gabinete de Planificacién y Evaluacidn se elaboran anualmente unos cuadros
sinopticos que, mediante una serie de indicadores, ofrecen una visidn sintética, pero
amplia, de la situacion de los estudios y del centro. Estos cuadros se dividen en distintos
apartados, relativos a:

o Datos generales del centro docente

o Informacién del Plan de Estudios

o Estudiantes (acceso, matricula, rendimiento)

o Profesorado (volumen, tipologia y encargo docente)

o Desarrollo de la docencia (tamafio de los grupos y encuestas de docencia

Respecto a la permanencia de los/las estudiantes, la Comision Académica y de
Convalidaciones de la Universidad de Girona ha creado una Subcomision encargada de
redactar una propuesta de normas de permanencia, que se ajuste a la nueva ordenacién
de los estudios oficiales. Las normas de permanencia vigentes pueden consultarse en la
pagina web que se indica a continuacion: http:/www.udg.edu/Default.aspx?tabid=3122

9.2.5. Evaluacion del profesorado

La Universidad de Girona cuenta, desde el curso 2007-2008, de un Modelo de
Evaluacion del Profesorado, basado en el Manual de Evaluacion aprobado por el
Consejo de Gobierno de la Universidad (sesion nam. 11/07, del Consejo de Gobierno,
de 20 de diciembre de 2007). Esta certificacion es consecuencia de la adecuacion del
modelo de evaluacion de la Universidad de Girona a los criterios establecidos por AQU
Catalunya en: Resolucion IUE/2037/2007, de 25 de junio, que publica las Instrucciones
para la Certificacion de Manuales de Evaluacion Docente de las Universidades
Publicas Catalanas, y la Guia para el Diseiio y la Implantacion de un Modelo

Institucional de Evaluacion Docente del Profesorado a las Universidades Publicas
Catalanas (AQU Catalunya, 2* edicion).

La evaluacion del profesorado funcionario y contratado no se realiza unicamente a
efectos de conceder el correspondiente complemento autonoémico, sino que debe
permitir:

o Informar de los resultados de la evaluacion a AQU Catalunya y al Departamento
de la Generalitat competente en materia de universidades para la obtencion del
complemento autondémico.
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o Informar a los tribunales de concurso de plazas de profesorado.

o Considerarla un requisito para presidir los tribunales de concursos de acceso a
plazas de profesorado, y un mérito para formar parte de ellos.

o Considerarla un mérito en los procesos de promocion interna.

o Considerarla un mérito en las solicitudes de ayudas para la innovacion, la mejora
docente y la investigacion sobre docencia.

o Considerarla un mérito para la concesion de permisos y licencias.
o Considerarla un mérito en la solicitud de la condicién de profesor/a emérito/a.

o Considerarla un requisito para optar a la concesion de premios y otros
reconocimientos de calidad docente.

o Considerarla un requisito para optar a la concesion del complemento
autondémico de docencia.

o Otros efectos que el Consejo de Gobierno determine en acuerdos posteriores a la
aprobacién de dicho modelo.

El modelo de evaluacion recoge informacidn cuantitativa y cualitativa en relacion con
estos cuatro parametros:

1. Planificacion docente
2. Actuacion profesional
3. Resultados de la actividad docente
4. Satisfaccion de los/las estudiantes

En el modelo propuesto se concede una importancia central al autoinforme del/de la
profesor/a, en el que se le solicita que, en relacidén con los citados cuatro parametros,
identifique los méritos docentes mas relevantes del quinquenio y reflexione de forma
razonada y suficiente sobre su actividad docente.

Los/las decanos/as tienen acceso a dicha informacidn cualitativa, de forma que pueden
incidir en la mejora de la calidad de las ensefianzas. Ademads, existe una comisién de
coordinadores del &mbito, que se encarga de valorar y validar los méritos aportados por
los/las profesores/as.

Los disefios de las asignaturas se analizan por el Equipo de Apoyo a la Docencia del
Vicerrectorado de Docencia y de Politica Académica. Este equipo realiza un informe de
conjunto sobre la titulacion, a partir de la informacion aportada por los/las profesores/as.
Dicho informe se envia al coordinador de la titulacion.

La Universidad administra con periodicidad semestral las encuestas de opinion de
los/las estudiantes sobre la actuacion docente del profesorado. Los resultados de las
encuestas son conocidos por el/la profesor/a, por el decano/director del centro, asi como
por el/la directora/a del departamento, a los efectos de realizar el oportuno seguimiento,
los unos del desarrollo de la docencia de los estudios bajo su responsabilidad, y los
otros de su profesorado. Los resultados agregados de las encuestas se publican en la
intranet de la Universidad.

9.3 Procedimientos para garantizar la calidad de las practicas externas y los
programas de movilidad:

9.3.1 Practicas Externas

8l



Se deben definir procedimientos para la recogida de informacion acerca del
desarrollo de las practicas externas y de los programas de movilidad.

La recogida de informacion acerca del desarrollo de las practicas externas tiene lugar
por un lado, en relacion a la opinion de la empresa o institucion, la cual emite un
informe al finalizar el periodo de précticas del alumno tal y como se indica en la pagina
31,32 y 63 de la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG. En dicho
informe la empresa o institucion explica, entre otros aspectos, los trabajos desarrollados
por parte del estudiante asi como la utilidad de la practica para la institucion y el grado
de adecuacion de los conocimientos del alumno en relacién al trabajo realizado.

Por otro lado, y en cuanto a la opinién del estudiante respecto a las practicas externas,
¢ste elabora un breve informe sobre la practica realizada y evalua la practica valorando
el grado de utilidad que considera que ésta ha tenido en su formacion. Dicho informe es
visto por el tutor nombrado por la Facultad de Derecho.

La Facultad toma en consideracion los dos informes para formarse una idea de los
aspectos que conviene mejorar y para tomar decisiones al respecto con el objetivo de
garantizar que las practicas se realicen de manera que supongan un aprovechamiento
optimo y una mejora en la docencia general del grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion.

Este proceso estara recogido en el disefio del procedimiento de practicas y en el de
Planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios.

Debe recordarse que tal y como se expone en la Memoria aprobada por el Consejo de
Gobierno de la UdG, en su pagina 31 y 32, la organizacion de las practicas externas
depende de uno de los/las vicedecanos/as de la Facultad, que coordina a los dos
profesores/as-tutores/as, uno para los convenios de practicas con instituciones publicas,
y otro para los convenios de practicas con instituciones privadas y despachos.

El Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion contempla la posibilidad de que
los/las estudiantes realicen practicas externas en empresas o instituciones. Tales
practicas se reconocen como créditos optativos. A tales efectos, en la actualidad, la
Facultad de Derecho tiene firmados una serie de convenios vigentes con las siguientes
instituciones publicas y privadas, convenios que se aplicaran y beneficiaran al nuevo
Grado de Ciencias Politicas y de la Administracién que se quiere aplicar. Este plexo de
instituciones son:

© Instituciones publicas: Centro de Estudios Juridicos (Generalitat de Catalunya),
Administracion General del Estado (Subdelegacion del Gobierno), Generalitat
de Catalunya (Delegacion Territorial del Gobierno y diferentes servicios
territoriales) y Servicio de Atencion a Inmigrantes.

© Instituciones privadas: Colegio de Abogados de Girona, Colegio de
Mediadores de Seguros, Colegio de Notarios de Catalufia, Cuatrecasas
Abogados, Roca Junyent Abogados, FOEG (Federacion de Organizaciones
Empresariales de Girona), Fundacion Plataforma Educativa Mas Garriga y
GRAMC (Grupos de Recerca i Actuacié amb Minories Culturals i Treballadors
Estrangers).
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Los/las estudiantes también pueden proponer una institucion o entidad en la que
pretendan realizar las practicas. En todo caso, la relacién entre el/la estudiante y la
empresa es estrictamente académica. El nimero de horas de practicas previstas para
el/la estudiante, por curso académico, es de 600 horas.

En el caso de précticas externas propuestas por el/la estudiante, deberd firmarse un
convenio de cooperacion educativa entre la empresa/despacho/institucién publica y la
Universidad de Girona. Una vez realizadas las practicas, el/la estudiante procedera a
matricular los correspondientes créditos en la Secretaria Académica del Centro, cuyo
reconocimiento procedera tras la correspondiente emision de un informe favorable por
el empresario, profesional o administracion, con el que se han realizado las practicas.

En ambos modelos de practicas externas, la relacidon entre la empresa y el/la estudiante
es estrictamente académica, y los accidentes que el/la estudiante pueda sufrir durante
las practicas quedan cubiertos por el seguro escolar.

9.3.2 Programas de movilidad

En cuanto a los programas de movilidad, como ya se expone en la pagina 22 de la
Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG, se gestionan en la UdG a
través de la Oficina de Relaciones Exteriores (ORE), dependiente del Vicerrectorado de
Proyectos Estratégicos e Internacionalizacion. La Universidad cuenta también con una
Comision de Relaciones con el Exterior, formada por un miembro de cada centro
docente (responsable de los aspectos ligados a la movilidad en su centro) y presidida
por el Vicerrectorado de Proyectos Estratégicos e Internacionalizacidon. Esta comision se
retine al menos dos veces al afio y determina temas de alcance general, como la politica
de movilidad y las directrices, y otras mas concretas, como el calendario anual de
actividades, y en ella se informa a los representantes de cada centro de los resultados de
las encuestas realizadas a los estudiantes del centro a los efectos de introducir las
mejoras pertinentes. La ORE cuenta con una estructura y unes funciones adecuadas para
llevar a cabo esta tarea de forma eficiente. Desde esta oficina se vela por la
transparencia y difusidon de la publicidad mediante presentaciones en los centros, el web
del servicio y la guia del/de la estudiante. La transparencia en el proceso de
otorgamiento de plaza queda garantizada por el uso de una aplicacién informatica
especifica a través de la cual, si se desea, se puede realizar un seguimiento en tiempo
real y solicitud a solicitud.

La opinion de los/las estudiantes se recoge por medio de un cuestionario que abarca
temas como difusion del programa, facilidad de acceso a la informacion necesaria,
agilidad y eficiencia de los circuitos, aspectos relativos a la universidad de destino y las
instalaciones y también sobre el grado de satisfaccion del/ de la estudiante con respecto
al programa en general y a su estancia en particular.

La informacién aportada por la propia experiencia de los estudiantes en su desempefio
curricular en universidades extranjeras ayudara en la mejora del propio programa de
movilidad. El aumento progresivo de los estudiantes registrados en los distintos
programas de movilidad sin duda proporcionara al plan de estudios una vision amplia e
innovadora.

Ver punto 5.2
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9.4 Procedimientos de analisis de la insercion laboral de los graduados y de la
satisfaccion con la formacion recibida:

Se deben definir los procedimientos para analizar la informacion sobre la
satisfaccion con la formacion asi como especificar de qué manera la informacion
recogida revierte en la mejora del plan de estudios.

Como ya se expuso en la Memoria de grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion, aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG, en sus paginas 63 a
64, en relacion a la insercion laboral de los titulados cabe destacar que el afio 2000
AQU Cataluiia y las siete universidades publicas catalanas —por medio de sus Consejos
Sociales — iniciaron un proyecto consistente en la evaluacion transversal de la insercion
de los graduados universitarios en el mundo laboral. Este proyecto implicéd la
armonizacion de la metodologia para poder comparar e integrar la informacion y extraer
conclusiones solidas para el conjunto del sistema universitario catalan y para cada una
de las universidades en particular. Destacamos tres aspectos clave:

La elaboracion de un marco de referencia para la evaluacion de la insercion laboral de
los graduados.

La elaboracion de una metodologia de evaluacion.

La elaboracion de una encuesta de insercidon y la recogida de la informacion.

Hasta el dia de hoy se han realizado tres ediciones de estos estudios. El primero se llevo
a término el afio 2001, sobre la promocidn de salida de 1998, el segundo el afio 2004,
sobre la promocion de 2001 y el tercero se ha realizado en 2008 sobre la promocion de
2004.

Los resultados son ampliamente difundidos, y en particular son presentados al decano
de la Facultad de Derecho para que el centro los analice y lleve a término las
actuaciones pertinentes en el ambito de su competencia.

Esta encuesta recoge igualmente aspectos relativos a la satisfaccion del titulado sobre la
formacidn recibida.

Por otra parte, cabe destacar que el proceso referente al andlisis de la insercion laboral y
sus resultados esta recogido en el Proceso de evaluacion de la insercion laboral (que ya
se identificaba en la tabla de la pagina 58 de la Memoria aprobada por el Consejo de
Gobierno de la UdG). Estos datos seran utilizados posteriormente en el proceso de
Planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios del grado en Ciencias Politicas
y de la Administracion, y en el de Difusion publica, (que hoy ya se anuncian en la
intranet de la universidad). Posteriormente todos los datos recogidos serdn analizados en
el Consejo de Estudios de Ciencias Politicas y de la Administracion (en el que
participan profesores, personal de administracion y servicios y estudiantes) a los efectos
de evaluar la conveniencia de introducir modificaciones en el plan de estudios, en su
implementacién y/o en los procesos administrativos relacionados con el estudio.

En cuanto a la insercién laboral de los titulados, en el afio 2000, AQU Catalunya y las
siete universidades publicas catalanas —por medio de sus Consejos Sociales- iniciaron
un proyecto consistente en la evaluacion transversal de la insercion de los graduados
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universitario en el mundo laboral. Este proyecto implicé la armonizacion de la
metodologia para poder comparar e integrar la informacién y extraer consecuencias
solidas para el conjunto del sistema universitario catalan, en general, y para cada una de
las universidades, en particular. Del proyecto destacan tres cuestiones clave:

o La elaboracién de un marco de referencia para la evaluacion de la insercion
laboral de los graduados.

o La elaboracion de una metodologia de evaluacion.

o La evaluacién de un marco de referencia para la evaluacion de la insercion
laboral de los graduados.

o La elaboracion de una metodologia de evaluacion.
o Laelaboracion de una encuesta de insercion y la recogida de informacion.

Hasta el dia de hoy, este proyecto, y sus correspondientes estudios, ha tenido dos
ediciones. La primera se llevo a cabo en el afio 2001, en relacidon con la promocion de
salida de 1998. La segunda, en 2004, sobre la promocion de 2001. Los resultados son
objeto de amplia difusidn y, en particular, se presentan a los decanos/directores, para
que el centro en cuestion pueda analizar y realizar las actuaciones pertinentes en el
ambito de su competencia.

Esta encuesta recoge también aspectos relativos a la satisfaccion del titulado sobre la
formacion recibida.

Con caracter complementario, en noviembre de 2005, el Consejo Social de la
Universidad de Girona encargd un estudio sobre la insercion laboral de los graduados de
la Universidad de Girona a dos miembros del Grupo de Investigacion de Estadistica y
Analisis de Datos, del Departamento de Informéatica y Matematica Aplicada de la UdG.
El estudio se publico en S. THIO FERNANDEZ DE HENESTROSA ET ALT., Insercio i
Formacio a la UdG: Estudi sobre la 2a.enquesta d’insercio laboral dels graduats
universitaris, Barcelona-Girona, 2005; y ha sido objeto de amplia difusion dentro y
fuera de la Universidad.

El Consejo Social de la UdG acord6 también en la sesion 1/07, de 14 de junio de 2007,
participar en la tercera edicidn del citado estudio, que tendrd como objeto encuestar a la
promocidn de estudiantes de 2004.

También cabe traer a colacion el servicio de atencion a los/las estudiantes que la
Universidad de Girona dispone en el Centro de Informacion y Asesoramiento al
Estudiante (CIAE), que ofrece, por medio de la Oficina de Promocion del Empleo,
perteneciente al mismo centro, una orientacidon a los/las estudiantes sobre su insercion
en el mercado de trabajo. En concreto, ofrece cursos de formacion para la busqueda de
trabajo, y gestiona una bolsa de trabajo, que sirve como punto de encuentro entre las
demandas de las empresas y las ofertas de los titulados de la Universidad.

9.5 Procedimientos de analisis de la satisfaccion de los diferentes colectivos
implicados" y de atencién a las sugerencias y las reclamaciones

Se debe clarificar si la informacion recogida sobre las sugerencias o reclamaciones
de los estudiantes se analiza y si se utiliza o0 no para la revision y mejora del plan
de estudios.

Para la concrecion del Sistema de Garantia de la Calidad, inicialmente en el momento
de elaborar las memorias se definieron 22 procesos clave que cabria desplegar (tal y

13 Estudiantes, PDI, PAS, agentes externos, etc.
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como puede verse en la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG,
pagina 58), pero actualmente, a la luz de la fase de disefio, se ha ampliado a 25. Quedan
reflejados en la tabla siguiente:

Proceso UdG

Proceso de definicion del marco de calidad

Proceso para el disefio de una titulacion

Proceso de planificacion, seguimiento y mejora de la titulacion (integracidon de resultados)

Proceso de captacion de estudiantes, admision y matricula

Proceso de atencion y tutorizacion de los estudiantes

Proceso para el disefio de una asignatura

Proceso de gestion de la movilidad de los estudiantes

Proceso de gestion de la orientacion profesional

Proceso de gestion de practicas externes

Proceso de gestion de incidencias, reclamaciones y sugerencias

Otros elementos (mecanismos que regulen e informen sobre normativas que afecten a los
estudiantes)

Proceso para la definicion del Plan de actividades del profesorado

Proceso de acceso del personal académico

Proceso de gestion de la evaluacidn del profesorado

Proceso de evaluacion del personal académico

Proceso de gestion de recursos materiales

Proceso de definicion e implementacion del Plan de accion en materia de PAS

Proceso de captacion y seleccion de PAS

Proceso de definicion e implementacion del Plan de formacion del PAS

Proceso de evaluacion, promocion y reconocimiento del PAS

Proceso de gestion de servicios

Proceso de analisis de los resultados académicos

Proceso de administracion y andlisis de las encuestas de docencia

Proceso de evaluacion de la insercion laboral

Proceso de difusion publica

Proceso de gestion de documentacion

Proceso de revision del propio sistema de garantia de calidad

Todos ellos son procesos ya existentes en la Universidad, aunque con diferente grado de
formalizacién En algunos casos estdn correctamente definidos; s6lo es necesario
reunirlos en el marco de un sistema de garantia de la calidad. Otros, funcionan
correctamente pero quizds no estan adecuadamente descritos e informados, y deberan
documentarse correctamente Por ultimo, algunos habrd que definir-los ex novo para
garantizar la calidad del resultado.

No debe olvidarse que el trabajo de descripcion, andlisis y mejora de estos procesos
vinculados a las titulaciones de grado requiere la participacion activa de agentes
diversos, con responsabilidades de gobierno (rectorado o centro docente) y de gestion
(centro docente, departamentos, servicios de la administracion), y procedentes de los
tres colectivos de PDI, estudiantes y PAS.

Con relacidén a la participacion de los estudiantes cabe destacar que como ya se dijo en
la Memoria de grado en Ciencias Politicas y de la Administracién aprobada por el
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Consejo de Gobierno de la UdG (paginas 64 y 65) queda recogida en el art. 139 de los
Estatutos de la Universitat de Girona. En la Memoria se explicé ampliamente que los
estudiantes pueden presentar sus sugerencias y opiniones a través de la intervencion en
los diferentes drganos de gobierno en los que tienen participacion regulada
(especialmente en el Consejo de Estudios de la titulacion), a través del Consejo de
Estudiantes, a través de un espacio web que favorece el contacto constante y directo de
los estudiantes con sus representantes, mediante las encuestas sobre la actuacion
docente del profesorado que contestan de forma periddica al final de cada semestre, etc.
Ademas, cabe destacar que el sistema de aseguramiento de la calidad de los grados
incluye el Proceso de quejas y sugerencias, que contempla lo dicho anteriormente y
expuesto ampliamente en la Memoria de grado (paginas 64 y 65) asi como el
tratamiento de cada uno de estos mecanismos. Sus resultados e indicadores, seran
utilizados, como el resto de procedimientos de andlisis de resultados en el de
Planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios, y en el de Difusion publica.

En conclusidén, como se ha expuesto existen diferentes medios para recoger informacion
acerca de la satisfaccion estudiantes implicados en el grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion. Sus sugerencias o reclamaciones seran tenidas en cuenta en el proceso
de planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios del grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion.

CRITERIO 9: GARANTIA DE LA CALIDAD

Seria conveniente especificar la participacion —en la garantia de la calidad- del
personal de apoyo y otros agentes externos.

Como ya se expuso en la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno (pagina 55) el
establecimiento del sistema de garantia de la calidad de las titulaciones de la
universidad estd dirigido y tutelado por el Vicerrectorado de Organizacion,
Comunicacién y Calidad, y por el Vicerrectorado de Docencia y de Politica Académica
de la Universidad de Girona, en coordinacion con el Decanato de la Facultad de
Derecho. La direccidn técnica recae sobre el Gabinete de Planificacion y Evaluacion de
la UdG. A tres niveles diferenciados, éstos son los 6rganos responsables del sistema de
garantia de calidad del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion.

El Vicerectorado de Calidad Docente es el responsable de la definicion y revision de la
politica de calidad general y del sistema de aseguramiento de la calidad docente a nivel
institucional. Por otra parte, el decano de la Facultad de Derecho es el responsable del
sistema de calidad del centro, y el Gabinete de Planificacion y Evaluacién es el
responsable de mantener técnicamente el sistema.

El procedimiento de Planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios que se
esta disefiando en el proyecto audit asigna las responsabilidades en funcion de lo que
define la normativa de la UdG, aunque el disefio en curso, puede implicar que se
detallen mas algunas de ellas. La mayor parte de la responsabilidad del proceso
(planificacién del curso académico, analisis de resultados y propuestas de mejora para el
curso siguiente) recae en su mayoria en el consejo de estudios (en el que participan
profesores, personal de administracidn y servicios y estudiantes).

El personal de apoyo estd representado en los 6érganos de gobierno tanto generales como
particulares de la Facultad de Derecho: la Junta de Gobierno de la Facultad, el Consejo
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de Departamento y la Comision de Gobierno de la Facultad donde tienen voz y voto en
la misma medida que los otros colectivos.

Respecto de la participacion del entorno social y profesional, el Consejo Social tiene
una participacidn significativa para hacer llegar las necesidades de la Sociedad y del
entorno institucional y profesional de la Universitat de Girona. No solamente a través de
los o6rganos de gobierno sino también financiando estudios especificos (como el relativo
a la insercidn laboral de los graduados). En la fase de disefio de los grados, han tomado
parte agentes sociales y antiguos alumnos, a parte de los colectivos universitarios.

Se recomienda especificar con claridad de qué manera la informacion que se
recoge sobre la satisfaccion de los colectivos implicados en el titulo revierte en la
mejora del plan de estudios.

Se debe aportar informacion suficiente para poder valorar si se han establecido
mecanismos para publicar informacion que llegue a todos los implicados o
interesados sobre el plan de estudios, su desarrollo y resultados.

Tal como se dijo anteriormente para la concrecion del Sistema de Garantia de la Calidad
se han definido 25 procesos clave que deben desplegarse.

Como ya se ha dicho, no debe olvidarse que el trabajo de descripcion, analisis y mejora
de estos procesos vinculados a las titulaciones de grado requiere la participacion activa
de agentes diversos, con responsabilidades de gobierno (rectorado o centro docente) y
de gestion (centro docente, departamentos, servicios de la administracién), y
procedentes de los tres colectivos de PDI, estudiantes y PAS.

Tanto los resultados académicos como el conjunto de indicadores que se utilizan en la
actualidad, como aquellos que se puedan afiadir como resultado del proyecto Audit, se
integraran en el procedimientos correspondientes andlisis de resultados (Proceso de
analisis de los resultados académicos, Proceso de administracion y andlisis de las
encuestas de docencia, Proceso de evaluacion de la insercion laboral ), junto con los
resultados recogidos en otros procesos (p.e. el de movilidad o el de practicas externas o
la satisfaccion de los diferentes colectivos), alimentardn, de una parte el proceso de
planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios, y por otro al proceso de
difusion publica.

Asi, por ejemplo, la UdG ha puesto en marcha un plan de evaluacidon de la docencia con
el asesoramiento del Colegio de socidlogos y politélogos de Catalufia. El proceso
referente a la encuesta y sus resultados estd recogido en el Proceso de administracion y
andlisis de las encuestas de docencia, que seran utilizados posteriormente en el de
Planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios, y en el de Difusion publica,
(hoy ya se anuncian en la intranet de la universidad).

Ademas, no se debe olvidar que el Proceso de evaluacion de la insercion laboral recoge
el proceso referente al analisis de la insercion laboral y sus resultados. Todos estos datos
seran utilizados posteriormente en el proceso de Planificacion, seguimiento y mejora
del plan de estudios, y en el de Difusion publica, (hoy ya se anuncian en la intranet de la
universidad).

Con relacion a la participacion de los estudiantes cabe destacar que, como ya se ha
expuesto anteriormente, queda recogida en el art. 139 de los Estatutos de la Universitat
de Girona. En la Memoria (paginas 64 y 65) se explicé ampliamente que los estudiantes
pueden presentar sus sugerencias y opiniones a través de la intervencién en los
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diferentes 6rganos de gobierno en los que tienen participacidon regulada (especialmente
el Consejo de Estudios de la titulacion, en el no sélo participan estudiantes sino también
profesores y personal de administraciéon y servicios), a través del Consejo de
Estudiantes, a través de un espacio web que favorece el contacto constante y directo de
los estudiantes con sus representantes, mediante las encuestas sobre la actuacion
docente del profesorado que contestan de forma periddica al final de cada semestre, etc.
Ademas, cabe destacar que el sistema de aseguramiento de la calidad de los grados
incluye el Proceso de quejas y sugerencias, que contempla lo dicho anteriormente asi
como el tratamiento de cada uno de estos mecanismos. Sus resultados e indicadores,
seran utilizados, como el resto de procedimientos de andlisis de resultados en el de
Planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios, y en el de Difusion publica.

En cuanto a la opiniéon de los profesores debe tomarse en cuenta que se expresa
principalmente, ademas de en los respectivos 6rganos de gobierno implicados en el
grado en Ciencias Politicas y de la Administracion, a través del autoinforme que los
profesores redactan cuando son evaluados en el proceso de evaluacion de los méritos
docentes explicado en las paginas 61 y 62 de la Memoria aprobada por el Consejo de
Gobierno de la UdG.

Por otra parte, los procedimientos para conocer la satisfaccion del personal de
administracion y servicios se basan en dos lineas de actuacion distintas, como se explico
en la Memoria aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG (pagina 65 y 66). Por un
lado, en el marco del disefio e implementacidon de un sistema de garantia de calidad de
las nuevas titulaciones, estd prevista una encuesta periddica al PAS sobre los principales
elementos relativos al puesto de trabajo y a las funciones que ejercen. Por otro lado, en
cada uno de los distintos procesos relacionados tanto en el disefio de los nuevos titulos
de grado como en su implementacion existen mecanismos sistematicos que fomentan la
participacidn activa del personal de administracidn y servicios. Estos procedimientos se
ven complementados con las reuniones periddicas del PAS de la Facultad de Derecho
con el administrador.

En conclusion, como se ha expuesto existen diferentes medios para recoger informacion
acerca de la satisfaccion de los colectivos implicados en el grado en Ciencias Politicas y
de la Administracion. Los resultados derivados de la opinién de los estudiantes, como la
del profesorado y la del personal de apoyo seran tenidas en cuenta en el proceso de
planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios. La informacion recogida sobre
las sugerencias o reclamaciones de los diferentes colectivos serd tomada en
consideracidn para la mejora del grado en Ciencias Politicas y de la Administracion.

En relacion con los mecanismos para publicar informacién que llegue a todos los
implicados o interesados sobre el plan de estudios de Ciencias Politicas y de la
Administracion asi como su desarrollo y resultados cabe destacar que la Facultad de
Derecho incorporard en la memoria anual y en la informacion disponible en la pagina
web, un resumen de los diferentes resultados correspondientes al curso académico asi
como las mejoras introducidas, que seran también presentados en el Consejo de
Estudios de la titulacion (en el que participan profesores, personal de administracion y
servicios y estudiantes). Este es uno de los procedimientos que se prevén en el disefio
AUDIT (Proceso de difusion publica), que es responsabilidad, en primera instancia del
decanato de la Facultad de Derecho. Por otra parte, la Universidad también publicara un
resumen del conjunto de titulaciones en la pagina institucional, asi como los resultados
del seguimiento anual de implementacion de los grados que se realizard conjuntamente
con AQU.
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La participacion de los/las estudiantes queda recogida ya en los Estatutos de la
Universidad de Girona en el articulo 139 de derechos y deberes de los/las estudiantes,
donde, literalmente, se dice: “Es un derecho del/de la estudiante de la UdG intervenir
activamente en la vida universitaria y, si es pertinente, formular las reclamaciones y
quejas por la calidad de la docencia recibida y también por el funcionamiento de los
diferentes 6rganos de la Universidad.”

Actualmente, los/las estudiantes pueden presentar sus sugerencias a través de la
intervencidon en los diferentes organos de gobierno en los que tienen participacion
regulada: Claustro, Consejo de Gobierno, Junta de Centro, Consejo de Departamento,
Comision de Gobierno del Centro, Consejo de Estudios, Consejo de Instituto. La
participacion de estos estudiantes en estos organos es fundamental para trasladar la
opinion del colectivo al que representan.

En relacion con la mejora en el desarrollo del Plan de Estudios es especialmente
importante su participacion en la Junta de Centro, el Consejo de Departamento, la
Comision de Gobierno del Centro y el Consejo de Estudios. Los/las estudiantes también
disponen del Consejo de Estudiantes, que rige su funcionamiento a través de un
Reglamento aprobado por Junta de Gobierno en marzo de 1999. Los/las estudiantes
pueden dirigirse bien a la delegacidn central o bien a la delegacion de cada centro.

También disponen de un espacio web para favorecer el contacto constante y directo de
los/las estudiantes con sus representantes. Ya se ha mencionado mas arriba que los/las
estudiantes exponen su opinion sobre la docencia recibida mediante el cuestionario de
opinion de los/las estudiantes sobre la actuacién docente del profesorado, que contestan
de forma periddica al final de cada semestre. Los resultados de esta encuesta se remiten
en particular a cada profesor/a, y a los/las decanos/as y directores/as de departamento
afectados. Asimismo, en el nuevo proceso de evaluacion de los méritos docentes de
los/las profesores/as, obtener una valoracion positiva de los/las estudiantes es clave para
superar dicha evaluacion en tres de los apartados de la misma.
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En relacién con cuestiones puntuales, cuando se trata de problematica docente, el/la
estudiante debe recurrir en primera instancia al/a la propio/a profesor/a, para luego
acceder, si procede, al coordinador de estudios, entre cuyas funciones estd "velar por la
correcta organizacion de la docencia", y finalmente al/a la decano/a.

Para cuestiones mas administrativas, el dorgano receptor de las reclamaciones o
sugerencias es la Secretaria Académica de la Facultad, que vehicula la queja o
sugerencia a los servicios centrales cuando procede.

Finalmente los/las estudiantes (asi como el personal docente y de administracién y
servicios) cuentan con el respaldo del Sindico de la Universidad, que es el érgano
encargado de velar por los derechos y libertades de los/las estudiantes, del personal
académico y del personal de administracion y servicios ante las actuaciones de los
diferentes organos y servicios universitarios (articulo 106 de los Estatutos). Entre sus
competencias estan (articulo 107 de los Estatutos):

a) Actuar de oficio o a instancia de parte en relacion con las quejas y
observaciones formuladas por todas las personas de la comunidad universitaria
con un interés legitimo. Cuando se presenten a consideracién quejas que no
hayan agotado todas las instancias previstas por los Estatutos, el Sindico de la
Universidad orientara e indicara al interesado los procedimientos adecuados que
debe seguir.

d) Actuar como interlocutor e informar al Consejo de Estudiantes, al menos dos
veces al aflo, sobre las actuaciones realizadas para garantizar los derechos de
los/las estudiantes.

e) Elaborar un informe anual y presentarlo al Claustro Universitario, al Consejo
de Gobierno y al Consejo Social, sobre el funcionamiento de la Universidad de
Girona.

La Universitat de Girona esta organizando su sistema de aseguramiento de la calidad del
proceso docente, que se basard en unas aplicaciones informaticas que, partiendo de la
planificacion de la docencia mediante la herramienta que se puede consultar en
http://www.udg.edu/EEES/Docencia2010/Einadeplanificaciodocent/tabid/7193/languag
e/ca-ES/Default.aspx , facilitard la gestion de la evaluacion del nivel de adquisicion de
competencias.

Se dard acceso a este sistema, o a la parte que se pueda publicar respetando los derechos
de confidencialidad, a los miembros de la comunidad universitaria interesados o
implicados en el grado, a fin que puedan adquirir un conocimiento detallado del
desarrollo y de los resultados, ademas de los aspectos de planificacion.

La UdG establecera un buzon virtual a través del que se pueda recoger las sugerencias
que los/las estudiantes en particular y todos los miembros de la comunidad universitaria
en general quieran hacer llegar a los correspondientes Organos responsables. Esta
prestacion ya existe en algunos servicios como la Biblioteca o la Oficina de Relaciones
Exteriores, que ademds administran de manera perioddica encuestas de satisfaccion a sus
usuarios.

En cuanto a la opinién de los/las profesores/as, €sta se expresa principalmente, ademas
de en los respectivos 6rganos de gobierno implicados en la titulacion, a través del
autoinforme que los/las profesores/as redactan cuando son evaluados en el proceso de
evaluacion de los méritos docentes explicado mas arriba.

Los procedimientos para conocer la satisfaccion del personal de administracion y
servicios se basan en dos lineas de actuacion distintas. Por un lado, en el marco del
disefio e implementacion de un sistema de garantia de calidad de las nuevas titulaciones
esta prevista una encuesta periddica al PAS sobre los principales elementos relativos al
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puesto de trabajo y a las funciones que ejercen. Por otro lado, en cada uno de los
distintos procesos relacionados tanto en el disefio de los nuevos titulos de grado como
en su implementacioén existen mecanismos sistematicos que fomentan la participacién
activa del personal de administracién y servicios. Estos procedimientos se ven
complementados con las reuniones periodicas del PAS de las areas de estudios con el
administrador de area.

La Universidad ha aprobado el Plan Estratégico 2008-2013 de la UdG, entre cuyos ejes
figura uno descrito como “impulsar el desarrollo organizativo y la mejora de las
competencias profesionales de los trabajadores con tal que aporten el mayor valor
afiadido a la mision universitaria”. Este eje contempla, entre otras cosas, el desarrollo de
un modelo dindmico de gestion, la potenciacion del desarrollo profesional del personal
mediante politicas de formacidn y la introduccion de la carrera profesional y académica
asi como el desarrollo de una politica de valoracion objetiva y de catalogacion de
lugares de trabajo que garantice la equidad retributiva. La concrecion de estas lineas de
actuacion se articula en el plan de accion del PAS, que, adelantandose en sus inicios al
plan estratégico, se estd desarrollando desde hace mas de un afio. En cada una de las
fases de desarrollo de este plan esta prevista la participacion del PAS y en cada una de
ellas se hace también un seguimiento de su desarrollo y de los resultados obtenidos. El
conocimiento sistematico de la opinién del PAS constituye un elemento esencial en este
seguimiento.

El Plan de Estudios disefiado para implantar el Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion serd evaluado cada afio a través de los procedimientos internos
establecidos por la propia universidad. Estos procedimientos internos hacen referencia
a:

o La evaluacion de la docencia a través de las encuestas respondidas por los/las
estudiantes. En este sentido, hay que destacar el plan de evaluacion de la docencia
que la UdG ha puesto en marcha con el asesoramiento del Colegio de Socidlogos y
Politélogos de Catalufia.

o La informacion aportada por la propia experiencia de los/las estudiantes en su
desempefio curricular en universidades extranjeras. Cabe destacar el aumento
progresivo de los/las estudiantes registrados en los distintos programas de movilidad
que sin duda proporcionaran al Plan de Estudios una visién amplia e innovadora.

o Lainformacidn que se deriva de la encuesta que se realiza al profesorado al finalizar
el curso académico. Este sondeo pretende poner al descubierto el grado de
compromiso del profesorado con las competencias establecidas y asignadas a
principios de curso. De este modo, podremos elaborar estrategias destinadas a
mejorar el nivel de implicacidén del profesorado en el proyecto del nuevo Grado,
indispensable para el éxito de su implantacion.

Participacion del personal de apoyo

Ciertamente en los consejos de estudios no existe representacion del personal de apoyo.
La composicién de los mismos estd regulada por los Estatutos de la Universidad. Sin
embargo, como se ha dicho, este colectivo esta representado en la Junta de Gobierno de
la Facultad, el Consejo de Departamento y la Comision de Gobierno de la Facultad.

9.6 Criterios especificos en caso de extincion del titulo:

Se recomienda establecer los procedimientos especificos que se aplicaran en el caso
de extincion del Titulo.
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La Facultad de Derecho garantiza el derecho de los/las estudiantes que hubiesen
empezado los estudios de Gestion y Administracion Publica en el marco de los planes
de estudio antiguos a la entrada en vigor del actual Plan de Estudios del Grado en
Ciencias Politicas y de la Administraciéon a continuar sus estudios en los términos
previstos en aquellos planes de estudios y en la normativa vigente.

Al respecto, sin embargo, habrd que tener en cuenta que la docencia conforme al Plan
de Estudios de Gestién y Administraciéon Publica se extinguird progresivamente, a
medida que se implemente el nuevo Plan de Estudios del Grado en Ciencias Politicas y
de la Administracién, de acuerdo con el calendario incluido en el apartado 10.1 de esta
Memoria.

Llegado el caso de la extincidon del titulo de Ciencias Politicas y de la Administracion
por una falta de adecuacién a la demanda social, que se evidenciaria por una carencia de
alumnado que situaria el nimero de estudiantes por debajo de los minimos exigibles o
sostenibles, la Universidad de Girona daria garantia al derecho de los estudiantes que
hubiesen empezado sus estudios de grado a terminarlos en el marco del mismo plan de
estudios. Ante esta situacion, el plan de estudios se extinguiria gradualmente, curso a
curso. Una vez extinguido cada curso, se efectuarian (cuatro o seis) convocatorias de
examen en los (dos o tres) cursos académicos siguientes.

En cualquier caso, la Facultad aplicara las disposiciones previstas en la normativa
vigente, en especial en la normativa de permanencia de la Universidad de Girona.
También se compromete a adoptar los criterios y mecanismos que, con cardcter general
para toda la Universidad, puedan aprobar en su momento los correspondientes drganos
de gobierno de la Universidad de Girona.

De todas formas, en la Memoria del grado en Ciencias Politicas y de la Administracion
aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG se expone en las paginas 66 y 67 que,
en lo que se refiere a una posible extincion del titulo que estamos planificando, los
supuestos sobre los que se elabora la presente propuesta auguran, bajo el criterio de la
Universitat de Girona, una posibilidad muy remota de extincion.

Por lo que se refiere a una posible extincion del titulo que estamos planificando, cabe
sefialar ante todo que los supuestos sobre los que se elabora la presente propuesta
auguran, bajo el criterio de la Universitat de Girona, una posibilidad muy remota de
extincion.

La Facultad aplicaré las disposiciones previstas en la normativa vigente, en especial en
la normativa de permanencia de la Universidad de Girona. También se compromete a
adoptar los criterios y mecanismos que, con caracter general para toda la Universidad,
puedan aprobar en su momento los correspondientes 6rganos de gobierno de la
Universidad de Girona.

El Real Decreto 1393/2007 del Ministerio de Ecuacion y Ciencia establece que las
titulaciones cuyo disefio ha sido verificado positivamente deben someterse a un proceso
de evaluacion que la Ley de la Comunidad Auténoma determine, cada 6 afios, desde la
fecha de su inscripcion en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) con
el fin de mantener su acreditacion. En el articulo 27 del Real Decreto se establece que la
acreditacion de los titulos se mantendra siempre que se obtenga un informe de
acreditacion positivo. En caso de ser negativo, se comunicard a la Universidad, a la
propia Comunidad Autéonoma y al Consejo de Universidades para que las deficiencias
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detectadas puedan ser subsanadas. De no serlo, el titulo causard baja del RUCT,
perdiendo su validez y su caracter oficial.

También se procederd a la suspension del titulo, segtn el articulo 28 del Real Decreto,
cuando tras modificar los planes de estudios y comunicarlo al Consejo de Universidades
para su valoracién por la ANECA se valore que las modificaciones alteren la naturaleza
y los objetivos del titulo inscrito, tratandose, de esta manera, de un nuevo Plan de
Estudios y, por tanto, de un nuevo titulo.
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 Cronograma de implantacion de la titulacion

La Comision de Planes de Estudios de la Facultad de Derecho, siguiendo las
indicaciones del Vicerrectorado de Docencia y de Politica Académica de la
Universidad, ha optado por implantar el nuevo Grado en Ciencias Politicas y de la
Administracion en sustitucion de la Diplomatura en Gestion y Administracion Publica
que venia impartiéndose durante los ultimos afios.

Asi, de acuerdo con las previsiones de la Comision, el calendario de implantacion seria
el siguiente:

2009- Implantacion 1% curso del Grado en | Extincion del 1% curso de la
2010 Ciencias  Politicas 'y de Ila | Diplomatura

Administracion
2010- Implantacién 2° curso del Grado en | Extinciéon del 2° curso de la
2011 Ciencias  Politicas 'y de la | Diplomatura

Administracion
2011- Implantacion del 3 curso del Grado | Extincion del 3% curso de la
2012 en Ciencias Politicas y de Ia | Diplomatura

Administracion
2012- Implantacion del 4° curso del Grado
2013 en Ciencias Politicas y de Ia

Administracion

2011- Implantacion del curso para los | Extincion del 3% curso de
2012 diplomados en Gestion y | Diplomatura de Gestion
Administracion Publica Administracion Publica

la

10.2 Procedimiento de adaptacion, en su caso, de los/las estudiantes de los estudios
existentes al nuevo Plan de Estudios

La adaptacion de los/las estudiantes que decidan adaptarse del Plan de Estudios
actualmente vigente al Plan de Estudios nuevo, se realizara conforme a la tabla de
adaptaciones siguiente (documento anexo)

A raiz de la implementacidon del grado se han detectado algunos errores por omision,

tipograficos o materiales en las tablas de adaptaciones y que ahora procedemos a
subsanar en las tablas de adaptaciones del documento de plan de estudios anexo.
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Ademas, tal y como establece la tabla de adaptaciones anexa a la memoria del grado de
Ciencias Politica y de la Administracion, los diplomados en Gestion y Administracion
Publica tendran el reconocimiento automatico de 180 créditos del grado en Ciencias
Politicas y de la Administracion. Las asignaturas pendientes de reconocer y que deberan
matricular y superar seran las siguientes:

ASIGNATURAS A MATRICULAR — DIPLOMADOS EN GAP| Crédito
Historia Politica, Social y del Estado Contemporaneo 6
Relaciones Internacionales y Organizaciones Internacionales 6
Derecho Internacional Publico 11 3
Politica Catalana 5
Trabajo Final de grado 12
Fundamentos de Analisis Politico 6
Derecho y Sociedad 5
Politica Comparada 5
Historia del Derecho Politico del Siglo XX Catalan y Espafiol 6
Metodologia de la Investigacidon Social 6

De esta forma se cumple con lo establecido por la Junta del Consejo Interuniversitario
de Catalufa para el acceso de estudiantes que ya poseen una titulacion universitaria
oficial no adaptada al EEES a un grado que da acceso a la misma profesion (de 23 de
julio de 2009). En el acuerdo ntimero 2 se especifica que se podra reconocer a los
estudiantes con una titulacidon de primer ciclo alrededor de 180 créditos y que tendran
que superar 60 créditos aproximadamente incluyendo el trabajo de fin de grado.

10.3 Estudios que se extinguen por la implantacion de los estudios propuestos

Los estudios que se extinguen como consecuencia de la entrada en vigor del nuevo
Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion en la Universidad de Girona son
precisamente la Diplomatura en Gestion y Administracién Publica (GAP), inserta, hasta
ahora, como diplomatura propia, dentro de la Facultad de Derecho. En este marco de
posibilidades, la entrada en vigor del nuevo Grado exigira la adaptacion y reajuste del
titulo extinto —el de GAP— a las nuevas condiciones curriculares, temdaticas y de
contenidos del Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion.

Relacion de documentos anexos:

- Tabla de adaptaciones modificada
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DESCRIPCION DE LAS ASIGNATURAS (sé6lo para los médulos no unitarios)

Médulo/s a los que perten =

MAXIMO 100 CARACTERES (BLANCOS INCLUIDOS)
Nombre catalan:  |[GESTION PUBLICA I
Nombre castellano{ GESTION PUBLICA
Nombre inglés: PUBLIC MANAGEMENT

Numero de créditos ECTS Organizacion Caracter (OB / Opt)l OB

Competencias que adquiere el estudiante con la superacién de esta asignatura

I. Comprender la planificacion y la gestion administrativa

2. Comprender la planificacion y la gestion de los recursos econémico-financieros de las Administraciones Publicas
3. Comprender el entorno econémico y la dimensién econémica del sector publico

4. Capacidad de gestién administrativa, econdmica y analisis de fuentes legales

5. Seleccionar, comprender, analizar y evaluar criticamente la informacién

6. Capacidad de gestionar, organizar y planificar

7. Aprender de manera auténoma

Breve descripcion de los contenidos

I. Concepto y caracteristicas diferenciales de la Gestion Publica. 2. Los problemas y actores en el ambito publico y
privado. 3. La innovacion y la gestion publica 4. La gestion participativa

Actividades formativas con su distribucion en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién

La docencia de esta asignatura se desarrollara a partir de las actividades descritas en el médulo 12, y en el apartado 5
de la Memoria.

Sistema de evaluacio de la adquisicion de las comptencias y sistema de calificaciones de conformidad con la normativa vigente

La evaluacion de la asignatura se llevara a cabo mediante las actividades de evaluacion descritas en el médulo 12 y en
el apartado 5 de la Memoria, de acuerdo con la normativa de evaluacién y calificacion vigente.

En su caso, requisitos previos que hay que cumplir para poder cursar la asignatura:

Haber cursado Derecho Adminitrativo | y Il

Comentarios o informaciones adicionales a la asignatura:

Para el seguimiento satisfactorio de la asignatura es imprescindible el uso de los codigos legislativos administrativas.
Asi como, la bibliografia recomandada.

|
2
3
4

Las asignaturas pueden ser de 3-4-5-6-9-10-12 créditos.
Identifique si es anual (en funcion del curso: Al, A2, A3, A4) o semestral (en funcion del semestre S1, S2, (...) S8

B (basico), Ob (obligatorio), Op (optativo), PE (practicas externas), TFG (trabajo de fin de grado), RA (reconocimiento académico)

e
= = = =

Médulo Unitario -U- / Médulo integrado por Asignaturas -A- (cfr. criterios 7 y 8 de los criterios marco de programacion de la UdG)
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DESCRIPCION DE LAS ASIGNATURAS (sé6lo para los médulos no unitarios)

Moédulo/s a los que perten =

MAXIMO 100 CARACTERES (BLANCOS INCLUIDOS)
Nombre catalan: |GOVERN LOCAL |
Nombre castellano:) GOBIERNO LOCAL
Nombre inglés: LOCAL GOVERNMENT

NUmero de créditos ECTS Organizacion Caracter (OB / Opt)l OB

Competencias que adquiere el estudiante con la superacién de esta asignatura

I. Comprender la estructura, la organizacion y el funcionamiento de las Administraciones Publicas en sus distintos
niveles

2. Comprender la planificacion y la gestion administrativa

3. Comprender el marco legal de la actividad que realizan las Administraciones Publicas
4. Capacidad de gestién administrativa, econémica y analisis de fuentes legales

5. Seleccionar, comprender, analizar y evaluar criticamente la informacién

6. Capacidad de gestionar, organizar y planificar

7. Aprender de manera autbnoma

8. Capacidad de comunicacién oral y escrita

Breve descripcion de los contenidos

I. Los entes locales. 2. El municipio. 3. La organizacién municipal 4. Los regimenes locales 5. La provincia. 6. La
comarca. 7. Las entidades metropolitanas. 8. El estudio de las competencias municipales.

Actividades formativas con su distribucion en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacion

La docencia de esta asignatura se desarrollara a partir de las actividades descritas en el médulo 13, y en el apartado 5
de la Memoria.

Sistema de evaluacié de la adquisicién de las comptencias y sistema de calificaciones de conformidad con la normativa vigente

La evaluacion de la asignatura se llevara a cabo mediante las actividades de evaluacion descritas en el médulo 13 y en
el apartado 5 de la Memoria, de acuerdo con la normativa de evaluacion y calificacion vigente.

En su caso, requisitos previos que hay que cumplir para poder cursar la asignatura:

Haber cursado Derecho Adminitrativo |, II, Il

Comentarios o informaciones adicionales a la asignatura:

|Para el seguimiento satisfactorio de la asignatura es imprescindible el uso de los codigos legislativos administrativas.

|
2
3
4

Las asignaturas pueden ser de 3-4-5-6-9-10-12 créditos.
Identifique si es anual (en funcion del curso: Al, A2, A3, A4) o semestral (en funcion del semestre S1, S2, (...) S8

B (basico), Ob (obligatorio), Op (optativo), PE (practicas externas), TFG (trabajo de fin de grado), RA (reconocimiento académico)

e
= O = =

Médulo Unitario -U- / Médulo integrado por Asignaturas -A- (cfr. criterios 7 y 8 de los criterios marco de programacion de la UdG)
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DESCRIPCION DE LAS ASIGNATURAS (s6lo para los médulos no unitarios)

Médulo/s a los que pertenece

MAXIMO 100 CARACTERES (BLANCOS INCLUIDOS)
Nombre catalén: DRET PUBLIC DE CATALUNYA
Nombre castellano: [DERECHO PUBLICO DE CATALUNA
Nombre inglés: PUBLIC LAW OF CATALONIA

Numero de créditos ECTS que Organizacion temporal | S5-S6-S7-S8| Caracter (OB / Opt) (3) Opt

Competencias que adquiere el estudiante con la superacién de esta asignatura

[Esta asignatura desarrolla las competencias del modulo 15

Breve descripcién de los contenidos

Instroduccion histérica a la autonomia de Catalufia. El estatuto de autonomia y las fuentes del derecho en Catalufia. El presidente y gobierno
de la Generalitat. Organizacién y régimen juridico de la Administracion de la Generalitat. El control de la actividad de los 6rganos de la
Generalitat. El gobierno local de Catalufa. Las competencias de la Generalitat. Las relaciones institucionales de la Generalitat.

Actividades formativas con su distribucién en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las competencias

La docencia de esta asignatura se desarrollara a partir de las actividades descritas en el médulo 15, y en el apartado 5 de la Memoria.

Sistema de evaluacié de la adquisicion de las comptencias y sistema de calificaciones de conformidad con la normativa vigente

La evaluacion de la asignatura se llevara a cabo mediante las actividades de evaluacién descritas en el moédulo |5 y en el apartado 5 de la
Memoria, de acuerdo con la normativa de evaluacién y calificacion vigente.

En su caso, requisitos previos que hay que cumplir para poder cursar la asignatura:

[Haber superado Derecho Administrativo |

Comentarios o informaciones adicionales a la asignatura:

(I) Las asignaturas pueden ser de 3-4-5-6-9-10-12 créditos.
(2) Identifique si es anual (en funcion del curso: Al, A2, A3, A4) o semestral (en funcion del semestre S1, S2, (...) S8
(3) B (basico), Ob (obligatorio), Op (optativo), PE (practicas externas), TFG (trabajo de fin de grado), RA (reconocimiento académico)

(4) Modulo Unitario -U- / Médulo integrado por Asignaturas -A- (cfr. criterios 7 y 8 de los criterios marco de programacion de la UdG)



(PN ¥l 9p ugeweISosd Sp OdUBW SOLIAIID SO| 3P § A / SOLISIID “Jjd) -y/- seameudisy Jod ope.idaiul ojnpoly / -N- olEIuN ONPoLy (¢)
(o21wspede cusIWIPOUOR) WY ‘(ope.d ap uly ap ofeqess) 4| ‘(seudsaxs seandeud) 34 ‘(oanerdo) do ‘(oo1ediqo) qO “(odiseq) g (g)
8S ("*7) ‘TS ‘IS 213S9W\IS [9p UQIdUNJ UB) [BIISIWS O (VY ‘€Y ‘TV |V :0S4Nd [9p UQIduN) US) [enue s Is anbynuap| ()

'SOUPID T|-01-6-9-G-H-€ Op J4os uspand seameuise seq (|)

‘ean3euS|se e| B SS[BUOIDIPE SSUOIDBWLION] O SOLIEIUSWOD)

‘eamyeusise e| Jesand uapod eaed adwnd anb Aey anb soiasud sousinbau ‘osed ns ug

*93UdSIA UQIDEIYI[ED A UQIDEN[EAD SP BABWLIOU B| UOD
Op.IaNde 3p ‘BLIOWS|| €| 3p G Opellede |9 Us A G| O|NPOW [ UD SEILIDOSIP UQIDBN[BAD P SOPEPIAIIDE SB| SIUBIPAW OQED B BJBAD|| 9S BINJBUSISE €| P UQIDEN|BAD BT

91US3IA BANBWLIOU | UOD PEPIWIOJUOD P SSUOIDEDII[ED 9p BWISIS A seouaidwod se| op ugpisinbpe g op g1denjeAd ap BwISI§

"ellowa|, B 9p G opeliede [9 ud £ ‘G| O|NPOW |3 UD SEILIDSIP SOPEPIAIIDE SE| P Jn.ied © eae||oJiesap 9s eineuSise BIsa 9p BIDUSIOP BT

(eino g °d ¢ “Jed "4j0) SuEIpNISD
|2 Jnbpe agap anb sepusladwod se) uod ugidead ns £ slezipua.de-ezueuasus ap e[30j0pOIBW NS ‘G| HJ SOIUPIID U UQIINQLIISIP NS UOD SBAIIBW.IOL SOPEPIANDY

‘lelasnpui pepaidouy “erpuszadwon) eagaind)
*ale.an1q.ay “sajemdeIIU0d sodi| “oJawod [ap seasiuodeo.d so ‘sepeald £ sealjqnd sesiprin sajuang ‘[eUOIDBUISIUI [IUBDISW OIqUBDIIUI [9P SOIUSWIEPUN

SOPIURIUOD SO| 3p UQIdIIdSAp dA3.g

_ G| O|NpoW [9p SeIdUIdWOD Se| E||0.Iesap eanjeusise eisg

eanjeUSISe eSO 9p UQIdBJadNS B UOD SURIPMISI |9 aUsinbpe anb sepusiadwor

1o () (3o / 90) Je18aED 85-/5-95-5S (7) reaodwan uoezIueBIO [ € ] -enbsio3soupas>ap osewnN

MVTIVIDHIWINOD TVNOILVNYILNI 's9]3ul 4quION
ITVNOIDVNYILNI OIDYIWOD 13A OHDTYIQ[OUE|[23sed 3.qUIoN

TVNOIDVNYILNI OIDHIWOD 13d OHDOIYIA| :ug[eaed sdquioN
(SOAINTONI SOONV18) STHILOVHVD 001 OWIXYIW

! 9d92uajaad anb soj e sjojnpopy

(sorre3iun ou sojnpow soj eed 0jos) SYHNLVYNDISY SY13d NOIDdIYNDSAA




(9PN ¥l op ugidewWEIS0.4d Bp O2JBW SOLISIIID SO| AP § A / SOLISIID ") -y/- sedmeusisy Jod ope.adaiul ojnpoly / -N- OlBIUN ONPOLY (¥)
(od1w9peoe CausIWIDOUOB) Yy ‘(ope.s op uy op oleqess) H4| ‘(seutsaxa seondedad) 34 (oaneado) do ‘(oricaediqo) qO ‘(od1seq) g (g)
8S ("77) ‘TS ‘IS 943S9WSS [9P UQIDUNY UB) [BIISOWSS O (LY ‘€Y TV ‘| V :0SJNd [9p UQIdUNy US) [enue se Is anbynusp| (7)

'SOMPRID 7|-01-6-9-G-H-€ Op J9s uspand seanmeudise seq (])

‘eanjeuSise | & S9[BUOIDIPE SOUOIDBW.IOJUI O SOLIEIUSWOD)

:eamjeus|se e| Jesand uapod eued Jjidwnd anb Aey anb soiasud solisinbau ‘oses ns ug

"93U93IA UQIDEDIYI[ED A UQIDBN[EAD SP BAIBWLIOU |
UOD OpJaNJe Bp ‘BlIOWS| B 9P G OpelIede |3 Ud A G| OJNPOW |3 UD SEILIDSDP UQIDEN|EAD P SOPEPIAIIDE SE| SIUBIPAW OQED B BJBAD|| S BINIBUSISE €| 9P UQIDEN[EAD B

91US3IA BABWLIOU B| UOD PEPIWLIOJUOD SP SOUOIDBIYI[RD 9P BWRlsIS A seioua1dwod se| op ugmIsinbpe & op QIoen[eAd op BWRISIS

“BlIOWS|\] ] 9P G opelede |9 Us A ‘G| O|NPOW |9 US SEILIDSOP SOPEPIANIDE S| Sp JN.Jed B BJE||OJIESOP OS BINIBUSISE BISD S BIOUSDOP BT

(einn g| 'd ¢ “ued “up) suepnise
|9 J1inbpe agap anb sepusedwod se| uod ugidead ns £ sfezipua.de-ezueyssus ap BI30jOpPOIBW NS ‘S| DT SOIPIJD US UQIDNQLISIP NS UOD SEANBW.IO) SOPEPIANDY

'SeSOISI|9J SDUOISAUOD A OPEIST 21U SBUOIDE[RY "OSOII[34 OYIBY [9p [eILISD
[0J3U0D |3 "esoISIj2J pepIsJaAIp A ed1jqnd UQIDESIUIWPY "SeSOISI[a. SelIoUlW SBT "SOSOoII[aJ $9Iud O "osolSija. owsljean|d £ ePUSIDUOD Sp pELISqI| ‘[eIBISD PEPIDIET]

SOPIURIUOD SO| Bp UQIdALIDSAp dAd.g

_ G| O|NpQW [9p sepua1adwoDd sk B||oJJesap eanleuSise els]

eImeUSISe BISS 9p uoldeladns | Uod 1ueIpMISS |9 dJainbpe anb sepuslsdwon

[ 1do  |© (do/g0) semered 85-/5-95-GS (7) res0dwen uopezILERIO [ € | -enbsidgsoupa. ap osownN

WSITVYNTd SNOIDITIY ANV MV :s9|8u1 2quIoN
OSOIOITIY OWSITYYNTd A OHDIYIQ [OUE|[SISED 3.1qUION

OSOIDITIY OWSITVINTd A OHDIYIA| -Ug[RIRd 3IqUION
(SOQINTONI SOONV18) SIUILOVYHVYD 001 OWIXYW

! 92auajsad anb soj e sjojnpoy

(sorre31un ou sojnpows soj eaed 0]os) SYHNLYNDISY SY13d NOIDdIYDS3A _




(DPN | op ugewWe.I30.4d 9p OdJBW SOLIPILID SO| 3P 8 A /£ SOLIRILID ") -/~ sedmeudisy Jod opei3aaul ojnpoL / -N- oLEuN O[NP (4
(od1wgpede ojusiwidouodal) Wy ‘(ope.s op uy op ofeqenn) 4] ‘(seusaaxs seonded) 34 (oaneado) do ‘(oriorediqo) qO ‘(o2iseq) g (g

8S (7) ‘TS ‘IS 9J43saWas [Op UQIdUNY UD) [BAISAWSS O (LY ‘€ TV |V :0SINd [9p uQIduNy US) [enue sd Is anbynusp) (g
'SOUPRID T [-0-6-9-G-p-€ P J9s uapand seameusise se (|

“mgzumcw_mm €| B S9|euoldIpe sauoidew.Jojul O soldejusawo)

| |ouedsa OlIeINGLI) BLWSISIS OPESIND J3GEY SIUSIUSAUOD SJ

‘eanjeus|se | Jesand Jdapod eaed Jiidwnd anb Aey anb sojasud sojisinbaa ‘osed ns ug

*91US3IA UQIDBIII[ED A UQIDBN[BAD P BANBWLIOU B|

UOD Op.JaNJE dp ‘BLIOWS]. B| 9P G OpelJede 9 Ud A G| OJNPOW |3 US SEILIDSIP UQIDEN|BAD BP SOPEPIAIIOE SB| DIUBIPAW OQED B BJBAJ|| 9S BJINJBUSISE B| OP UQIDEN|BAD B

91USSIA BAIJEWLIOU B| UOD PEPIWLIOJUOD 9P SSUOIDEDNI[ED Sp BWRISIS A seipua1dwod se| ap ugidisinbpe &) op gloenjeas ap ewalsIg

“elIOW?|| ] 9p G opeliede |9 ud £ ‘G| O|NPQWI [d UD SBILIDSOP SOPEPIANDE SB| BP J1NJed © BJB||0JIeSIp dS BUnJeuSISe BISD 9p BIDUIDOP B
(eino g "d ¢ "aed “4y0) SyuelpnIse

|2 Jiuinbpe agap anb sepusadwons se| uod ugidejRu ns £ slezipusade-ezueyasus ap eIS0|OpoIBW NS ‘S| T SOIPID US UOIINQGLIISIP NS UOD SBAIIBWLIO) SOPEPIANDY

SoUquidliL SOpels] so| ap ugidisodwii g 34qos solresunwod soidpulid A sapelaqi| se| op oidedw| "BlIBINGLI UQIDBZIUOWL.IY “DPNE. |3 BIIUOD
Jeyon| eJed [euoideulaUl UQIDEIRdOOD) “UQIdIsOdwl 3|qOp | Jeuiwljd eJded SOIUSAUOD) 'SOLIEINGLI) SBU9POd SOSISAIP 93U BIUSI B| BP UQIDNGLIISIP SP SOLISIID
"e3UaJ 9p 3udNy £ BIDUBPISAU Bp 03dedu0T) "ugIdisodwi B|qop | JeZIABNS O Jeulwl[d eied SOPOID| ‘SOpEpI[Epow seaunsip sns ap A ugisodwi ajqop ap 0idedsuor)

SOPIURIUOD SO| 3p UQIDdIIDSOP dAdIY

G| O|NPoW |op sePua3dWwod S| ||oJJesap eanjeusise eis3y

eJnJeUSISE BISD 9p UQIdEJIAdNS B| UOD SIUEBIPNISS [ dJainbpe anb sepusladwon

[ o (©) (3do / 9O) 4er08aED 85-/5-95-SS (7) resodwsy uopezIuEsIO [ € ] -enbs1d3soupasoap osewnN

MV XVL NVIdOYNI ANV TVNOILVNYILNI :s9[3u1 duquIoN

VIdVLINNWOD A TVNOIDVNYILNI avadlTvOsS|d [oue|[231sed 3quoN

VIYLINNWOD | TYNOIDVNYILNI LVLITVOSId| :Ug[eIed ddquioN
(SOAINTONI SOONV1E) STHILOVHVYD 001 OWIXYI

! 9292ud342d anb soj e sjojnpopy

(sowrejiun ou sojnpow soj eJed 0]9s) SYHNLVYNOISY SY13Ad NOIDdINDS3A




‘ednjeuSise | B S9[EUOIDIPE SSUOIDBUWLION] O SOLIBIUSWOD)

eamyeusise e| Jesund Japod eaed aidwnd anb Aey anb soiasud sousinbau ‘oses ns ug

*91USBIA UQIDEDII[ED A UQIDEN[BAD P BAEBWLIOU B

UOD Op.JaNdE 3P ‘BlLIOWS] B 9P G Opellede |9 Us A G| OJNPOW |9 US SBIIDSIP UQIDEN[BAD SP SOPEPIAIIE SB| SIUBIPIW OQED B BJBAS|| 9S BJNIBUSISE B| OP UQIDEN|BAD B

9JUSSIA BAIJEWLIOU B| UOD PEPIWLIOJUOD P SSUOIDEDNI[ED 9p BWaISIS A sepua1dwod se| ap ugidisinbpe e ap gloenjeAs ap ewaisig

“eLIOW>|| ] 9P G Opeliede |9 Ud £ ‘G| O|NPQW [ UD SEILIDSIP SIPEPIAIIDE SB| BP .idied © E.Ie||0.LIBSap 3S EINJBUSISE BISD 9P BIDUIIOP BT
(en g "d ¢ “uaed “up) 23ueIpNIS?

[o J1uinbpe agep anb sepusiadwod se| uod uoideau ns A slezipus.ade-ezueussus sp eI30jopoIdW NS ‘S| DHF SOIPIID US UQIINGLIISIP NS UOD SBAIBW.IO) SOPEPIANDY

‘os|dws ap seaised seonjjod seq “A| ‘osjdwa ap ednyjod

9p epIpaw owod [euoisajo.d ugiew.Io) B °||| ‘09|dws sp seAnde sedonjjod se| :09|dws [9p 0IUSWO) 9.4qOS BAREBWL.IOU T || ‘09|dws [ap cuswoy ap sednjjod seq |

SOPIURIUOD $O| 9p UQIPdLIDSOP 9A3.Ig

G| O|NPoW |op sePua3dWwod S| ||oJJesap eanjeusise eis3y

eJnJeUSISE BISD 9p UQIdEJIAdNS B| UOD SIUEBIPNISS [ dJainbpe anb sepusladwon

[ o (©) (3do / 9O) 4er08aED 85-/5-95-SS (7) resodwsy uopezIuEsIO [ € ] -enbs1d3soupa.oap osewnN

s3I0 SuluJea pue 3uswiojdwg :s9[3ul 2uquioN|
uoidew.Io) A 0a9|dwa dp SedNI|0d[OUB|[9ISED DUIqUION
uoidew.Io) A oa|dwa ap SedNI|Od| :UB[EIBD BUqUION

(SOAINTONI SOONV1E) STHILOVHVYD 001 OWIXYI

! 9292ud342d anb soj e sjojnpopy

(sowrejiun ou sojnpow soj eJed 0]9s) SYHNLVYNOISY SY13Ad NOIDdINDS3A




‘ednjeuSise | B S9[EUOIDIPE SSUOIDBUWLION] O SOLIBIUSWOD)

eamyeusise e| Jesund Japod eaed aidwnd anb Aey anb soiasud sousinbau ‘oses ns ug

"91Ua3IA UQIDEDNI[ED A UQIDEN|BAS SP BAREBWLIOU |
UOD Op.JaNdE 9P ‘BlLIOWS] B 9P G Opellede 9 Us A G| OJNPOW |9 US SBIIDSIP UQIDEN[BAD SP SOPEPIAIIDE SB| SIUBIPOW OQED B BJBAS|| 9S BJNIBUSISE B| OP UQIDEN|BAD B

9JUSSIA BAIJEWLIOU B| UOD PEPIWLIOJUOD P SSUOIDEDNI[ED 9p BWaISIS A sepua1dwod se| ap ugidisinbpe e ap gloenjeAs ap ewaisig

“elIOW?|| €] 9p G opelede [9 us £ ‘G| O|NPQWI [9 US SBILIDSOP SOPEPIANJE SB| 9P J1Jed € BUB||0JIBSSp 9S BINIBUSISE BISS 9P BIDUSIOP B

(en g "d ¢ “uaed “up) 23ueIpNIS?
[o J1nbpe agap anb sepusladwod se) uod ugidEjal ns A afezipuaude-ezueyasus ap IS0JOPOIBW NS ‘G| HJ SOIPIJD US UQIDNGLIISIP NS UOD SBABULIO) SOPEPIAIDY

"UQIDBIDOZDU B| 9P UQISN|PUOD) "091E39Y 'SOD[10B) SOIUSIWIAOL SBLI9JO 9P OUSSI(] "S9|eI2039U SOSII0.1d “BPE[EISD NS SIUE SOID[JUOD US UQIDUSAIIU| *0IDIJU0d |J

SOPIURIUOD $O| 9p UQIPdLIDSOP 9A3.Ig

_ G| O|NPoW |op sePua3dWwod S| ||oJJesap eanjeusise eis3y

eJnJeUSISE BISD 9p UQIdEJIAdNS B| UOD SIUEBIPNISS [ dJainbpe anb sepusladwon

[ o (©) (3do / 9O) 4er08aED 85-/5-95-SS (7) resodwsy uopezIuEsIO [ € ] -enbs1D3soupa.oap osewnN

uoneno3au jo anbiuyss| pue Aiosy| :s9[3ul 2uquioN|
UQIDEIDO33U B| 9P BIIU) A BLIOD | |OUE|[9ISBD DUqUON
UOQIDBID033U B 9P BOIUD) A BLIOD | [ :UB|[EIBD SUQWION

(SOAINTONI SOONV1E) STHILOVHVYD 001 OWIXYI

! 9292ud342d anb soj e sjojnpopy

(sowrejiun ou sojnpow soj eJed 0]9s) SYHNLVYNOISY SY13Ad NOIDdINDS3A _




(oPN & op ugiewe.3o.ad sp OdJeW SOLISIID SO| 9P 8 A / SOLISILID “4Jd) -/~ seameudisy Jod ope.dsiul ojnpoly / -N- oLeAuN ONPoLy (+)
(oo1wppese causiwidouod9l) Wy ‘(opeJd op uy ap ofeqeu) 4] ‘(seutaaxe seondedd) 34 ‘(oaneado) do ‘(oriorediqo) qO ‘(od1seq) g (g)
8S (***) ‘TS ‘1S 24159W\Ss [9p UQIIUNY UB) [BISOWSS O (HV ‘€ ‘TV |V :0S4Nd [9p UQIdUNy US) [enue ss Is anbynusp) (7)

'SOMUPID T|-0]-6-9-G-H-€ oP Jos uspand seameudise seq (])

‘ednJeuS|se €| B S9[EUOIDIPE SSUOIDBULIOJ| O SOLIEIUSWOD)

reanjeuise e| Jesand dapod eded Jidwnd anb Aey anb soiasud soiisinbaa ‘oses ns ug

"9JUS3IA UQIDBII[ED A UQIDBN|BAS SP BAIBW.IOU | UOD
OpJande dp ‘BlIOWS|| €| 9p G opeliede |9 U A G| O|NPOW |9 UD SEILIDSOP UQIDBN|EAD SP SOPEPIAIIDE SB| 9IUBIPIW OQED € BIBAJ|| S BINIBUSISE B 9P UOIDBN[BAS B

91USSIA BAIJBW.IOU B| UOD PEPIWIOJUOD 9P SDUOIDBIII[ED 9P BWSISIS A serous1dwod se| ap ugmisinbpe | ap gloen|eAs op ews1sig

“BlIOWa,| B 9P G opeliede [9 Ud A ‘G| OjNPOW |9 UD SBILIDSOP SOPEPIANDE SB| O JnJed B BJe||0.IBSOP 9S BINIBUSISE BISD SP BIDUSDOP B

(eIno g *d ¢ “aed "4y0) yuelpnIsa
|2 Jinbpe agap anb seppusladwod se| uod ugidE|RU ns £ alezipua.ade-ezueuasua ap ei30jO0pOIBW NS ‘S| )T SOIPIID US UQIDNGLIISIP NS UOD SEAIIBW.IO) SOPBPIANDY

uode[ 8 0axily Od1IpLIN[ BWSISIS [J "[9BJS| 9 OIXI| OIPLIN[ BWSISIS | "SOSOISI9Y SBWSISIS "BISI[BI20S BIIPLIN[ Bl BT "SOPIUM) SOPEIS]
9 021pln[ BWSISIS | "S9|3U| MET UOWIWOY) [J "BIIUBWIOIIODN UQIDIPEI] BT "BDIUBWIOY UQIDIPEI| B 9] UQisuedx3 "edluewoy ugpiped) e 9 oausiwiding

SOPIURIUOD SO| Op uQIPdLIdSOp dAd.g

_ G| o|npoW |ap seua3adwod Se| e||oJJesap einjeusise e1sg

eUmeUSISE ©IS9 9p UQIdEJIadNS B UOD UBIpMISS |9 dJ3Inbpe anb sepusledwon

do  ]© (do / g0) serwered 85-/5-95-5S (7) resodwan ugpeziuEsIO [ € ] enbsio3soupsuoap osswnN

SWILSAS AIUVIWOD TvDIANl IHL 4O AYOLSIH|  :s39j8ul s4quioN
SOAVYVIWOD SODIANN[ SYWILSIS SOT 3A VIYO LSIH [oue|[23sed 3.uquoN

SOAVYVdWOD mOU_n__,h_D— SVIWALSIS SO13A VIHOLSIH| :ug[eIed SdquoN
(SOAINTONI SOONV1E) STYILOVHVYD 001 OWIXVIW

! 92592uajsad anb soj e sjojnpopy

(soite3iun ou sonpowi so| eded 0]9s) SYYNLVYNDISY SV13A NOIDHIYDSIA _




(oPN & op ugiewe.3o.ad sp OdJeW SOLISIID SO| 9P 8 A / SOLISILID “4Jd) -/~ seameudisy Jod ope.dsiul ojnpoly / -N- oLeAuN ONPoLy (+)
(oo1wppese causiwidouod9l) Wy ‘(opeJd op uy ap ofeqeu) 4] ‘(seutaaxe seondedd) 34 ‘(oaneado) do ‘(oriorediqo) qO ‘(od1seq) g (g)
8S (***) ‘TS ‘1S 24159W\Ss [9p UQIIUNY UB) [BISOWSS O (HV ‘€ ‘TV |V :0S4Nd [9p UQIdUNy US) [enue ss Is anbynusp) (7)

'SOMUPID T|-0]-6-9-G-H-€ oP Jos uspand seameudise seq (])

‘ednJeuS|se €| B S9[EUOIDIPE SSUOIDBULIOJ| O SOLIEIUSWOD)

,eadoun3 uolun e ap sauoNINsU|, @ ,| 031|qNd [BUOIDBUISIU| OYdaJa, dp sedmieudise se| opeJadns LwamI_

reanjeuise e| Jesand dapod eded Jidwnd anb Aey anb soiasud soiisinbaa ‘oses ns ug

"9JUS3IA UQIDBII[ED A UQIDBN|BAS SP BAIBW.IOU | UOD
OpJande ap ‘BlIOWS|| €] 9p G opeliede |9 Us A G| O|NPOW |9 UD SEILIDSOP UQIDBN[EAD SP SOPEPIAIIDE SB| 9IUBIPIW OQED € BIBAJ|| S BINIBUSISE B 9P UOIDEN[BAS B

91USSIA BAIJBW.IOU B| UOD PEPIWIOJUOD 9P SDUOIDBIII[ED 9P BWSISIS A serous1dwod se| ap ugmisinbpe | ap gloen|eAs op ews1sig

“BlIOWa,| B 9P G opeliede [9 Ud A ‘G| OjNPOW |9 UD SBILIDSOP SOPEPIANIDE SB| O JnJed B BJe||0.IBSOP 9S BINIBUSISE BISD SP BIDUSDOP B

(eIno g *d ¢ “aed "4y0) yuelpnIsa
|2 Jinbpe agap anb seppusladwod se| uod ugidE|RU ns £ alezipua.ade-ezueuasua ap ei30jO0pOIBW NS ‘S| )T SOIPIID US UQIDNGLIISIP NS UOD SEAIIBW.IO) SOPBPIANDY

‘eadoung
UQIUN B| 9P SOUBWNH SOYd3.49(] Sp Bl “elpuapnJdsiinl ns A eadoung ugiun | ap epRsN( op [eungl] ‘sojo30310.d A sa[eluswepun) sapealaqi| se| A souewny
50UJa.Jap SO| 9p UQI23310.d 3p (0G| OP BWOY P OlUdAUOY) ‘edoang ap 0lasuo?) |3 "SOUBWNH SOYI3J(] SO| P [BSJIDAIUM UQIDEIEPI A SEpIUM SSUOIdEN dp BleD

SOPIURIUOD SO| Op uQIPdLIdSOp dAd.g

_ G| o|npoW |ap seua3adwod Se| e||oJJesap einjeusise e1sg

eUmeUSISE ©IS9 9p UQIdEJIadNS B UOD UBIpMISS |9 dJ3Inbpe anb sepusledwon

Wo  ]© (do/go) HereieD 85-/5-95-5S (7) resodwan ugpeziuesIO [ € ] enbsio3soupsuoap osswnN

eaJe ueadouna ayy ul s3y3ry uewnH jo uondajodd jeuoneudanu)|  :s9|Sul dUqUION
09do.na 0lIqWE |3 US SOUBWNH SOYI3J3(] SO| Sp |BUOIDBUIDIUI UQIDI10.1d [OUB|[9ISED DIGUION

o0ado.una olIqWe [9 Ud SOUBWINH SOYI3J3(] SO| 9P [BUOIDBUIIUI UQIDIO0I]| :UB[BIBD DUQWON|
(SOAINTONI SOONV1E) STYILOVHVYD 001 OWIXVIW

! 92592uajsad anb soj e sjojnpopy

(soite3iun ou sonpowi so| eded 0]9s) SYYNLVYNDISY SV13A NOIDHIYDSIA _




(oPN & op ugiewe.3o.ad sp OdJeW SOLISIID SO| 9P 8 A / SOLISILID “4Jd) -/~ seameudisy Jod ope.dsiul ojnpoly / -N- oLeAuN ONPoLy (+)
(®

8S (***) ‘TS ‘1S 24159W\Ss [9p UQIIUNY UB) [BISOWSS O (HV ‘€ ‘TV |V :0S4Nd [9p UQIdUNy US) [enue ss Is anbynusp) (7)

'SOMUPID T|-0]-6-9-G-H-€ oP Jos uspand seameudise seq (])

(od1wppede causiwidouo9) WY ‘(ope.d op uy ap ofeqeu) 4] ‘(seutaixs seonde.d) 34 ‘(oaneado) do ‘(oriorediqo) qO ‘(od1seq) g

‘ednJeuS|se €| B S9[EUOIDIPE SSUOIDBULIOJ| O SOLIEIUSWOD)

reanjeuise e| Jesand dapod eded Jidwnd anb Aey anb soiasud soiisinbaa ‘oses ns ug

"9JUS3IA UQIDBDI[ED A UQIDBN|BAS SP BAIBW.IOU | UOD
OpJande ap ‘BlIOWS|| €| 9p G opeliede |9 U A G| O|NPOW |9 UD SEILIDSOP UQIDBN[EAD SP SOPEPIAIIDE SB| 9IUBIPIW OQED € BIBAJ|| S BINIBUSISE B 9P UOIDBN[BAD B

91USSIA BAIJBW.IOU B| UOD PEPIWIOJUOD 9P SDUOIDBIII[ED 9P BWSISIS A serous1dwod se| ap ugmisinbpe | ap gloen|eAs op ews1sig

“BlIOWa,| B 9P G opeliede [9 Ud A ‘G| OjNPOW |9 UD SBILIDSOP SOPEPIANDE SB| O JinJed B BJe||0.IBSOP 9S BINIBUSISE BISD SP BIDUSJOP B

(eI g *d ¢ “ued "4y0) yuelpnIsa
|2 Jinbpe agap anb seppusladwod se| uod ugide|RuU ns £ alezipua.ade-ezueyasua ap ei30jO0pOIBW NS ‘S| T SOIPIID US UQIDNGLIISIP NS UOD SEAIIBW.IO) SOPEPIANDY

eadouns ed1plnf UQIPEL] | U SBUOISIINS A BIjIWE) 9P OYd3.49(] [SP SAE[D SSUOIDMIISUI SP UQIIN|OAD B A US3LIO |9 US JeZIpUNjO.d

SOPIURIUOD SO| Op uQIPdLIdSOp dAd.g

_ G| o|npoW |ap seua3adwod Se| e||oJJesap einjeusise e1sg

eUmeUSISE ©IS9 9p UQIdEJIadNS B UOD UBIpMISS |9 dJ3Inbpe anb sepusledwon

Wo  ]© (do/go) HereieD 85-/5-95-5S (7) resodwan ugpeziuEsIO [ € ] enbsio3soupsuoap osswnN

|| uonipea| me] ueadoung|  :s9j3ul duquioN

|| ®ddouna ed1pLin( uomIpe. | [oue|[@1sEd SUqUION

|| ®ddouna ediprnf uopiped] | :ueEIEd SUqUION
(SOAINTONI SOONV1E) STYILOVHVYD 001 OWIXVIW

! 92592uajsad anb soj e sjojnpopy

(soite3iun ou sonpowi so| eded 0]9s) SYYNLVYNDISY SV13A NOIDHIYDSIA _




(oPN & op ugiewe.3o.ad sp OdJeW SOLISIID SO| 9P 8 A / SOLISILID “4Jd) -/~ seameudisy Jod ope.dsiul ojnpoly / -N- oLeAuN ONPoLy (+)
(oo1wppese causiwidouod9l) Wy ‘(opeJd op uy ap ofeqeu) 4] ‘(seutaaxe seondedd) 34 ‘(oaneado) do ‘(oriorediqo) qO ‘(od1seq) g (g)

(€
8S (***) ‘TS ‘1S 24159W\Ss [9p UQIIUNY UB) [BISOWSS O (HV ‘€ ‘TV |V :0S4Nd [9p UQIdUNy US) [enue ss Is anbynusp) (7)
'SOMUPID T|-0]-6-9-G-H-€ oP Jos uspand seameudise seq (])

‘ednJeuS|se €| B S9[EUOIDIPE SSUOIDBULIOJ| O SOLIEIUSWOD)

.| 021|gnd [BUOIDBUIRIU| OYIBJ3(], P EJINIBUSISE B| OPES.IND LwamI_

reanjeuise e| Jesand dapod eded Jidwnd anb Aey anb soiasud soiisinbaa ‘oses ns ug

"9JUS3IA UQIDBII[ED A UQIDBN|BAS SP BAIBW.IOU | UOD

OpJande ap ‘BlIOWS|| €] 9p G opeliede |9 Us A G| O|NPOW |9 UD SEILIDSOP UQIDBN[EAD SP SOPEPIAIIDE SB| 9IUBIPIW OQED € BIBAJ|| S BINIBUSISE B 9P UOIDEN[BAS B

91USSIA BAIJBW.IOU B| UOD PEPIWIOJUOD 9P SDUOIDBIII[ED 9P BWSISIS A serous1dwod se| ap ugmisinbpe | ap gloen|eAs op ews1sig

“BlIOWa,| B 9P G opeliede [9 Ud A ‘G| OjNPOW |9 UD SBILIDSOP SOPEPIANIDE SB| O JnJed B BJe||0.IBSOP 9S BINIBUSISE BISD SP BIDUSDOP B
(eI g *d ¢ “ued "4y0) yuelpnIsa

|2 Jinbpe agap anb seppusladwod se| uod ugide|RuU ns £ alezipua.ade-ezueyasua ap ei30jO0pOIBW NS ‘S| T SOIPIID US UQIDNGLIISIP NS UOD SEAIIBW.IO) SOPEPIANDY

[euoideUIRIUL

|euad 93407 B 9p 0INIEIS] "epueNy EJed [BUOIDBUIIUI [BUSJ [BUNQLI] "BIAB|SOSN AX3 €| BJBd [BUOIDBUISIU| [BUSJ [BUNGLI] ‘[BUOIDEBUIIUI UBWIID 3p 03daduor)

SOPIURIUOD SO| Op uQIPdLIdSOp dAd.g

G| o|npoW |ap seua3adwod Se| e||oJJesap einjeusise e1sg

eUmeUSISE ©IS9 9p UQIdEJIadNS B UOD UBIpMISS |9 dJ3Inbpe anb sepusledwon

Wo  ]© (do/go) HereieD 85-/5-95-5S (7) resodwan ugpeziuesIO [ € ] enbsio3soupsuoap osswnN

$1un07) |euad [eUOIIBLLISIU| PUB SDWIID [BUONEBUIRIU||  :S9|BUl S1qWION|
OUE||915ED IQUION

:Ug[eIBD DUQUION

sajeuoldeuJ)ul s9feuad sajeunqll| A sa[euoldBUIDIUl SBUSWIID
s[euoideuJdIUl S[euad sjeunqld] | S[BUOIDBUIDIUI SWIID)
(SOAINTONI SOONV1E) STYILOVHVYD 001 OWIXVIW

! 92592uajsad anb soj e sjojnpopy

(soite3iun ou sonpowi so| eded 0]9s) SYYNLVYNDISY SV13A NOIDHIYDSIA




(9PN ®| 9p ugdewe.3o.d ap OdJeW SOLIBIID SO| AP § A £ SOLIPILID “JJ2) -\~ seameuisy Jod opea8aiul o|npoly / -N- oldeauN oNPoLY ()
(oo1w9pese causiwidouoda.) Wy ‘(opeas op uly op ofeqe.nn) H4] ‘(seussaxa seonoe.d) 34 ‘(oaneado) do ‘(omoaediqo) qO “(od1seq) g (g)
8S ("77) ‘TS ‘IS °J43s9WaS [9p UQIdUNY UB) [BUISBWSS O (HV ‘€Y ‘TV ‘| V :0SINd [9p uQIduny Ud) [enue s Is anbynuap| (7)

'SOMUPRID 7|-0]-6-9-G-p-€ Op 495 uspand seanjeudise se (|)

‘ednJeuS|Se B B S9[BUOIDIPE SAUOIDBLIIOU| O SOLIEIUSWOD)

BAIJBULIOU B| UOJ OPJINJE 3P ‘BLIOWS| €| 3P § OpEIEdE [9 US A G| OjNPOW [ U SEIIISIP UQIJEN[EAD 9P SOPEPIANIIE SE| 2IUBIPAW OGED E B.IBAJ|| S BJNIBUSISE | 9P UQIJEN[EAD B

‘eanjeugise e| Jesand Japod eaed Jidwnd anb Aey anb soiasud sojisinbau ‘osed ns ug

'sased se| U uoldedidiIed ‘sofeqedy ap uoiden|ead A ugpisodxy

9JUS3IA BAIJBULIOU B| UOD PEPIWL.IOJUOD P SIUOIDEDI[ED Sp BwdlsIs A sepualdwod se| ap uoIsinbpe g ap QIoeN|eAd 9p BWIISIS

"BlIOWR|] B| 9p G Opeliede [9 ud £ ‘G| O|NPOW [d Ud SBILIDSSP SIPEPIANDE S| 3P JilJed B Bie||0JJesap dS BJNJBUSISE BISD 9P BIDUADOP BT

(e 6| d g “ed

"JJ0) @3uelpnIsa |2 Jiainbpe aqap anb sepusladwon se| uod uodejpu ns £ alezipuaide-ezueyasus ap eI30jOpOIBW NS ‘G| HJ SOIPI.ID UD UOIDNGLIISIP NS UOD SBAIBWIO) SOPEPIANDY

‘pepljeasy A eong 'edijqnd uoiduny B 9p odJafe [e seAne[ad sauonsany) “[edijod UQIdUNY B| B SBAIE[RJ SSUONSINT) ‘[BUOIdDIPSLIN uouny
B] 9P OI2IDJ3(o |B SBAIIE[aU SBUONSANY) "BIDE30GE B| 9P OIDI2.3[0 [B SBAIJE[J SBOII9 SBUOIISANT) [eJauald Ud BID B| | [BUOISSDJOId 8O3 ‘[edouad ud ednd e| £ [euoisajoud eono e

SOPIURIUOD SO| 3P UQIDdLIISIp dAd.g

G| o|npoW |ap sepua1adwod Se| [|0JJesdap eanleusise eIs]

eanjeudIse e1sd op ugideJadns B UOd ueIpMISS |9 dJaInbpe anb sepusladwon

140 |© (do/90) 4empued 85-/5-95-GS (7) feaodway uopeziueBIO [ € ] 1o Jesandagep anb 5153 soupg.d ap osownN

$21Y23 [BUOISS®JO.d :s9|3u1 suquioN
sea|plin[ sauoisajo.d se| op 2113 |OUE||91SED SUGUION|
sanbipun| suoissajoud sa| ap mu_uW_ IUE[eIEd SUqUION|
(SOQINTONI SOONV18) SIHILOVEVD 001 OWIXYW

[ SIW] 959ua34ad anb soj e sjonpoy

(sowe3jun ou sojnpowi soj eJed 0]9s) SYHNLVYNDISY SV13d NOIDdIYDS3A




"S9JO01ISIUE S2UISAWIS A SOSIND SO| Ud sepeleqe.y sepuaIdwod
se| op seyonw opliinbpe Juaqey a1paJde £ eanoead us e3uod ajuelpnise |9 ‘Ope.c) dp [eul4 Sp oleqed] [9p uolddepaJ | 9p s9Ae.) B ‘Onb apuslaud as ‘osed Jainbjend ug

‘leros o/A od139jojod eisia op ound |9

9psop d1ueAda. ewd|qoJd un op sisijeue [ apJoge ds anb e| us euisel BUN Bp UQIDIEPA. B| US UBIQ O ‘BJNISISUOD ofeqed] |9 ‘9|qisod 89S OU O||9 OpUBNY) "SIUBIPNISD |3 JIUSAISIUI
opipod eAey anb se| us ‘sauoideniis o sews|qo.d ‘oyday ap soisandns so| ap oune & UQIdE|aJ US 0d13deId SIUSW|BIUSWEPUNS USWEIDIP UN UD BJIISISUOD ‘epez|[ead edndead

ap odn o Jod 9|qisod eas anb us epipaw | us ‘A epejjoliesap d13deId PEPIANDE €| B BUBNDUIA 9S OpERUL) 9p [eul{ 9p oleqe.| | ‘seutaixa sedndedd ap uoldezijeaJ e| juelpaw
soAneido sopaud sns ap a1Jed Jesund uod opeido uedey anb sajueipnisa sojjanbe eaeq ‘uoIsiWOD Bun djue Auawedl|qnd opipuajep eias A 031udsd Jod eueidepad s anb
‘103N | -10S3j0.d un ap uoisiaadns e| ofeq ‘soipnisa ap ueld |2 ud seisiaaud selualew se| ap eun3je us uodezijedadss ap oleqeuy un owod ejdwaluod as opeus ap |euly oleqeuy |3

: SOPIURIUOD SO| 3P UQIPdIIdSIP dABIG

oIpn3se ap oliquie [e sepedijde uQIdeW.IOjuUl B A UQIDEIIUNWOD B[ P SBIZ0|0Udd] JBZI[NN '§

BWIOUQINE BJSUBW 9P Jopualdy '}

N._O.—Cmguxw N:MCQ_ 'un Jezjnn £ Jad20uo) ‘¢

2111059 £ [BJO UQIDEDIUNWOD dp pepidede)) 7

UOQIDBWLIOJUI B] 9IUSWEDNIID JenjeAd A Jezijeue ‘Japudidwod ‘Ueuoidds|as |

(5) onpow [op uoideiadns e] UOD dUBIPNISS |2 dJainbpe anb sepusledwon

D41 (¢) sopiumuod ap odi| 8 | (7) re1odwsy uoreziuedio - u | S1 D3 SOPJD dp OJIWNN

199(0ud 92435Q-4O-pul :s9[3ul duqWoN|
opeJD) ap |eul] ofeqe. | [oue|21sed SUqUION|
opeJ3 op |euly oleqed] | :ugfeIed SUqUION

[ 40]:3do/9q0) 4e30p48D [ n](von)(y)ompow op odiy _ 91W | (0) 91 onpon

_ HVTNAOW VINLONYLS3 - SOIAN.LS3 3d NV1d 3d v.1S3INdOoidd




[soipn3sa ap ue|d |3 ua eAey owod seanjeudise sejue) Jod sadoliajue sojund soj Jidnpoaday]
uoiewes3o.d ap elIowsW ] 9p ¢ ojnided |9 ua sepiulap S| 9.42Ud JIsd anb usaus dusWELIRSIIDN (§)

(9PN ®| op ugidewe.3o.d Sp OdJBW SOLIBIIID SO| AP § A £ SOLISIID “JJ2) -\~ seameuisy Jod opeagaiul o|npoly / -N- oleIuN oNPoL (§)
(oo1wgpese causiwidouodal) Wy ‘(opeas op uly op ofeqe.an) H4] ‘(seussaxe seonoe.d) 34 ‘(oaneado) do ‘(omoaediqo) qO “(odiseq) g (g)
8S BISBY “° ‘7S ‘|S ©JISOWUSS [9p UQIdUNY UR) [BAISAWSS O (P ‘EV ‘TV |V :0S4Nd [9p ugiduny us) [enue se Is anbynusp) (7)

S0P 9€ 0 0€ ‘¥T ‘0T ‘81 ‘S| ‘TI ‘01 9P 435 uspand sojnpowi so (|)

" EI TN ‘]I :93USWIBANEISIIOD SO[NPQW SO| SOpPO3 JesawnN (0)

"SOIPNISa SO| Jezi[eul) 9P SOIUE S9[eSJdASUR] sepualadwod sajedidulid se| Jenjeas eaed |an Jas anb susn
‘odwan owsiw [y "UQIdEININ B 9P S9|EIUSWEPUN SeIdUI9dWwod se| 9p ugidisinbpe ap A SOpIUSIUOD Bp UQIDE.ISIIUI B [SAIU |9 Jen[eAs Jopod eaed Jiaies anb susn oleqe. 9153

:0|NPOW B UQIDE|D. UD SI[BUOIDIPE SDUOIDBWIOI O SOLIBIUSWOD)

reanjeugise g| Jesand eJaed solaaud sojisinbau ‘osed ns ug

sopuiinbpe soidacuod so| ap uopedldy | |

UQIDBIUSWINDOP SP S2IUBNY SB| Op UQIDESNSIAU| Q|

sa|en329[a3ul sauoldonpo.d se| us eidoud eAREIDIUL © PEPIANERID) 4

S3|eqUaA safesusw ap ugideIaIdIdIul B SIsieuy

SESUDAIP S9[BIUSWINDOP SIUSNJ Sp SIAE.) B soplinbpe sodiseq soadeduod ap ugisusadwor)
ody10adsa 0213 [9p EpeNddpE UOIEZI|NN

sauoluido se| ap uoideaynsnl A uopeuswndae ap pepideden)

BJ1DSD UQIDISOdXd B| US SOSUNJ3J SO| dP OlUIWO(]

[eJO uQIdISOdXa €| US SOSJNDAJ SO| Bp OlUIWO(]
BJ1IDSD UQIDEIIUNWOD B| UD PEPLIE]D A UQIDIR.I0D)
01X3) [9p ©JE|d A BPEUSPIO UOIDBIUSSA.

— M N 6N ©

1014931 s3UdIN3Is sO| Uod duaweldoud ofeqeJs | so enjeAd
as anb o] £ el10IM ®| s° Slezipusude op BIS0jOpOIBW B "SO[BSIDASUR.] SBIDUSIDAWOD SB| 9P UQIDNDISUOD 9p OpeJ3 [9 oIsaliuew ap Jauod agap anb sjuelpniss |op |euosuad
oleqe.y |9 s9 D4 |3 "9IUSSIA BAIIEWIOU B| B SWLIOJUOD BUBZ|[BA. DS SIUOIDEDII[Ed Dp BWIISIS |9 A ‘BlIOWS|] B] 9P G OpelJede |9 Ud USQIIDSOP S UOIDBN|EAD SP SEWISIS SOT

93U98IA BAIJEWLIOU B| UOD OP.SNJE 9P SSUOI2EDNI[BND 9P Bwlsis A seidualadwod ap uoiisinbpe g ap UQIdEN|BAD Sp BWSISIS

oleqes ap uomisodxs A ugdeioqge(g " seroIn] *| _

91UeIpNIsa |3 Jiinbpe aqap anb sepualadawod se| uod ugideRU ns A afezipusude-ezueyasus ap eI30|OPOIBW ‘G| DHJ SOUPIID U UQIPNGLASIP NS A SBAIBWIO) SOPEPIANDY




oyosala ap pejnoe e| ap ouialqoo ap UQISIWLIO) B| BI9A[0SAl ‘O)siAaid ou o] uj

100U029Y 9P SO3}IP3Id 9 dp owixew un Jod ‘| e | ap ugidiodoud eun ud ‘sopioouodal Jas ueipod sauoioejdepe
ap se|ge) Se)Sa ap phUIA ud opels) |9p seAljeldo n seuojebijqo seianjeubise Jod sopioouodal 1a9s uepand ou anb einjewo|diq ] 8p sdjueIgOS SO}PIID SO

oydala( op pe}noed e| op ouIdIqos) 8P UOISIWO) B| BI9A|0SAI ‘0)siAaid ou o] ug

9 VI90T10ID0S V1V NOIDONAOYLNI| |6 IVID0S V[H03L
€ 6 vol1and
(VAILY1dO) VIMV.LNEIML NOILSIO avargv.LNOD A YIdVLSOdNSSIdd A VIMVLNGIYL NOILSTD
€ (VAILYLdO) SODILITO4OID0S SOLva 3a SISITYNY| |21 VALLYHL1SININQY YOILS|aV1S3
IV VAvOIldVy VOILSIAv.LS :VAVZNVYAY TVIO0S NOIOVOILSIANI
8 ()] |6 VSOIONILNOD
[l OAILYHLSININGY OHOIYAA A (4) 1| OAILYHLSININAY OHO3IY3A NOIDDIASIENe A OAILVHLSININAY OLNIINIAIO0Hd
9 rOALYELESININGY OROTFEZE]| |6 VSOIONIENOD
NOOIHASHHAF A OALVEESINIATY OINTHAHGTOO S
9 | OAILVHLSININGY OHD3Y3A| [ OAILYYLSININGY 021aldNr OLNIINYNIAHO 13
8 (P svorand| [s'v SvOIT79Nd SINOIDVYHLSININGY SY13d OIDIAYIS 1V TYNOSH3d
SINOIDVHLSININGY SV 3d OIDIAYIS TV TYNOSHAd AlY)
I SYOI79Nd SINOIOVYHLSINIAQY SY13d OIDIAYIAS TV TYNOSH3d
S VAILYHLSININQY NOIOVZINYOHO| |9 VAILVHLSININAY NOIDVZINYOHO
L (S)VIONVdS3| |6 TYNOIDNLILSNOD-0211]10d YNTLSIS TV NOIOONAOYLNI
VOILI70d A (9) VOILITOd VIONTIO V1V NOIOONAOYLNI
0l (¥) YNNTVLYD 3d SANOIDONLILSNI 3 OLNLVYLST "TYNOIONLILSNOD| [9 TVYNOIDNLILSNOD OHOIYIA TV NOIDDNAOYLNI
OHO3Y3A A (9) TYNOIONLILSNOD OHOFHIA TV NOIDONAOYLNI
€ (VAILYLdO) SODIT79Nd SOIDIAYIS SO13A NOILSTD| [S'y S02I179Nd SOIDIAYIS 3d NOILSTID
L (#) SYAd0o¥N3 SYIILITOd A (€) vadOdN3a NOINN| |9 OIYVLINNNOD
V13d SANOIDNLILSNI  (¥) 1 02179Nd TYNOIOVYNYILNI OHO3IY3A A 02179nd TYNOIDVYNYILNI OHO3IYAA 13A SOLNINVANNA
9 VOI1]10d VIWONOD3| |6 VOILITOd VIWONOD3
14 S3Av.LY3IgIT A SOHOIYAA TVNOIDNLILSNOD OHO3Y3A| |9 SITVYNOIDONLILSNOD SIAVLYILIT A SOHOIYAA
9 vOI19Nd YANIIOVH Y13d OHO3Y3A| |9 OldVLNgIdL A OY3IONYNI4 OHO3YIA
S103 einjeubisy | | soupai) einjeubisy
Sall:Te)

NOIDVYLSININAV V1 3d A SVILLITOd SVIONAID :us opety

VOI149Nd NOIDVYLSININAY A NOILSTO : 3p solpnjsa ap ue|d

S3ANOIOV1dvayV 3d vigvl




oyosala( ap pej|noe e| ap ouIalqos ap UQISIWLIO) B| BIdA|0SAl ‘O)siAaid ou o] uj

o
©

-—

opels ap |eul{ oleqel|

pepaloos A oydosiaq efegedseo-estied

jouedsa A ugjejes XX o|bis |op 0211j0d oydaiap |ap elLO}SIH

|| 0o11gnd |euoioeUIBIUI OYoBIa(

eue|e)ed eoljljod

ss|euoIoRUIB)UI SBUOIoRZIUBBIO A SB|eUOIDBUISIUI SBUOIOR[SY

epeJedwoo eolljod

oonljod sisijeue ep sojuswiepun

osuelodwauod opejsT [ap A [eloos ‘eonljod eLoisiH

[(o} (o]} [(o ]} Yo} K(o} I Tol Kool [(o ) REON oX]

|eloos ugloeBiiseAul e] ap B16ojopoIs|A

SO}IP9ID

einjeubisy

:s9juaInbis s0}IpaJd so| Jesadns A sejnsljew anb ueipuay

BUOJID 9P Je}ISISAIUN B UD UoIdRlISIUIWPY e] ap A seajljod seloualn ua opelb |9 Jauajqo uesainb anb ealjqnd uoioensiuiwpy A uonsas ua sopewojdip so




€ VAILYONAI A TVIOOS NOIONIAYALNI| ('Y VIOOS NQIONIAHALNI 3A SVIOINDIL
9 (SYIMOLYOIT90) Il TONVdST| [S'v TONVdS3 OAILISOdINI VINTLSIS
OldvLNardL VINILSIS A | TONVdST Oldv.LNgldLl VINILSIS
€ SVAILVHLSININAY SANOIONVS| (g'v SVAILVAHLSININAY SINOIONVS
€ v3dOdN3a NOINN V1 3d S3HO0IYALXT SANOIDVITY| |5y VY3d0dN3 NOINN V1 3d S340Id31X3 SANOIOV T3
€ VI4VLINNINOD NQIONIAIHd| |5y S3TVIOOS SOLOIMANOD 3A NOILSTD A NQIONIATH
€ VAILYHLSININAY-OSOIONILNOD VOILOYHd| (g'v VAILVHLSININAY-OSOIONILNOD VOILOYdd
€ IVNOIODVNYHIALNI AvaldnNoO3s A ZVd V1 3d OLNIININILINVIN| (g'p VN SV1 30 V14V V1 3d YAILDTTOO avadldno3s 3d VINTLSIS 13
€ SOLS3INdNOD SOAVLSI-SOT IA NOIOVIONVNIZ V| [S'Y VOINQONOLNY NQIOVIONVNIA
€ VOILOYYd A VIHOIL "¥3IA0d 13A TVIHOLIYYIL| [G'Y NOIONLILSNOD VIONIANAdSIFNS V1 3d S31VNLOV SYINTT90dd
NQIONGIFLSIA A TYNOIONLILSNOD VIONIANAdSIdNr
€ OavydVvdINOD TVYNOIONLILSNOD OHO3H3A 1V NQIOONAOYLINI| gy 0avdvdNOD TYNOIONLILSNOO OHO3H3d
€ 0avdVvdNOO OHO3Y3A TV NOIOONAOYLNI| |5y (SYWZLSIS) | 0aVHVdNOD A 03d0dN3 OAVAI¥d OHO3Y3d
€ NY1VLVYO OHO3YH3A 13d VIHOLSIH| (g'v VYNN1VLVO 3d 00179Nd OHO34d3d 134 VIJOLSIH
€ VANYHOJNILNOD VIONVASI NOIOVHLSININGY V1 3d VIHOLSIH| |S'v HNVHOJINTLNOD VIONVdST NOIOVHLSININGY V1 3d NOIDVINHOAS
S (VIYOLV9I790) TvO0T1 ONYIIF09| sy 1vO010HO3Y3d
€ SO2I79Nd SOIJIAYIS SOT3IANOILSTD| |G'Y voriand
NOIOVHLSININGY V1 N3 dvdlTvO V1 3d NOIOO3dHId A NOILSIO
€ SOAILVYLSININGY| [G'Y SOLNZINIAIO0Hd A SOSTO00Hd 3d NOIOVZINILAO A NQILSTO
SOL1N3INIA3IO0Hd A SOS3F00Hd SOCT3A NOILSTO
€ IVN3d OHO3H3A A vOI19Nd NOIONNL| |5y TVYN3d OHO3YH3A 13 A vOI19Nd NQIOVHLSININGY V'
€ VI4VLINNINOD A TYNOIOVNYILINI dvalnvosid| |5y TVNOIOVNYILNI avdlvosid
4 (VIYOL1VY9I780) YOIQidNr A ¥OIL10d V]40SOTId| |§'Y VOI1]70d V|40SOTId
€ SOT3AA0ON A VIHOLSIH 'SINOIOVYYIA3d A ONSITVHIA3d| |s'v SO13dON SNS A ONSITvd3d3d 13 ‘SOLS3INdINOD SOAVLSE
€ SvoldidNr SINOISIJ0¥Md SV13A VIILT| [S'Y TVYNOIS340dd VIOO0T10LNO3d
€ vOI179Nd VOINONOD3 VALLVIDINI :VOIT78Nd VSIHdNI| |S'v 021749Nd J40L03S A SOIOIAYES 3d SYS3ddNT
€ vOI179Nd YOINONODI VAILVIDINI :vOIT8Nd VSIHdWI| |G'v 021749Nd J40.103S 13d VIWONOD3
€ SvOI78Nd SYOILITOd A STTVIO0S S3AvA1vNOISAd| |GV SvOI1dNd SYOILIN0d A S31VIO0S S3AvVA1vNOIs3Ad
€ SOOILSINONITSOHO3YIA| |5y SOOILSINONIT SOHO3E3d
€ OQILSINVEdN OHO3Y3A| [S'y OJILSINVEdN OHO3H3d
€ 03d0dN3 TVIOOS OHO3Y3A| |5'v 03d0dN3 1VID0S OHO3Y3d
€ TIAID @vdligavSNOdS3d V1 3d 03d0dN3 OHO3Y3d| |5y 30 OHO3Y3A) 9 Il OAVHVdNOD A 03d0dN3 OAVAIYd OHO3Y3A
€ TVNOIOVYNYALNI OIDH3INOD 13d OHO3Y3A| |5 TVNOIODVNYHILNI OI0H3NOD T3d OHO3H3A
€ OVNYILNI STTVYNI SFTVNNGIFL A SFTYNOIOVYNYILNI SANINILD| [y TVNOIOVNYILNI T¥YNId OHO3d3d
€ voldldnr NQIOVLININNOYY| |5y voldidanr NOIOVLININNOYEY
€ NOQIDDIASIYNr V1V SOAILYNYILTY SOIAIN A ArvaLigdy| (S 10D 3d TVYNOIDDIASIANr NQIONTOS V1V SOAILYNATL1V SOId3N
S103 m.:dmcm_w< SOJIp3aID m.:dmcm_w(
SO}P3ID

NOIJVYULSININGV V1 3d A SVIILIT0d SVION3ID :ud opeuo

voIT79Nd NOIDVYLSININGY A NOILSTO : 9p solpnjsa dp ue|d

S3ANOIOVLdVvaAV 3d vigav.l




0oyoaia( ap pejjnoe e| ap oulaiqos) ap UQISIWIO) k| BIdA|OSaI ‘0)siAaid ou o] ug

20U023Y 9P SO}P3Id 9 ap owixew un Jod ‘| e | ap uoidiodoid eun ua ‘sopioouodal 1as uespod sauoioejdepe
ap se|ge)} Se}Sd ap PnNMIA ud opels) |9p seaejydo n senojebijqo seanjeubise 1od sopioouodal yas uepand ou anb einjewojdiq e] ap S9jUBIGOS SO}PIID SO

oyoalaQ op pejnde4 e| ap OuIIGOL) P UQISIWOY B BI8A|0SaI ‘0)siAaid ou o] ug

NOIOVIOOOAN V1 3d VOINOIL A V[HO3L

Sy

€ VOO NOIOVLNGIdL| [y IVOOTNQIOVLINGIdL
€ VOO NOIOVLNGIdL| [y VOO0 A VOINONOLNY avalivosid
€ I Y3dOdN3 voIdldnr NQIOIavyl| gy 30 A VITIAY4 30 OHO3Y3A) 11 Y3d0odN3 vOIa/dNr NOIDIAVHL V1
€ 1 Y3dOdN3 volaldnr NOIDIavHL| [y OHO3IYIA A NOIDONAOYHLNI) | YIdOHNT YOIAI-ENe NOIDIAVYL V1
€

©3N :SOLIOITINOD 3Ad NQIONT1OS3TY 3Ad SOJI4]OVd SONSINVIIN




oyoa13Q ap pejnded e| ap ouialqos Ip UCISIWOY k| BIIA|0SAI ‘0)SiAaid ou o] ug

20U023Yy 9P SO}IPa1d g Ip owlixew un iod ‘| e | ap uoidiodoid eun ua ‘sopiIoouosal 19s ueipod sauoideydepe ap sejqe) se)sd
9p PNMUIA Ud opeis |9p seaneldo n seuojebijqo seinjeubise dod sopioouodal 19s uepand ou anb einjewojdiq ] 9p SIURI(OS SO}PIID SO

oyosaiaQ ap pejnde e| ap ouialqos) Ip UCISIWO k| BIIA|0SAI ‘0)siAaid ou o] ug

"02IWdpeIyY 0OjUBIWIO0UO0IDY ISP SO03}IPIID 9 Ip
owixew un Jod ‘L e | ap uoisiodo.id eun ua ‘sopioouodsa. 13s ueispod
sajueiqos SO3}IpaId sO07 *(SLI3F £) Sseuldixa sesnoeid eaneydo
e] Jod uei1920uU0231 BS ‘S03}IPIID € Sp owluiw un usawns anb airdwais

€ (VAILVLJO) SVNYILXT SVOILOYHd fsejso 9p ewns e] o seinjeubise se)sa ap esainbjeng gzLodAPOLE

dd sSolapRine SIaNLs3d FULNID SANOIDNLILSNI I SVSIUdNI
N3 SVIILOVid €2L03av0LE ‘2ZLoNAPYOLE ‘1ZL0NAYOLE SYAVAINd
O SVvIIT18Nd S3INOIONLILSNI ‘SVS3¥dINT N3 SVILLOVid

slo3 s einjeubisy s einjeubisy
03}1p3a19 03}1p31)

oyosaiaQ ap pejnde e| ap ouialqos) Ip UoISIWOI k| BIdA|0S3I ‘o)sinaid ou o] ug

9 VHOdINILNOD OAV.LS3 13d A TVIOO0S ‘VIILLITOd VINOLSIH| (6 (~195°p) 11 A (*192 G‘Y) | VIILITOd A TVIOOS VINOLSIH
€ (eaneydo) SYOIQIENF SINOISTIOHd SY13d VOILT| gy S021719Nd SOIYYNOIONNA SO13d VIIL3
9 OHO3¥3da 13a VIyo3lL| (6 OHO3¥3A 133a S02ISYd SOLdIINOD
€ (eanejdo) vyNNTVLVYO 3 02179Nd OHO3Y3A| (€ VNN1VLVD
3d OAILVYLSININAY OHO3¥3d 3d NOIJVITdNY
slo3 s einjeubisy s einjeubisy
031pa19 031pa19
NOIDVYLSININGY V1 3d A SYIILITOd SVIONIID :ud opeio voI79Nd NOIDOVYLSININAY A NOILS3D : 9p soipnjsa ap uejd

S3INOIDVL1dVayv 3a viavl




