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APROVACIO DEL ‘PROJECTE UdG 2020: PROCES
D’ANALISI I DEBAT SOBRE EL PERFIL DE LA UdG ELS
PROPERS 10 ANYS’

eBOU-150

Exposici6é de motius: Atés el periode de reflexié obert durant el 2010 i I'analisi que durant el mateix
es va fer dels aspectes basics de la Universitat de Girona amb relaci6 a la docéncia, la recerca i
transferencia, el territori i la internacionalitzacié en un entorn canviant i en constant evolucié, i un
cop considerat el document UdG2020, on es recull una reflexié en clau estrateégica de la situacié de
la Universitat de Girona, i observades les aportacions de la comunitat universitaria,

Considerant la necessitat d'emprendre accions que impulsin aquells aspectes claus orientats a la
cerca de I'excel-léncia docent i investigadora,

Considerant la necessitat de convertir la UdG en un referent social i territorial,

Considerant la necessitat d'adquirir i desenvolupar elements de diferenciacié que permetin
identificar clarament la UdG dins del mapa universitari internacional,

Considerant la necessitat d'establir aliances amb universitats afins amb criteris de qualitats docent
investigadora i geoestrategica,

Atesa la projecci6 estratégica de les accions a emprendre per situar la UdG en un lloc destacat en el
context del Sistema Universitari Catala, Espanyol i Internacional en un horitzé fixat 1 2020,

S’ACORDA:

05/02/2024 08:29:24 1/27



Butlleti Oficial de la Universitat de Girona Universitat

Disposicio eBOU-150 BOU 3/2011 DETER I HET 15/04/2011 de Girona
Organ Consell de govern Sessio 3/2011 Data aprovacio 31/03/2011 o, g

Unic.- Aprovar el document ‘Projecte UdG 2020. Procés d’analisi i debat sobre el perfil de la UdG
els propers 10 anys’ com a guia per situar la UdG en el context universitari catala i internacional en
una posicié competitiva amb un horitzé d’aplicacié de 10 anys, d’acord amb I’annex adjunt.

PROJECTE UdG 2020 PROCES D'ANALISI I DEBAT SOBRE EL PERFIL DE LA UdG ELS
PROPERS 10 ANYS
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1. Projecte UdG 2020: Objectius i metodologia

El gener de 2010 es va presentar al Consell de Govern el Projecte UdG 2020 amb 1’objectiu
d’identificar les fortaleses i febleses de la universitat en el moment actual i definir un perfil
d'universitat que, partint de la realitat actual, avanci cap a 1’any 2020 amb un model ambiciés i
compartit per la comunitat universitaria.

Per aixo el projecte es proposava treballar en tres ambits d’analisi:

» Analisi de dades la propia universitat en els ambits de les tres missions: docéncia, recerca i
transferencia i innovacio

= Analisi comparativa amb el sistema universitari catala, espanyol i internacional

» Analisi de la visibilitat i de I’impacte en el territori gironi, catala i internacional

Per realitzar aquesta analisi es va crear un grup de treball format inicialment per onze[1] professors
senior de la UdG, a més de la rectora i del gerent, amb I’encarrec d’estudiar les fortaleses i
singularitats de la UdG a partir de les dades internes que proporcionen els diferents serveis de la
universitat, aixi com de publicacions i estudis de diferents entitats o institucions que recullen dades
de la UdG, del Sistema Universitari Catala (SUC) i del Sistema Universitari Espanyol (SUE), a més
d'estudis realitzats per encarrec del Consell Social, informes de la Fundacién CyD, del Ministeri
d'Educacio i Ciencia, del Departament d'Innovacio, Universitat i Empresa, etc.

Durant I'any 2010 el grup de treball UdG 2020 ha celebrat deu sessions de treball (annex 1)
relacionades amb aspectes clau de la institucié com sén la inserci6 en el territori, la docéencia, la
recerca i la transferéncia o la internacionalitzacié. Les sessions es van complementar amb les
aportacions del Dr. Hernandez-Armenteros (Universidad de Jaén) sobre aspectes quantitatius de la
UdG en el context del SUE i Dr. Ramon Moreno (director de la Instituci6 CERCA), sobre el
posicionament de la UdG en el marc del SUC.

Les dades compilades també han estat analitzades externament, cosa que ha aportat una visié aliena
a la UdG, molt ttil per completar aquesta autoavaluacié. Aquest examen té com a finalitat
identificar les fortaleses i singularitats que poden fer que la UdG sigui més competitiva en el nou
marc europeu i aquelles mancances, tant estructurals com funcionals, que poden llastrar I'impuls que
ha de situar la UdG en una posici6 preeminent en el mapa universitari que estara vigent d'aqui a una
decada.
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Aquest document, doncs, neix de les principals conclusions que s'han pogut extreure de la
compilacié i analisi de les dades que dibuixen el panorama actual de la UdG, en particular les
relacionades amb la docéncia, la recerca i la transferéncia. En I'ambit de la docéncia s'han tingut en
compte tant els aspectes qualitatius i quantitatius relacionats amb els nostres estudiants com les
qiiestions relatives a la programacio6 de graus, masters i doctorats, tot passant per aquells aspectes
que afecten el professorat i que incideixen en el financament de la UdG com ara el nombre de trams
docents. Pel que fa a la recerca i la transferencia, s'han pogut identificar les unitats i els grups més
productius al mateix temps que es fan paleses les principals debilitats que ara per ara ens afecten.

Aix0 no obstant cal assenyalar que aquesta reflexié no esgota els aspectes importants de la
universitat que s’estan analitzant des d’altres ambits i que s’han de continuar revisant i orientant cap
al 2020, com sén els serveis (tipus i funcionament), la comunicacié i projeccié exterior i la
governanga. I encara cal fer un exercici similar en altres aspectes claus del funcionament i la
projeccio de la UdG com son la responsabilitat social per la sostenibilitat, el compromis amb la
societat per impulsar el pais, etc.

D'altra banda, no podem fer un canvi projectat a la propera década sense considerar com pot ser la
societat d'aqui a de 10 anys i quina sera la funcié de la Universitat. Sense anar més lluny, si mirem
la transformaci6 que aquesta societat ha experimentat des de 2000 fins a l'actualitat ens adonarem
de com ha estat de profunda. Aixo fa preveure que la societat de 2020 tindra uns parametres,
socials, economics i culturals diferents dels actuals. La UdG ha d’impulsar i participar activament
en I’evolucié del model socioeconomic des del lideratge que demana la societat del coneixement.
Tenim una forta responsabilitat amb el territori proper de les comarques gironines, de la regi6
Pirineus-Mediterrani i també amb Catalunya.

L'objectiu principal de la visié 2020 és dotar-nos de dades objectives i fiables per identificar el
perfil de fortalesa i singularitat que la Universitat de Girona pot desplegar en els propers 10 anys i
definir la posicié que volem ocupar en el context universitari catala i europeu per orientar totes les
accions en aquesta direccio.

Es tracta d’un procés en dos passos:

= Construir un concepte ambicios, consistent i realista de la UdG del 2020 (qué volem ser)
= Focalitzar i orientar les actuacio d’avui que tenen més impacte sobre la posicio de la nostra
universitat d'aqui a 10 anys (com ho aconseguim)

Amb aquesta presentacio6 de resultats s’acompleix la primera fase del Projecte UdG 2020 i iniciem
una etapa de difusi6 i debat, primer en I'ambit intern de la UdG i després en el marc de la societat i
del sistema universitari. Plantegem aquestes idees a tota la comunitat universitaria i demanem
especialment la participaci6 dels estudiants. Aquest document té la voluntat d’evolucionar a través
del debat i de les aportacions de tota la comunitat universitaria per millorar tots aquells aspectes que
reforcin linies de diferenciacié de la UdG i també esta obert a incorporar les noves fortaleses que es
vagin generant al llarg del temps.
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A partir de I’acord del Consell de Govern sobre el perfil UdG 2020 s’iniciara la segona fase per
decidir i orientar les actuacions del Pla Estrategic en els anys 2011-2013 seguint, com és obligat, les
linies de maxima competitivitat i d’optimitzacié economica.

La UdG ha de utilitzar totes les seves forces per avancar cap a un horitzé 2020 amb ambicié. La
Universitat és una institucié amb una gran inércia i qualsevol canvi de direccié comenca a fer-se
visible després d'un cert temps. Per aixo és molt important que les passes que es facin s'acompanyin
del maxim consens possible i que tota la universitat es mogui en la mateixa direccié. Es necessari
organitzar les mesures en funcio del termini (curt, mitja o llarg) d'aplicacid i identificar-ne els
costos. Un cop identificat que s'ha de fer és molt important definir com s'ha de fer i analitzar a fons
els beneficis esperats de les decisions que es prenguin.

La visié UdG 2020 es basa en els aspectes sobre els quals s'ha reflexionat a les diferents sessions
del grup de treball. Aquesta visi6 no vol ser un exercici de prediccié; tampoc una projeccio en el
temps de la situacid actual. Es tracta de posar les bases teoriques i conceptuals d'un canvi
substancial necessari, una nova estrategia a llarg termini que busqui el millor posicionament de la
UdG, no només en |'entorn universitari més proper sin6 també en un context internacional. Per tant,
no es tracta només d'un projecte estratégic en el sentit estricte de la paraula siné d'un projecte
col-lectiu per identificar un perfil d’universitat potent i possible.

El grup de treball ha fet una radiografia amplia de la universitat per poder sintetitzar en aquestes
pagines una diagnosi i un horitzé de com ha de ser la UdG 1’any 2020. Es fa palesa la necessitat de
visualitzar la marca UdG amb uns ambits de singularitat i d'impulsar la seva projecci6 externa, pero
també de sumar totes les forces per reforcar la posici6 de la UdG en el context de Catalunya i
d'Europa. En els annexos hi ha inclosos el resultat més significatiu de les dades analitzades a les
sessions monografiques, un document de sintesi i la relacié de documents consultats pel grup de
treball.

El document resultant d’aquest procés de debat ha estat presentat al Consell de Govern i també en
reunions especifiques amb els diferents col-lectius de la nostra Universitat, amb la voluntat
d’exposar els objectius i les conclusions del document i d’escoltar altres punts de vista i
suggeriments. Aixi mateix, el document ha estat presentat a tota la comunitat universitaria a través
d’un procés d’exposicio publica. El procés de participacio ha estat alt, de manera que, tot plegat, ha
contribuit a enriquir el present document.

2. VISIO UdG 2020
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La Universitat de Girona vol ser una universitat de referéncia, identificada amb la qualitat docent i
investigadora i reconeguda per I’excel-lencia en aquells ambits que la singularitzen. Es caracteritza
per la qualitat de vida de la ciutat i de I’entorn universitari i territorial i la capacitat de vertebrar la
generacio de coneixement en el seu territori natural.

La UdG, a més de les caracteristiques propies d’una universitat jove, arrelada a I’entorn i de
dimensions mitjanes, compta amb factors estratégics en 1’ambit de la docencia i de la recerca que
tenen un impuls de diferenciacié molt important i, al mateix temps, factors externs que
contribueixen a donar un valor afegit al seu perfil i aglutinen al seu entorn tots aquells centres del
territori que treballen en la generacié de coneixement i la seva aplicacié a la societat.

En aquest document es recull una visié possible sobre la UdG 2020, en un context competitiu i
especialitzat en que la UdG vol identificar i potenciar tots aquells aspectes que la facin forta i
diferent de la resta d’universitats. El treball d’analisi i reflexié ens permet identificar diferents tipus
de factors:

» El potencial academic, investigador i de transferéncia

» Les singularitats de 1’entorn ciutada i territorial

= Les caracteristiques de la vida universitaria en els campus UdG

» Les aliances i agregacions amb altres entitats de generacio de coneixement i altres universitats

2.1. El potencial académic, investigador i de transferéncia

Els resultats de 1’analisi de dades demostren que la UdG té una fortalesa docent que es manifesta en
els estudis que imparteix en totes les branques de coneixement i té importants grups de recerca que
garanteixen la fortalesa investigadora i que poden actuar com a liders de la resta de grups en que
s’articulen les linies de recerca de la UdG.

La Universitat de 1’any 2020 ha de desplegar la forca de tot el seu personal docent i investigador i
comptar amb el suport de tot el personal d’administracio i serveis alineats en un projecte comud que
garanteixi la qualitat de la docéncia, la recerca, la transferéncia i la innovacio i, al mateix temps,
esdevenir un referent en uns camps concrets, la qual cosa obliga a un exercici de diferenciacio
d'aquelles linies en queé ja siguem referents en docéncia i recerca, pero també d'aquelles que
ofereixin una oportunitat de significacié i de singularitzaci6 envers la resta del panorama
universitari catala i espanyol.

L'objectiu és esdevenir una universitat de referencia, identificada amb la qualitat docent i
investigadora i que sigui reconeguda per I'excel-léncia en uns ambits determinats.
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Tot seguit destacarem aquells ambits que sobresurten en docencia i recerca per raons de fortalesa,
oportunitat o prestigi:

I’ Aigua destaca en el nucli fort de potencial investigador com a factor aglutinador de grups de
recerca de diferents ambits que concentren aproximadament la quarta part de la produccio cientifica
de la UdG. Entorn d'aquest ambit s’agrupa actualment un important potencial investigador i és prou
transversal com per incloure-hi nous partenaires de forma comoda i facil, tant interns com externs.
Per altra banda, en I’entorn UdG es troben diferents entitats que treballen sobre el tema: I’'ICRA, el
Centre d'Estudis Avancats de Blanes (CEAB-CSIC), I’Institut Oceanografic de Banyuls de la
Marenda (Universitat Paris VI) i el Campus Agroalimentari de Girona. A més, en el Pla de Recerca
i Innovacié6 de Catalunya 2010-2013 la Generalitat ha assignat a Girona el pol de competitivitat de
I’Aigua i no cal dir que la Comunitat Europea considera també aquest ambit de maxima
importancia. La UdG imparteix un master sobre aigua i compta amb 1’Institut d’Ecologia Aquatica i
altres estructures docents i investigadores relacionades amb 1’aigua que s’hauran de impulsar.

En aquesta linia, la coincidencia de les sessions de treball del Projecte UdG 2020 amb la
convocatoria Campus d’Excel-léncia Internacional 2010 (Ministeri d'Educaci6 i Ciéncia) va portar a
centrar el projecte de la UdG en I’aigua (Campus Internacional de I'Aigua H2G), ja que es va
detectar com a ambit de singularitzacié en que la UdG podia demostrar fortalesa i diferenciacio
respecte d’altres universitats catalanes.

Turisme, Territori i Patrimoni son un potencial de recerca i de docencia que ve reforgat per
I’Institut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural (UdG i Generalitat de Catalunya), 1’Observatori
del Paisatge de Catalunya (diverses institucions, inclosa la UdG) i altres ens propis com I'Institut de
Recerca en Turisme (INSETUR), I’Institut de Recerca Historica, la Catedra UNESCO de Politiques
Culturals i Cooperaci6 i la Catedra de Geografia i Pensament Territorial. També els estudis que
giren entorn del Turisme, Territori, Patrimoni, Historia i Historia de 1’ Art en els nivells de grau,
master i doctorat contribueixen fermament a aquest ambit. Per altra banda, el patrimoni cultural
gironi es un bon referent per diferenciar la docencia i la recerca en turisme de la UdG de la d'altres
universitats més orientades a atractius més convencionals com so6n el lleure i I’oci. L’estudi de la
ciutat jueva no ha estat prou explotat des de la recerca i la docéncia de la UdG i pot significar un
element de prestigi a més d'una font de financament extern. Girona és també reconeguda
mundialment per altres aspectes associats al turisme, per exemple la gastronomia d’alt nivell.
Caldria que la UdG posés en valor el reconeixement mundial de la regi6 turistica i de la
gastronomia gironina, i en aquest sentit recordem la recent investidura del xef Joan Roca com a
doctor honoris causa per la UdG.

L’informe de la comissi6 avaluadora de la primera fase de la convocatoria de CEI va recomanar
I’agregacié amb la Universitat de les Illes Balears (UIB) amb vista a la segona fase, avaluada en
aquest cas per una comissié internacional. La UIB havia presentat un projecte de CEI en 1'ambit de
la sostenibilitat turistica i la recerca avancada. Aquesta oportunitat ens va portar a sumar el
potencial de la UdG en I'ambit de la recerca en aigua i en I'ambit del turisme: no oblidem que la
UdG va ser capdavantera a I’Estat espanyol en la formaci6 universitaria en turisme, amb els primers
estudis universitaris en el seu dia i ara amb la primera facultat, i continua essent un referent a nivell
espanyol i europeu. D’aquesta manera el projecte de CEI definit com un projecte de singularitzacio
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en Sostenibilitat Turistica i Aigua ha esdevingut un element d'oportunitat en la diferenciacié de la
UdG dins el sistema universitari.

Aix0 no obstant, la UdG és multidimensional i és evident que el maxim potencial academic i
investigador de la UdG no es limita als grups de recerca que treballen en els eixos de singularitzacio
d’aigua i de turisme, sin6 que trobem una corona de grups molt forts en ambits especifics, grups que
son molt competitius i que, en alguns casos, també tenen o han tingut linies de treball relacionades
amb l'aigua o el turisme:

Quimica és un dels ambits de fortalesa de la UdG, especialment en recerca, amb linies d'alt prestigi
internacional relacionades amb I'aigua, amb la computacié i la quimica bioinorganica.

Robotica, Imatge Digital i Intel-ligencia Artificial son altres fortaleses en recerca que també
podrien estar incloses parcialment en 1’ambit de 1’aigua; té fortes connexions en 1'ambit de la salut.

Tecnologia d’Aliments s'identifica amb un entorn molt potent d'inddstria alimentaria.

Ciéncia i Enginyeria dels Materials i de la Produccié també és un ambit amb un gran potencial
de recerca i transferéncia relacionat i en qué la UdG compta amb importants col-laboracions a nivell
internacional.

Pel que fa a les Humanitats i a les Ciéncies Socials, i més enlla dels grups de recerca inclosos en
els ambits anteriorment citats (a 1’ambit de 1’aigua, grups de geografia, economia, dret i educacio; a
I’ambit de turisme, territori i patrimoni, grups d’organitzaci6é d’empreses, geografia, educacio,
economia i historia), I’analisi de les dades demostra que el seu potencial académic es manifesta
sobretot en el prestigi reconegut dels seus investigadors i en I’impacte de la seva recerca en el
territori i en el pais. Alguns grups de recerca d’aquest ambit sén de dimensions reduides -com passa
d’altra banda en la major part d’universitats- i sovint no tenen massa critica, de manera que a
aquests grups no els és facil justificar uns resultats basats en els parametres a partir dels quals s6n
comparats amb grups d’altres ambits.

Tanmateix la UdG té fortaleses molt evidents en allo que, potser massa genéricament, podriem
anomenar cultura catalana, bo i acceptant d’entrada que la recerca en la cultura propia del pais,
lluny de donar-nos una dimensio estrictament localista, ens pot projectar amb forca a la resta del
mon i molt en particular en I’ Arc Mediterrani. En els ambits de la filologia i la historia, la creacié,
ara ja llunyana, de I’Institut de Llengua i Cultura Catalanes (ILCC), Iinic institut de recerca
existent a les universitats catalanes, és mostra del lideratge que la UdG ha exercit en aquest ambits,
de manera molt particular tant en historia de la llengua i literatura catalana antigues com en la
historia de les societats rurals. No és casualitat la recent divisio de I'ILCC en I’Institut de Llengua i
Cultura Catalanes (filologia) i I’Institut de Recerca Historica (historia), sin6 que és el resultat de
I’aveng cientific aconseguit per part dels ambits fundacionals de I’ILCC, que s’han enfortit i han
ampliat 1’abast —tematic i temporal- de la recerca que s’hi desenvolupa.

Dins d’aquest mateix ambit és igualment destacable la recerca i projeccié en 1’ambit de la Filosofia,
que aporta elements d’una innegable qualitat i projeccio, que prestigien la UdG externament i que
desplega una intensa activitat cultural molt remarcable a través de la Catedra Ferrater Mora de
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Pensament Contemporani, la qual, al llarg dels seus 20 anys d’existéncia, ha aconseguit portar a la
UdG un nombre importantissim de figures de la filosofia i el pensament contemporani del maxim
reconeixement mundial.

Als grups que treballen en aquests ambit s’hi podria afegir encara aquells altres que ho fan en els
ambits emergents de la comunicacio cultural, la critica d’art i la cultura contemporania, la
immigracié i la seva integracio en la cultura del pais o la interculturalitat, per posar només
algun exemple que podriem englobar en un bloc d’investigaci6 d’alta qualitat sobre la cultura i les
societats contemporanies, inclosa la catalana.

Finalment, cal esmentar 1’ambit de les Ciéncies de la Salut, amb els estudis d’Infermeria i amb els
recents estudis de Medicina. En aquest ambit la UdG ja té alguna linia de recerca potent, per
exemple dins de I’Institut de Recerca sobre Qualitat de Vida, i d’altres que s’estan desplegant. Les
sinergies amb 1’Hospital Universitari Josep Trueta, mitjancant 1’Institut d’Investigacié Biomedica
de Girona (IdIBGi), reforcen la progressio i consolidacié de 1’activitat de recerca.

A banda del dit fins ara, és evident que la UdG té també grups de recerca de dimensions reduides
que treballen en linies d’excel-léncia reconegudes arreu del moén i que formen part de la comunitat
cientifica internacional en els seus camps de coneixement respectius.

En resum, podem dir que hi ha diferents tipus de fortaleses i d’oportunitats:

= Linies singulars de gran potencial competitiu: Aigua

» Linies singulars que s’estan desplegant: Turisme, Territori i Patrimoni

» Linies competitives de prestigi: Quimica, Robotica, Imatge Digital, Intel-ligéncia Artificial,
Tecnologia d’ Aliments, Ciencia i Enginyeria dels Materials i de la Produccio, Llengua i
Cultura Catalanes (Filologia i Historia) i Pensament Contemporani

» Linies emergents: Salut, Comunicacid, Cultura Contemporania i Multiculturalitat
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2.2. Les singularitats de I’entorn ciutada i territorial

Les caracteristiques del territori i la seva situacié geografica defineixen alguns trets diferencials que
la UdG ha d'identificar i transmetre als estudiants, a la societat catalana i a les altres universitats
d’arreu del mo6n com a trets diferenciadors de la nostra universitat.

Aquestes caracteristiques s’identifiquen en quatre nivells:

Ciutat Universitaria

El primer nivell de ciutat és Girona ciutat, lloc on la universitat és inserida i arrelada. Dins
d’aquesta dimensi6 cal explotar el concepte d’Universitat-Ciutat (Univerciutat) seguint la millor
tradicié de molts paisos europeus on algunes de les seves ciutats mitjanes disposen de prestigioses
universitats i on la simbiosi entre la ciutat i la universitat és ben estreta i de gran dinamisme.

El Campus del Barri Vell, amb el seu innegable interes historic i patrimonial, aixi com els Campus
Centre d’Emili Grahit, Montilivi i el Parc Cientific i Tecnologic son els espais on es concreta i
cristal-litza aquesta integracié universitaria amb la ciutat i les empreses de I’entorn. Desenvolupant i
enfortint el projecte de la Universitat contribuim de manera decisiva al desenvolupament i
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enfortiment de la propia ciutat. Aixi ha estat en el passat, sobretot en el Barri Vell i Montilivi, i aixi
sera en el futur, amb el Campus de Ciéncies de la Salut. Ho assumim com una responsabilitat propia
que volem liderar en la mesura que sigui possible, pero al mateix temps volem que les diferents
institucions ciutadanes contribueixin a la millora i projeccié de la Universitat. La plena integracio
del campus de la Universitat dins de la ciutat, la interrelacio de la vida universitaria amb la vida
cultural i social de la ciutat, el plantejament de projectes conjunts, el refor¢ mutu de projectes d’uns
o altres, han de formar part de la planificaci6 i de I’agenda de la Universitat, 1’ Ajuntament,
associacions ciutadanes o empresarials, etc.

Euroregio Pirineus Mediterrani

El segon nivell esta definit pel territori en un sentit geografic de proximitat que coincidiria més o
menys amb la provincia administrativa i afegint-hi la Catalunya Nord i algunes zones del Maresme i
d'Osona. Aquest nivell tindria una dimensi6 transfronterera perque dintre d'aquest nivell s'inclouen
les accions que ja s'estan realitzant en el marc transfronterer amb les universitats de Perpinya i de
Paris VI amb el projecte de PRES Pirineu Mediterrani (Pol de Recerca i Educacié Superior) liderat
per la UdG en aquest costat dels Pirineus i per la Universitat de Perpinya Via Domicia a 'altra
banda, i que inclou també la I’Institut Oceanografic de Banyuls de la Universitat de Paris VI, la
Universitat de Lleida i la Universitat de les Illes Balears. En aquest ambit territorial la UdG te la
maxima responsabilitat de liderar la generacié de coneixement vertebrant la recerca que realitzen els
diferents centres i fundacions vinculats a la UdG i impulsant la innovacié a I’ambit ptblic i privat.

Arc Mediterrani i Europa

Es important tenir una visié molt més enlla del territori i del pais, buscar sinérgies i
complementarietats en altres universitats, perque les oportunitats tindran cada vegada un abast
geografic més ampli. D'aqui surten algunes xarxes estratégiques com la Xarxa Vives d'Universitats,
I’Euromed Permanent University Forum (EPUF) i ponts internacionals amb convenis de
col-laboracio estable amb universitats de 1'Estat espanyol (Alacant), Italia (Génova) i el sud de
Franca (Marsella), per posar algun exemple. L’ Arc mediterrani ens proporciona una gran
oportunitat, per qiiestions d’historia, de proximitat, de cultura i també de llengua, pero aixo no ens
de fer renunciar a enfortir les nostres relacions amb la resta d’Europa, sobretot en aquells ambits en
que la tradici6 cientifica ens aboca a relacionar-nos amb el nord d’Europa, amb Alemanya, el Regne
Unit, el Paisos Baixos, etc.

Projeccié internacional

Europa i les politiques de la Comunitat Europea son el primer objectiu a ampliar i completar en el
marc de la internacionalitzacié. Actualment ja tenim acords amb moltes universitats europees que es
posen de relleu en el mapa de la internacionalitzaci6 i s'esta ultimant la creacié de la Xarxa
Eurotowns Universities a fi de treballar en projectes especifics amb aquestes universitats
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(Mailardalen i Gavle a Suecia, Jyvaskyldn i Mikkelin a Finlandia, Reggio Emilia i Modena a Italia,
NHL a Leeuwarden Holanda, Tei Kavala a Grecia, entre d'altres).

Per tal d’enfocar la projecci6 internacional en un ambit geografic més ampli, caldra seleccionar els
paisos i les universitats possibles partenaires per tal d’assegurar treballar amb éxit i obtenir resultats
satisfactoris. Per avangar en aquesta linia es destaquen alguns paisos d’entre els que suggereix
I’estudi per a la promoci6 internacional dels programes oficials de master de la Universitat de
Girona realitzat per Your Global Liaison i alguns altres amb els quals es preveu que es podran
concretar aliances d’interés académic i cientific. Entre aquests paisos hi ha la Xina, I'India (Asia-
Pacific); Mexic, Brasil, Colombia, Xile i Argentina (Iberoamerica); Marroc, Mogcambic i Senegal
(Africa) i Russia (Europa de 1'Est).

Les accions de la UdG amb el territori que 1’envolta i amb paisos d’arreu del mén, doncs, han de
contribuir a promoure la visibilitat internacional i atraure talent i mobilitat a la UdG, que estudiants
i professorat vegin la nostra universitat com una oportunitat per conéixer la cultura catalana, que
coneguin una societat oberta i integradora que aporta un entorn de gran qualitat de vida combinat
amb la proximitat a Barcelona, a la Costa Brava i als Pirineus, ben comunicada a través de connexié
aeroportuaria amb 50 ciutats europees i a través del tren de gran velocitat amb Paris i Madrid
(2012).

2.3. Les caracteristiques de la vida universitaria en el campus

[’auditoria de comunicaci6 de la UdG realitzada 1’any 2008 va fer especial émfasi en el concepte
d’universitat proxima que manifestaven professors i estudiants. Les dimensions de la UdG faciliten
una dinamica de proximitat que es veu incrementada per la immersié de la Universitat en la ciutat
de Girona, una ciutat de 100.000 habitants en qué la Universitat és un dels seus principals valors.

Seleccionar determinats aspectes transversals en que la UdG també es podria singularitzar per la
seva excel-lencia académica pot ser una tasca complexa, ja que els ambits que es podrien prioritzar
amb aquesta finalitat sén molt diversos i en alguns casos avui per avui fins i tot n’hi ha que no
destaquen particularment, sin6 que caldra abocar-hi un gran esfor¢ per aconseguir-ho. Tot seguit
citem alguns aspectes que son identificats a nivell internacional com a indicadors de qualitat
universitaria i que podrien esdevenir un objectiu de la UdG:

= Model de creativitat/innovacio

* Model d'universitat 2.0

* Model de campus sostenible

* Model de practiques en empreses

* Model de fluidesa en tres llengiies

= Model de transferéncia fina a 1’entorn
= Model d'universitat solidaria

* Model d'universitat saludable
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Les caracteristiques que defineixen una universitat millor a I’hora de captar i retenir talent sén
aquells elements que identifiquen la universitat i projecten una imatge forta i continuada en el
temps. Es per a aix0 que detectem alguns elements fonamentals :

La qualitat de la docencia es un factor comu de la UdG que destaca i s’ha de seguir impulsant com
a marca UdG en tots els ambits de coneixement. Per diferenciar-nos d’altres universitats en la
captacio d’estudiants que seleccionin la UdG és necessari seguir impulsant una millor atencio6 a tots
els estudiants i professors i una millor qualitat de vida universitaria.

El desplegament de graus, masters i doctorats de qualitat. Cal destacar aquells estudis que
singularitzin la UdG tant a nivell de grau com de master i les linies de doctorat en els ambits
d’especialitzaci6. S’han de relacionar les fortaleses i singularitats academiques de la UdG amb
itineraris docents diferenciadors i amb projecci6 internacional. També s’han de impulsar
assignatures transversals de qualitat académica: responsabilitat social, creativitat, etc.

La planificacio estratégica plurianual: El Pla Estrategic 2008-2013 dissenyat per avancar cap a la
millora de la universitat amb propostes amplies i flexibles per adaptar la universitat a 1’entorn
competitiu en cinc ambits estrategics:

= La creaci6 i transferéncia de coneixement
» La docencia i I’aprenentatge

* La UdG com a referent social

» La comunitat universitaria

» [’organitzacio i la gestio dels recursos

La professionalitzacio del PDI i del PAS preparat per assumir la responsabilitat diaria d’atendre
12.000 estudiants procedents principalment de 1’entorn de Girona pero també de altres zones de
I'Estat espanyol i internacionals que es formen i investiguen en tots els camps de coneixement. Els
canvis en el model d’aprenentatge i les immenses possibilitats derivades de la revolucio
tecnologica, aixi com el paper de I’investigador, més competitiu en un ambit global, “empresari” de
la seva recerca, amb obligacié de “produir coneixement transferible”, obliguen a repensar aspectes
clau de la figura del PDI. Quant al PAS, el canvi de model universitari, la necessitat de gestionar un
projecte cada cop més complex, la disponibilitat de noves eines de gestio, 1’atenci6 obligada a un
estudiant i a un professor investigador que té necessitats diferents, ens fan plantejar igualment quin
és el paper de I’administracio i la seva professionalitzacié. La implicacié i compromis de les
persones a nivell individual i col-lectiu amb el projecte de la Universitat és imprescindible.

La productivitat cientifica, que ens situa en els ranquings de qualitat universitaria i que hem
d'impulsar perqué 1’any 2020 estiguem ben posicionats en indicadors de qualitat: tesis doctorals,
projectes competitius, trams de recerca, etc.
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La bona governanca amb criteris de flexibilitat, transparéncia i participaci6 activa de tota la
comunitat universitaria i de la societat. Amb codi de bones practiques i amb garanties d’atencio a la
diversitat de situacions i realitats individuals i col-lectives.

La responsabilitat per la sostenibilitat economica, social i ambiental que ha d'orientar totes les
decisions de la politica universitaria, amb rigorosos analisis de costos i amb accions de millora de
I’eficiéncia i I’austeritat, aixi com en temes d'igualtat i equitat, de cooperacid, de voluntariat i de
progrés social.

2.4. Les aliances i agregacions

Un dels elements clau del nou model d'universitat europea que esta emergint és la capacitat de la
universitat de relacionar-se, per una banda amb les entitats, institucions i empreses del seu territori i
establir aliances amb centres de recerca i transferéncia de I’entorn geografic i, per una altra banda,
la capacitat d’establir acords estables i ponts internacionals amb altres universitats.

En aquestes dues linies veiem els aspectes segiients:

Aliances i agregacions amb altres universitats

Des de la seva creaci6 la UdG ha establert aliances amb altres universitats a través de convenis i
acords per desplegar intercanvis d’estudiants i professors, programes docents de master o doctorat i
projectes de recerca o d'innovacio i transferencia. Aquests convenis puntuals generalment s’han
generat a partir de propostes del PDI i de les seves relacions personals amb col-legues d’altres
paisos o d’altres universitats espanyoles i catalanes.

En el darrer any l'oportunitat d’establir una agregacié estratégica amb la UIB ens ha facilitat crear
un projecte conjunt de CEI entre la UdG, la UIB i el CSIC.

Per reforcar aquesta agregacio, i més enlla de les col-laboracions que de forma natural ja s’han
establert amb la resta d’universitats catalanes, veiem convenient analitzar a fons les possibles
aliances amb altres universitats de I’ Arc Mediterrani:

= Tlles Balears: Segurament el millor referent, tant per la seva dimensié com per les seves
caracteristiques. Amb especial interés geopolitic per ser 1'inica universitat de la comunitat
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autonoma. Sens dubte una bona aliada si definim correctament el marc de col-laboraci6 i la
naturalesa de I'agregacio.

» Altres universitats estatals: Universitat Jaume I (UJI) i Universitat d'Alacant (UA) podrien
formar part de ponts de col-laboracié entorn de I’ Arc Mediterrani. S6n universitats de
caracteristiques similars a la nostra. També aquelles universitats que treballen en linies de
recerca i docéncia comunes, per exemple Saragossa (Aigua).

» Franca: Tenim aliances amb les universitats del sud de Franca que formen el PRES-PM. Es
poden enfortir els projectes Interreg amb altres universitats importants com Montpeller,
Tolosa o Nimes.

= Italia: Insuficientment explorat, és un ambit molt proper que caldria incloure en noves
aliances de col-laboracié. Comparteixen dues de les nostres fortaleses: Aigua (Mediterrani) i
Turisme.

D’aquesta forma es podria avangar cap a una “federacié” d’universitats, de caracteristiques forca
similars, i que compartissim projectes conjunts de caracter clarament internacional.

Per altra banda, al llarg dels darrers vint anys la UdG no solament ha crescut i ampliat els seus
estudis i grups de recerca sind que també ha generat un entorn d'entitats i centres vinculats que
s’articulen al seu entorn i en els quals participa amb I'objectiu propi de sumar recursos i resultats a
favor de la societat i de I’entorn:

= el Parc Cientific i Tecnologic;

» els instituts de recerca de la Generalitat de Catalunya (Institut Catala de Recerca de 1'Aigua
ICRA, Institut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural ICRPC i Institut d'Investigaci6
Biomedica de Girona IdIBGi);

= el Centre de Noves Tecnologies i Processos Alimentaris CENTA;

» fundacions diverses (Girona: Universitat i Futur, UdG: Formaci6 i Innovacio, Agroterritori,
Campus Arnau d’Escala);

» el Consorci de Vivers d’Empreses;

= les catedres en col-laboraci6é amb altres institucions.

Aliances amb les empreses i ’administracié territorial

A més d’aquestes entitats vinculades la Universitat té convenis de col-laboracid estables en ambits
diversos amb les administracions publiques locals i autonomiques i comparteix amb elles els
patronats de fundacions i diverses entitats.

També té signats convenis i contractes amb més de 100 empreses amb les quals esta treballant en
projectes d'innovacié i transferéncia. Aquestes empreses s’han de fidelitzar i han de contribuir a
projectar la imatge de la UdG. S’ha fet un primer pas amb les empreses dels sectors de I’aigua i del
turisme que, amb motiu del la convocatoria CEI 2010, varen donar suport al projecte de la UdG.
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Aquesta reflexio6 ens ha d’ajudar a conéixer millor la nostra propia universitat i a identificar les
nostres fortaleses i possibilitats. L’analisi d’aquests quatre ambits de diferenciacié que acabem
d’exposar juntament amb els principals resultats de les sessions de treball que es recullen als
annexos d’aquest document ens porten a definir un Perfil d’UdG 2020 que resumim a 1’apartat
segiient.

PERFIL UdG 2020

1. La UdG ha de potenciar uns ambits diferenciadors (Aigua i Turisme, Territori i Patrimoni,
pero també, a un nivell diferent, els esmentats en el punt 2.1) que siguin capdavanters en
recerca i en docéncia, impulsant un marcat caire transfronterer, de forma que sigui
reconeguda mundialment per aquests conceptes. Aixo permetria, per un efecte
d'arrossegament, projectar la resta d’ambits de coneixement.

2. La UdG de I’any 2020 ha d’arribar als 15.000 estudiants. Hem de fidelitzar els estudiants del
territori (retenir una part dels que marxen a d’altres universitats), hem de captar estudiants de
Barcelona i altres llocs que vulguin venir a Girona perqueé ens identifiquen com una
universitat de qualitat i perque volen viure una vida universitaria més independent. Volem
millorar el perfil de I’estudiant de nou accés i hem d’apostar per I’augment d’estudiants
estrangers.

3. La UdG ha de tenir una oferta de masters singularitzada, potent, internacional i clarament
reconeguda en funci6 dels ambits d'identificacié. El principal creixement d’estudiants ha de
ser en el nivell de master, que hauria de superar els 3.000 alumnes amb un alt percentatge
d’internacionals. Els programes de master s’han de classificar en diferents tipus: masters
d’alta especialitzacio, masters de maxima singularitat, masters de recerca orientats a
doctorats, etc. Per a cadascuna d’aquestes tipologies s’hauran de definir unes condicions i
caracteristiques especifiques.

4. La UdG ha de destacar per una docéncia d’alta qualitat en que I’atencié a I’estudiant i la seva
proximitat amb el professorat i I’administracié sigui un valor reconegut que identifiqui la
nostra universitat.

5. La UdG ha de millorar la posici6 en els ranquings: definirem un sistema d’indicadors clau
que ens donin informacié fiable i constant del nostre posicionament en tots els ambits de
I’activitat universitaria. En particular, hem d’incrementar la produccié de tesis doctorals, que
I’any 2020 haurien d’arribar a 80 tesis anuals, i s’han d’augmentar les publicacions d’alt
impacte i les patents.
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6. La transferéncia de coneixement i la innovacié han de fer de la UdG, amb el suport del PCiT,
un referent al mén empresarial i una universitat impulsora de 1’esperit emprenedor dels
nostres estudiants.

7. La marca UdG ha de promoure el concepte Univerciutat (Ciutat universitaria) i explorar (i
explotar) els avantatges derivats de la pertinenca al grup de ciutats universitaries europees de
grandaria mitjana. Per a aquesta tasca la implicaci6 de les administracions publiques i locals
és essencial. La interaccio entre la universitat i les ciutats del territori ha de conduir a un
posicionament fort en el mon de la cultura i la seva projecci6 externa.

8. La UdG ha de treballar aliances estrategiques amb paisos-diana molt seleccionats i
especialment amb altres universitats de I’ Arc Mediterrani, d’unes caracteristiques similars a
les seves, amb una intensa activitat de col-laboraci6 territorial a través d'accions
transfrontereres o de ponts d'internacionalitzacié.

9. La UdG ha de vertebrar el grup UdG, format per les fundacions i entitats en que hi ha
participacio majoritaria de la Universitat, de manera que sumin rendibilitat als actius de la
universitat.

10. La UdG ha de plantejar la col-laboracié amb altres administracions, entitats i empreses amb
I’objectiu d’impulsar I’activitat de la societat i I’economia en el territori i a Catalunya. Ha de
participar de manera activa en els forums socials i economics del pais, aportant coneixement,
innovacio i relacié internacional de manera efectiva i real.

El perfil de 1a UdG 2020 que aprovi el Consell de Govern ha de ser aquell amb qué la comunitat
universitaria s'identifiqui i pel qual treballarem tots plegats. Per avancar en aquest perfil es
desplegaran i s’orientaran les accions operatives del Pla Estrategic 2008-2013.

Aquestes decisions de la UdG s’han de fer extensives a la societat gironina i catalana a través del
Consell Social i impulsant una comunicacié fluida i continua entre la universitat i I’entorn
socioeconomic.

Annexos

Annex 1: Agenda de sessions

05/02/10: sessi6 constitutiva
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05/03/10:

19/03/10:

16/04/10:

14/05/10:

15/06/10:

24/09/10:

08/10/10:

19/11/10:

17/12/10:

Annex 2:

sessio recerca

sessio territori

sessi6 docéncia

sessio docencia + sessié amb el director del CERCA

sessid internacionalitzacio + sessié amb el Dr. Hernandez Armenteros
sessio de presentacié de l'informe de dades

sessio de conclusions internes

sessio de conclusions internes

sessio de conclusions internes

Diagrama circular dels estudis de la UdG
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Annex 3: Observacions significatives de les sessions monografiques sobre entorn universitari,
docéncia i estudiants, professorat, recerca i internacionalitzacié

Entorn universitari
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a) La UdG esta ben relacionada amb les universitats de I’entorn a través de diferents xarxes.

b) Té una xarxa de relacions amb universitats italianes que no esta prou explotada, que podria ser
objecte d’una acci6 d’internacionalitzacio diferent de les transfrontereres que ja s’estan portant a
terme.

c) Bonarelacio amb les universitats franceses del PRES-PM (Perpinya i Banyuls-ParisVI) i no
tant amb la segona corona: Montpeller, Nimes, Nica i Aix-en-Provence.

d) Cal una major integracio de I’oferta universitaria i de la ciutat de Girona: Univerciutat.
e) Tot sembla indicar que el territori és el principal factor en l'elecci6 de la UdG per cursar graus.

f) La forca gravitatoria que exerceix Barcelona i les seves universitats tant sobre els estudiants
com sobre els recursos fa que sigui dificil competir-hi.

Doceéncia i estudiants

a) El percentatge d’estudiants UdG en primera opci6 és del 85% aproximadament, una mica
inferior a la mitjana del SUC.

b) Cal tenir en compte el pes quantitatiu de les ciéncies socials tant en 1’oferta docent com en els
estudiants, i conseqiientment, posar en valor aquest fet.

c) Atraccio d’estudiants: la nota de tall baixa és un element determinant, especialment en ciencies
experimentals.

d) Cada any, 4.700 estudiants de les comarques gironines van a altres universitats. D'aquests,
2.200 es matriculen en titulacions impartides a la UdG. Cal estudiar d’aquests 2.200 quants s6n
estudiants sense placa a la UdG i quants marxen voluntariament.

e) La UdG és deficient en la captacié d’estudiants estrangers.

f)  Les titulacions amb un major grau de satisfaccio respecte de les competéncies adquirides, tant a
nivell tedric com practic, son Biologia, Ciéncies Ambientals, Infermeria i Enginyeria Industrial. Hi
ha titulacions que son percebudes per part de 1’alumnat amb un grau de satisfaccio superior a la
mitjana catalana (Infermeria, Magisteri Primaria.

g) Hi ha estudis en que la percepcié del nivell obtingut és bona, pero la d’utilitat a la feina no és
tan positiva.

h) Cal fer una analisi acurada de les titulacions que estan als extrems de percepci6 de qualitat i
identificar els elements que puguin fer millorar les que estan en pitjor situacié (programaci6 docent,
tipologia del docent, infraestructura docent...).

i)  Hi ha molts masters que tenen pocs estudiants i que no estan internacionalitzats.

j)  La UdG no esta ben posicionada quant a nombre de tesis ni quant a trams de recerca amb
relacié al SUC i al SUE . Aixo0 la posiciona com a "universitat de graus".

Professorat
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a) La productivitat del PDI (trams de recerca) esta per sota de la del SUC. Una ra6 pot ser
I’estructura d’edat del PDI a la UdG, pero cal estudiar aquesta dada, ja que universitats amb
estructura d’edat presumiblement similar no tenen aquest fet tan acusat.

b) En trams de docencia per PDI, la UdG ocupa el darrer lloc del SUC.

c) La UdG destina un 15% dels credits a rebaixos docents, per sobre d’altres universitats catalanes
i espanyoles.

d) La dedicaci6 mitjana de docencia impartida és de 17,2 credits per al PDI a temps complet (cal
sumar-hi un ca. 15% de mitjana de rebaixos docents).

e) EIl41% de la docencia esta impartida per associats. Cal fer un esfor¢ de consolidacié de
personal.

Recerca
1. L'excessiva atomitzacio dels grups de recerca implica la manca de massa critica.

2. Lataxa d’exit de lectura de tesis doctorals per part de becaris és baixa, amb un abandonament
del 36% (53% en humanitats, 25% en experimentals). Cal analitzar-ne les causes i actuar (direccio?
seleccid de becaris?). Hi ha un canvi en la cultura de la recerca: I’investigador en formacié deixa de
ser-ho i passa més a ser un “treballador de la recerca”. Potser cal major implicacid en el grup,
millorar la tutoritzacio...

3. El 84% del financament no competitiu (col-laboraci6 amb les empreses i institucions) esta
fonamentalment concentrat en una quarta part dels grups de recerca. Aquesta font de financament es
concentra a la vegada en uns pocs grups de recerca, els quals n'obtenen el 50% del total.

4. Baixa participacié UdG de la distribucié del pressupost SGR de la Generalitat, inferior a 1/37.
La URV rep el doble que la UdG i la UdL un 20% més.

5. El nombre de tesis doctorals i trams de recerca en Humanitats i Ciéncies Socials no es
correspon amb la importancia quantitativa i qualitativa del seu professorat.

Internacionalitzacio

a) La UdG ha de millorar en

a. Atraccio de talent internacional

b. Erasmus (sortida i entrada) sobre total estudiants

c. PDI intercanvis

d. Nombre d'assignatures/crédits en llengua estrangera sobre total per titulacio

e. Nombre de convenis/titols compartits amb universitats de prestigi internacional

b) Les relacions internacionals de la UdG han estat fortament dependents de les que té el PDI
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Annex 4: 10 reflexions transversals

La visi6 agrupada de les conclusions anteriors permet concentrar transversalment les observacions i
establir un seguit d'ambits on calen actuacions estrategiques que poden marcar la posicio de la UdG
al 2020. A continuacio6 es compilen els principals eixos d'analisi que apareixen quan es considera de
forma conjunta la informaci6 aportada i les reflexions dels membres del grup de treball del Projecte
udG 2020.

1. Especialitzacié - diferenciacio

Es important distingir d'entrada els termes “diferenciacié” i “especialitzacié”. L'especialitzacié
ocupa una part petita del mercat i és dificil la seva implantaci6. D'altra banda, la diferenciaci6 cal
fer-la organitzativament (sic), mesurant el treball de tothom.

Tenim una universitat dual: d'una banda presenta una forta concentraci6 d'excel-léncia en uns camps
concrets, pero d'altra banda és com una universitat generalista.

Fins a I'actualitat no hi ha hagut mai cap aposta estratégica en aquesta direccié. La UdG ha anat fent
la seva feina, donant resposta a tothom de forma generalista, sense buscar les seves singularitats.

2. Imatge externa

Es tant important alld que és la UdG com la forma en qué ens veuen, aspectes que no sempre s6n
coincidents. La UdG és una universitat que compleix amb escreix la seva missio i per tant esta ben
situada en el context universitari espanyol -totes les universitats publiques catalanes estan al primer
quartil dels ranquings estatals. No obstant aixo, i tot i que no hi ha cap estudi concloent al respecte,
es té la sensaci6 que la imatge projectada té una qualitat inferior a aquella que li correspondria. Cal
salvar aquesta distancia.

La imatge que es projecta (informe Dr. Hernandez Armenteros) és la d'una universitat territorial, de
proximitat i generalista i aquesta imatge ha estat forjada durant tots aquests anys. Es per aixo que
revisar aquesta imatge requereix en primer lloc d'una aposta per la diferenciacid, la singularitzacio i
la qualitat. Per aixo cal saber vendre els productes de qualitat que té, especialment els masters: cal
seleccionar bé aquells que aporten prestigi a la UdG ja que s'estableix una connexi6 entre la qualitat
dels mateixos i els ambits en que la UdG projecta una imatge atractiva
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La UdG es projecta deficientment cap a l'exterior: comunicacié, informaci6 i publicitat necessiten
una clara millora. Cal fer un esfor¢ de marqueting i de preséncia mediatica: ambdos sén critics per
millorar la percepci6 social de la UdG i aconseguir retenir els millors estudiants i professors.

3. Imatge interna

La projecci6 interna de les accions de govern a tots els nivells tampoc és la desitjada. La UdG
explica poc i malament allo que fa. Cal ser més transparent i clars a través de l'actualitzaci6 de la
politica de comunicacié. Es possible que els canals de comunicacié de qué es disposa no siguin
explotats adequadament. En aquest sentit, cal millorar 1'is del web de la UdG com a eina de
comunicacio interna aixi com establir noves vies que connectin 1'accié de govern i els seus
responsables amb la comunitat universitaria.

4. Comunicacio

Es necessari acompanyar cada projecte d'un adequat pla de comunicacié i difusié que ajudi a
rendibilitzar socialment la seva execucio.

5. Qualitat

Els indicadors de qualitat poden ser d'ajuda en la contextualitzacié de la UdG dins del SUC i del
SUE. Aix0 no obstant, cal tenir cura amb la seva interpretacio ateés que les metodologies emprades
per a la seva confeccié son variades. Els ranquings indiquen fortalesa en 1'obtencié de recursos per a
la recerca i transferéncia i feblesa en aspectes com els trams de recerca dels investigadors o el
nombre de tesis doctorals llegides.

La demanda de places dels estudis de la UdG és un bon indicador de I’éxit que tenen en 1’entorn
social o a nivell internacional. La demanada dels darrers dos anys en els estudis de grau ha estat un
clar senyal d’exit dels nous plans d’estudis de grau.

6. Atraccio i retencio de talent

Les notes de tall de les titulacions indiquen

a) que els millors expedients prefereixen universitats amb més “prestigi” o situades a Barcelona, i
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b) que la demanda no és gaire elevada i s'omplen les facultats amb una proporcié massa elevada
de segones i terceres opcions.

En recerca es necessaria la incorporacié d'investigadors amb talent com a elements addicionals al
talent ja existent a la UdG per augmentar la producci6 cientifica. Cal impulsar i protegir el talent
propi de la UdG.

7. Eines de gestio

Cal desenvolupar els instruments per a una gestio més precisa i orientada a objectius concrets:
8§ Introduccio de 1'e-administraci6

§ Unificacio i millora de la funcionalitat de les bases de dades orientada a la presa de decisions
(Datawarehouse)

§ Implementaci6 de la comptabilitat analitica, que ha de tenir com a objectiu principal la
identificaci6 de bosses d'ineficiéncia

8. Competitivitat

La capacitat de competir dels grups de recerca UdG en convocatories és limitada, d'acord amb els
resultats de la darrera convocatoria de SGR de la Generalitat. Aixo pot ser a causa de factors
diversos, alguns dels quals poden ser fins i tot conjunturals, pero la massa critica dels grups hi juga
un paper determinant.

Respecte de la captaci6 d’estudiants, alguns estudis tanquen 1’accés amb notes de tall basiques i no
poden seleccionar els seus estudiants. Es important que s'augmenti la demanda de places per part
d’estudiants bons i amb resultats académics positius.

9. Produccio cientifica

Les principals deficiéncies de la UdG es concentren en dos aspectes:

a) Nombre de tesis llegides. Es especialment alarmant el fet que aquesta deficiéncia també ho és
en termes de productivitat, atés que la UdG és, de tot el SUC, qui més esforcos relatius hi dedica.
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b) Nombre de trams de recerca del PDI. Aquest és un indicador que mesura el grau de consecucié
i la qualitat de la recerca des d'un punt de vista individual, tot i que allo que es valora es genera (o
hauria de generar-se) de forma col-lectiva. La joventut de la plantilla de 1a UdG no explica del tot
aquesta realitat ateés que les altres universitats creades juntament amb la UdG presenten xifres
millors.

10. Marca UdG

Cal una implicaci6 de tota la comunitat universitaria a fer-se com a propia la marca UdG i a
contribuir a la seva difusié nacional i internacional.

Cal difondre la marca UdG amb I'objectiu d'aconseguir una identificaci6 exterior que atragui
estudiants interessats en les matéries en que pot oferir un plus de qualitat.

Cal que els convenis de patrocini, consorcis etc. deixin ben lligada la relaci6 juridica de la UdG amb
el nou ens per aconseguir, entre d’altres, aquesta visibilitat institucional que busquem.

Es necessari identificar la UdG amb la ciutat de Girona i viceversa, ja que cada una aporta un gran
valor afegit a I'altra, i cal també incorporar la bona imatge de la demarcaci6 (prosperitat, qualitat de
vida, natura, paisatge i oferta cultural) a les accions de marqueting.

Annex 5: Relacio d’estudis i documents analitzats

Sessio introductoria

El proceso de Bolonia 2020. El Espacio Europeo de Educacién Superior en la nueva década.
Comunicado de la Conferencia de Ministros Europeos responsables de Educacion Superior.
Lovaina, abril 2009

Informe CYD 2009. Fundacion Conocimiento y Desarrollo. Barcelona, 2010
Pla estrategic 2008-2013 de la Universitat de Girona. Universitat de Girona, 2008

Llibre blanc de la universitat de Catalunya. Estrategies i projectes per a la universitat catalana.
Associaci6 Catalana d'Universitats Publiques. Barcelona, 2008

Pla marc UB horitzé 2020. Document base proposat per la Comissio del Pla UB Horitzé 2020.
Universitat de Barcelona, 2008

05/02/2024 08:29:24 25/27



Butlleti Oficial de la Universitat de Girona Universitat

Disposicio eBOU-150 BOU 3/2011 Data publicacio 15/04/2011 de Girona
Organ Consell de govern Sessio 3/2011 Data aprovacio 31/03/2011 o g

Sessi6 recerca
Informe 2020: la recerca del futur. Universitat de Girona, 2010
Informe 2020: els grups UdG. Universitat de Girona, 2010

Visibilitat de la produccié cientifica de la URV segons I'Institut for Scientific Information ISI .
Universitat Rovira i Virgili, 2010

Visié global URV. Universitat Rovira i Virgili, 2009

Rankings in Higher Education - Shortcomings, Principles and the CHE Approach. Ziegele, Frank.
Barcelona, 2010

Sessio territori

Girona 2010. Les comarques gironines davant del repte de la nova economia local. Cambra de
Comer¢ de Girona, 2003

Informes de conjuntura gironina de la Cambra de Comer¢ de Girona

Mapping R+d Investment. Joint Research Centre of European Commission, 2008
Retos economicos y territoriales. Arco Econémico Latino, 2008

Col-lecci6 d'estudis del Consell Social de la Universitat de Girona

Universitat de Girona, Economia i Territori (2007)

La Universitat de Girona i el sector cultural (2009)

www.idescat.cat

www.ine.es

www.ddgi.cat/xifra

Sessié docencia

Comissio UdG 2020: dades de docéncia. Universitat de Girona, 2010

Changes in doctoral education in Europe. Chambaz, Jean. EUA Council Meeting, Sevilla, 2010
Doctoral reforms in Spain. Grau Vidal, Francesc Xavier. CRUE, Sevilla, 2010

Projecte UdG 2020: una visio des de la Institucio CERCA. Institucié Centres de Recerca de
Catalunya, 2010

Sessid internacionalitzacio
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Comissié UdG 2020: informe internacionalitzacié. Universitat de Girona, 2010

Informe per a la promocié internacional dels programes oficials de master de la Universitat de
Girona. Viudes, Maite; Your Global Liasion. Barcelona, 2010

Pla de projeccio internacional de les universitats publiques catalanes 2010-2015. Associacio
d'Universitats Publiques Catalanes. Barcelona, 2010

Sessio Dr. Hernandez Armenteros

Documento de mejora y sequimiento de las politicas de financiacion de las universidades para
promover la excelencia académica e incrementar el impacto socioeconomico del Sistema
Universitario Espafiol. Eje de la Estrategia Universidad 2015. Consejo de Universidades,
Conferencia General de Politica Universitaria. Madrid, 2010

Universitat de Girona. Evolucién de magnitudes e indicadores universitarios. Afios 2000 a 2006.
Andlisis comparativo con universidades publicas presenciales generalistas de tamafno mediano.
Hernandez Armenteros, Juan. Jaén, 2010

Informe de dades

Projecte UdG 2020. Procés d'analisi sobre el perfil de la UdG 2020. Royes, Adria; Horwath
Accelera Management. Barcelona, 2010

[1] Sergi Bonet Marull, Ramon Brugada Terradellas, Carmen Carretero Romay, Marti Casadesus
Fa, José Antonio Donaire Benito, Miquel Duran Portas, Francina Esteve Garcia, Alfons Martinell
Sempere, Joan Nogué Font, Manel Poch Espallargas, Joaquim Salvi Mas, a més de la rectora, Anna
M. Geli de Ciurana, i del gerent, Josep M. Gomez Pallares.

Posteriorment s'hi van incorporar el vicerector de Recerca i Transferéncia, Josep Calbé Angrill; el
vicerector de Politica Académica, Francesc Feliu Torrent; la vicerectora de Politica Internacional,
Magiii Pérez Cabani; el vicerector de Projectes Estratétics i Economia, Jestis Garcia-Gil; i el
director general del Parc Cientific i Tecnologic, Pere Condom Vila.
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